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"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸¸½Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸ 
¤¸¸à¸ è¸¸½÷¸¸½¿ / Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ¸½¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í¸½ �¸º̂ Åú / �¸º̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / ¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™¸½¿ Ÿ¸¿½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ 
‚˜¸¨¸¸ ¨¸¢µ¸Ä÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ ‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸¸½÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚›¸ºž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™¸½¿ / ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬¸»�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ 
‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜¸Ä÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ¬¸½  ›¸ ÷¸¸½ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ¸½ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ 
¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—" 
 

                                          Ÿ º̧‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ×¸£¸ ¢×¬÷¸£ú¡¸ ©¸í£ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ® ½̧°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅú ©¸¸‰¸¸‚ ½̧¿ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ (RRBs) ˆÅ¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ©¸÷¸¸½ô ˆ½Å ‚š¡¸¡¸ú›¸ ¢×¬÷¸£ú¡¸ ©¸í£¸½¿ Ÿ¸½¿ 
œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¸½™›¸ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ™ú í¾, ÷¸¸¢ˆÅ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú œ¸¾“ ¤¸�õ̧ ƒÄ 
�¸¸ ¬¸ˆ½Å— ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú ©¸¸‰¸¸‡¿ ˆ½Å¨¸¥¸ ¢°¸¬÷¸£ú¡¸ ©¸í£¸½¿ Ÿ¸½¿ íú ‰¸¸½¥¸ 
¬¸ˆÅ÷¸½ ˜¸½— 
 
ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸Ÿ¸Ÿ »̧¥¡¸ œ¸£ � ½̧̂ Å �¸¸£ú ˆÅ£½¿  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅ¸½£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ (CBS) ¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¬¸ž¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ �¸½̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸ ˆÅ¸½ 
‚¢š¸ˆÅ ˆºÅ©¸¥¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ "¬¸Ÿ¸Ÿ¸»¥¡¸ œ¸£ ™½¡¸" ‚˜¸¨¸¸ "¤¸íº-›¸Š¸£ú¡¸" �¸½̂ Å íú 
�¸¸£ú ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆ½Å �¸¸½¢‰¸Ÿ¸-ª½µ¸úˆÅ£µ¸ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ 
œ¸£ ¢›¸™½©¸ˆÅ Ÿ¸¿”¥¸ ×¸£¸ ‚›¸ºŸ¸¸½¢™÷¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ¸¡¸Ä¢¨¸¢š¸¡¸¸¿ ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú ˆÅí¸ í¾— 
 
¬¨¸÷¸: ¬ ½̧̈ ¸¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸ œÏ�¸¥¸›¸ ¤¸�õ £í¸ £í¸ í¾  
 
¤¸ÿ̂ Å ŠÏ¸íˆÅ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¤¸�õ̧ ›¸½ ‚¸¾£ ¥¸½›¸™½›¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ‡¨¸¿ ¬¸Ÿ¸¡¸ ‹¸’¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ „›¸ˆÅú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 
¤¸£¸Ÿ¸™½ ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸›¸½ ¬¨¸÷¸: ¬¸½̈ ¸¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú ‚¢š¸ˆÅ¸¢š¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£ £í½ íÿ— ¡¸í ¬¸í»¢¥¸¡¸÷¸ 
(¬¸º¢¨¸š¸¸) ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ©¸¸‰¸¸ Ÿ¸½¿ œÏ¨¸½©¸ ¢ˆÅ‡ ¢¤¸›¸¸ íú ¨¸¾̂ Å¢¥œ¸ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸¸½¿ (�¸¾›¸¥¸¸½¿) ¡¸˜¸¸- ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿, 
ûÅ¸½›¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸, �¸½̂ Å �¸Ÿ¸¸ Ÿ¸©¸ú›¸ ‚¸¾£ œ¸¸¬¸-¤¸º̂ Å ¢œÏ¿’£- ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¤¸›¸¸ £íú í¾— ¤¸÷¸¸¡¸¸ 
�¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸¾¢÷¸ˆÅ ©¸¸‰¸¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ œ¸£ ¨¸í›¸ ˆÅú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú œÏ¢÷¸ ¥¸½›¸™½›¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 50 
²œ¸¡¸½ í¸½÷¸ú í¾, �¸¤¸¢ˆÅ ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒÄ-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 10 ²œ¸¡¸½ œ¸”õ÷¸ú í¾— 
 
¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ œ¸£ ¢›¸µ Ä̧¡¸ ¥¸ ½̧̂ Å¬¸ž¸¸ ˆÅ£½Š¸ú 
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22 ‚Š¸¬÷¸ ˆ½Å ˆÅŸ¸ˆÅ¸�¸ ˆÅú ¥¸¸½̂ Å¬¸ž¸¸ ˆÅú ¬¸»�¸ú Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ „¥¥¸½‰¸ í¾ ¢ˆÅ ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú ªú œ¸ú. 
¢�¸™Ÿ¤¸£Ÿ¸ ¤¸ÿ̂ ÅˆÅ¸£ú ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸, 1949, ¤¸ÿ̂ ÅˆÅ¸£ú ˆÅŸœ¸›¸ú („œ¸ÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅ¸ ‚�¸Ä›¸ ‚¸¾£ ‚¿÷¸£µ¸) 
‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸, 1970,  ¤¸ÿ̂ ÅˆÅ¸£ú ˆÅŸœ¸›¸ú („œ¸ÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅ¸ ‚�¸Ä›¸ ‚¸¾£ ‚¿÷¸£µ¸) ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸, 1980 ˆÅ¸½ 
¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ ÅˆÅ¸£ú ¢¨¸¢š¸ (ˆÅ¸›¸»›¸) ¬¸¿©¸¸½š¸›¸ ¢¨¸š¸½¡¸ˆÅ œÏ¬÷¸º÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½— ƒ¬¸ ¢¤¸š¸½¡¸ˆÅ ˆ½Å 
‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸í¡¸¸½Š¸ú „Ô¸Ÿ¸¸½¿ ¬¸½ ¬¸»�¸›¸¸ ‡¨¸¿ ¢¨¸¨¸£¢µ¸¡¸¸¿ 
Ÿ¸¿Š¸¨¸¸›¸½ ‚¸¾£ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½›¸½ œ¸£ „›¸ˆÅ¸ ¢›¸£ú®¸µ¸ ž¸ú ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£ œÏ¸œ÷¸ í¸½ �¸¸‡Š¸¸— „Æ÷¸ 
¢¨¸š¸½¡¸ˆÅ Ÿ¸½¿ Ÿ¸»¥¸ ³œ¸ ¬¸½ £¸«’ïú¡¸ˆ¼Å÷¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸÷¸¸¢š¸ˆÅ¸£ ˆÅ¸½ 1% ¬¸½ ¤¸�õ̧ ˆÅ£ 10% ¢ˆÅ‡ 
�¸¸›¸½ ˆÅ¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ ˜¸¸— ¢›¸�¸ú ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ „Æ÷¸ ¢¨¸š¸½¡¸ˆÅ Ÿ¸½¿ Ÿ¸÷¸¸¢š¸ˆÅ¸£¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸ž¸ú 
©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ˆºÅ¥¸ Ÿ¸÷¸¸¢š¸ˆÅ¸£¸½¿ ˆ½Å 10% ÷¸ˆÅ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ £‰¸›¸½ ˆ½Å Ÿ¸¸¾�¸»™¸ œÏ¢÷¸¤¸¿š¸ ˆÅ¸½ í’¸›¸½ ˆÅ¸ ƒ£¸™¸ 
˜¸¸—  
 
¤ ÿ̧̂ Å-¨¡¸¸œ¸ú œ¸ ½̧’Ä¥¸ „î¸Ÿ¸ ¬ ½̧̈ ¸¸ ˆÅú ‰¸£ú™¸£ú ˆÅ£½Š¸¸ 
 
‚¤¸ ÷¸ˆÅ ‚œ¸›¸½ ¢›¸½̈ ¸½©¸¡¸¸½Š¡¸ ‚¢š¸©¸½«¸ œ¸£ „��¸÷¸£ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ �¸¸í›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‚˜¸¨¸¸ ¬¸¤¸¬¸½ ¬¸¬÷¸¸ †µ¸ �¸¸í›¸½ 
¨¸¸¥¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¡¸¸ ÷¸¸½ ¢¨¸¢¨¸š¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ÷¸ˆÅ �¸¸›¸¸ œ¸”õ÷¸¸ ˜¸¸ ¡¸¸ ¢ûÅ£ „›¸ˆÅú ¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ ¨¸½¤¸ 
¬¸¸ƒ’¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸ûÄÅ ˆÅ£›¸¸ œ¸”õ÷¸¸ ˜¸¸— ¢ˆÅ›÷¸º ‡ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å-¨¡¸¸œ¸ú œ¸¸½’Ä¥¸ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ŠÏ¸íˆÅ ƒ¬¸ 
›¸ú£¬¸÷¸¸ ¬¸½ ¤¸�¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ- ƒ¬¸œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ûÅú ‚¢š¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¡¸ ‚¸¾£ …�¸¸Ä ¤¸�¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— ˆÅ¸½ƒÄ ¨¡¸¦Æ÷¸ ¬¸ž¸ú 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ †µ¸¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ ˆÅú  ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸¸„¬¸ ˆÅ¸½ ¦Æ¥¸ˆÅ ˆÅ£ˆ½Å ˆÅ£ 
¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— „Æ÷¸ œ¸¸½’Ä¥¸ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ œ¸¸£™¢©¸Ä÷¸¸ ž¸ú ¥¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
 

                                 ¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸ ¿̧  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ Š ¾̧£-¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ˆÅ£µ¸ í½÷ º̧ Ÿ¸¸›¸™¿” ˆÅ“ ½̧£ ¢ˆÅ‡  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸»̈ ¸Ä ˆ½Å¨¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ Š¸‡ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ (†µ¸¸½¿) ˆ½Å 
œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ˆÅ£µ¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆÅ¸½ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ÷¸ˆÅ ž¸ú ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ 
í¾— œÏ¨¸÷¸Ä̂ Å Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ †µ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ‚œ¸›¸ú ¤¸¢í¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ 
š¸¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ íú œÏ¢÷¸ž¸»÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ— ¡¸½ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ˆÅ£µ¸ ˆÅ¸½ ¥¸½̂ Å£ ‚¬¨¸¬˜¸ 
œÏ˜¸¸‚¸½¿ ‚˜¸¸Ä÷¸ œÏ¨¸÷¸Ä̂ Å ˆ½Å ¤¡¸¸�¸ ˆÅ¸½ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¤¡¸¸�¸ Ÿ¸½¿ ¢Ÿ¸¥¸¸›¸½ ‚¸¾£ †µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅ¸½ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å 
¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¨¸µ¸ÄÇÅŸ¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ œ¸º›¸¢¨¸Ä÷¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ‡ˆÅŸ¸¸°¸ „Ó½©¡¸ ¬¸½ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ˆÅ£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ †µ¸¸½¿ ˆ½Å 
œÏ¨¸÷¸Ä›¸ ˆÅ¸½ £¸½̂ Å›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ˜¸½—  
 
¬¸Ÿ »̧í ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆ½Å †µ¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ˆÅú ¬¸úŸ¸¸‡¿ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¬¸Ÿ¸»í¸½¿ (conglomerates) œ¸£ ¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¿÷¸: ¬¸Ÿ¸»í ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ‡¨¸¿ 
¢›¸¨¸½©¸ (exposure) ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å †µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ¬¸úŸ¸¸‡¿ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅú íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ‚œ¸›¸ú Š¸¾£-¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½̈ ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ (exposure) ˆÅ¸½ ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¢¥¸¡¸÷¸ ˆ½Å 
5% ÷¸ˆÅ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¢¥¸¡¸÷¸ ˆ½Å 10% ÷¸ˆÅ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ £‰¸›¸½ ˆÅ¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
¬¸ž¸ú ¬¸Ÿ¸»í ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ¸½ ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¢¥¸¡¸÷¸ ˆ½Å 20% ÷¸ˆÅ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
í¾— ƒ›¸ „œ¸¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ „Ó½©¡¸ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å ‚œ¸›¸ú ¬¸Ÿ¸»í ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¥¸½›¸™½›¸ Ÿ¸½¿ 
‡ˆÅ ¬¸º£¢®¸÷¸ ™»£ú ¨¸¸¥¸¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ ¤¸›¸¸‡ £‰¸½¿, ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ÷¸˜¸¸ ¬¸Ÿ¸»í-¨¸¸£ ‚¬¸¸¨¸š¸¸›¸ú ˆ½Å 
¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ‚œ¸½®¸¸‡¿ œ¸»£ú ˆÅ£½¿ ÷¸˜¸¸ ‚¿÷¸: ¬¸Ÿ¸»í ¢›¸¨¸½©¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¨¸½̂ Å¬¸ŸŸ¸÷¸ ¬¸úŸ¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ 
œ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£½¿—  
 
„î¸£�¸ú¨¸ú ‰¸µ” ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ¢›¸™½Ä©¸  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å ‰¸¸÷¸¸ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆ½Å ûÅ¸Ÿ¸¸½ô Ÿ¸½¿ "™¸½›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ ˆÅ¸½ƒÄ ‡ˆÅ ¡¸¸ „î¸£�¸ú¨¸ú" 
‚˜¸¨¸¸ "œ¸»̈ ¸Ä̈ ¸÷¸úÄ ¨¡¸¦Æ÷¸ ¡¸¸ „î¸£�¸ú¨¸ú" ‰¸µ” ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£›¸½ ÷¸˜¸¸ „›¸ˆ½Å Ÿ¸¸¾�¸»™¸ ‚¸¾£ „¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú 
¬¸¸˜¸ ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¨¸¢š¸ �¸Ÿ¸¸ š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ˆÅú „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¬¸»¢�¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ 
¢›¸™½Ä©¸ ¢™¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ ‚¢š¸™½©¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸‡ �¸¸›¸½ œ¸£ ¤¸ÿ̂ Å „î¸£�¸ú¨¸ú �¸Ÿ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ×¸£¸ 
¬¸¸¨¸¢š¸  Ÿ¸ú¡¸¸™ú �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¡¸-œ¸»̈ ¸Ä ‚¸í£µ¸ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ Ÿ¸¼÷¸ �¸Ÿ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä ˆ½Å ˆÅ¸›¸»›¸ú ¨¸¸¢£¬¸¸½¿ ˆÅú 
¬¸íŸ¸¢÷¸ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ‡ ¢¤¸›¸¸ íú ™½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— „î¸£�¸ú¨¸ú ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ �¸Ÿ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä ×¸£¸ ¬¸Ÿ¸¡¸-œ¸»̈ ¸Ä ‚¸í£µ¸ œ¸£ 
¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ �¸º£Ÿ¸¸›¸¸ ›¸íì ¥¸¸Š¸» í¸½Š¸¸—  
 
� ½̧̂ Å ›¸ú¢÷¸ Ÿ ½̧¿ œÏ¢÷¸ˆÅ£ (Ÿ º̧‚¸¨¸� ½̧) ˆÅ ½̧ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£½¿  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ �¸½̂ Å¸½¿ ˆÅú ¨¸¬¸»¥¸ú ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¥¸¿¢¤¸÷¸ ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ™½¡¸ 
œÏ¢÷¸ˆÅ£ (Ÿ¸º‚¸¨¸�¸¸) ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º „›¸ˆÅú �¸½̂ Å ¨¸¬¸»¥¸ú ›¸ú¢÷¸¡¸¸¿¿ (CCPs) œ¸º›¸: ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
ˆÅí¸ í¾— ¬˜¸¸›¸ú¡¸ �¸½̂ Å¸½¿ ˆÅú ¨¸¬¸»¥¸ú Ÿ¸½¿ ¢¨¸¥¸¿¤¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸½̂ Å ¨¸¬¸»¥¸ú ›¸ú¢÷¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú ™£ ˆÅ¸ ¢¨¸¢›¸™½Ä©¸ ›¸ 
í¸½›¸½ œ¸£ ¢¨¸¥¸¿¤¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸›¸º³œ¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸�¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å ¤¡¸¸�¸ ™£ œ¸£ œÏ¢÷¸ˆÅ£ (Ÿ¸º‚¸¨¸�¸½) ˆÅ¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ í¸½Š¸¸— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸ú ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ �¸½̂ Å ¨¸¬¸»¥¸ú ›¸ú¢÷¸¡¸¸¿ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸¾£ ¨¸½¤¸ ¬¸¸ƒ’¸½¿ œ¸£ 
™©¸¸Ä›¸ú í¸½¿Š¸ú— 
 
¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚� Ä̧̂ Å ¨¸¸¡¸™¸ ¬ ¿̧¢¨¸™¸‚ ½̧¿ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ¢©¸¢˜¸¥¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚�¸Ä›¸¸½¿ ‚¸¾£ ¨¸¸¡¸™¸ ¬¸¿¢¨¸™¸ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ œ¸£ ¢¨¸¢¨¸š¸ 
œÏ¢÷¸¤¸¿š¸¸½¿ Ÿ¸½¿ �ú¥¸ ™½ ™ú í¾— „¬¸›¸½ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚�¸Ä̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ (EEFC) ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸»µ¸Ä 
�¸Ÿ¸¸ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ¨¸¸¥¸ú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¤¸í¸¥¸ ˆÅ£ ™ú í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¡¸í Ž»’ ƒ¬¸ ©¸÷¸Ä ˆ½Å ‚š¡¸¡¸ú›¸ í¾ ¢ˆÅ 
¢ˆÅ¬¸ú Ÿ¸¸í ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ „œ¸¢�¸÷¸ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ „î¸£¨¸÷¸úÄ Ÿ¸¸í ˆ½Å ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¢™›¸ ¬¸½ œ¸í¥¸½ ¡¸¸ „¬¸ ¢™›¸ ²œ¸¡¸¸½¿ 
Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ˆÅ ©¸½«¸ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ‚¸Š¸½ ¨¸¸¥¸ú œÏ¢÷¸¤¸Ö÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å  
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¢¥¸‡ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å †µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸£¢®¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸º̂ Å ˆÅú Š¸ƒÄ 
ˆºÅ¥¸ ¬¸¿¢¨¸™¸‚¸½¿ ˆ½Å 25% ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ÷¸ˆÅ ¨¸¸¡¸™¸ ¬¸¿¢¨¸™¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸£¬÷¸ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ œ¸º›¸: ¤¸º̂ Å ˆÅ£›¸½ ˆÅú 
‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ž¸ú œÏ™¸›¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾—  
 
¤ ÿ̧̂ Å Ÿ º̧Í¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ˆÅŸ¸ ‚ ¿̧̂ Å £í½ íÿ 
 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¸¡¸Ä̈ ¸½®¸µ¸ œ¸£ ¤¸¸¬¸½¥¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ›¸½ ƒ¬¸ ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ˆ½Å ¢¨¸²Ö ¬¸º£®¸¸½œ¸¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸í¸£¸ ¥¸½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¨¡¸¸œ¸¸£ ˆÅ¸ ¢›¸œ¸’¸£¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å œ¸í¥¸½ ¨¸½ ›¸«’ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆÅ¸ Ÿ¸¬¸¸¾™¸ 
�¸¸£ú ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ˆÅƒÄ ‡ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å ¨¡¸¸œ¸¸£ ˆ½Å ¢›¸«œ¸¸™›¸ ‚¸¾£ „›¸ˆ½Å ¢›¸œ¸’¸£½ ˆ½Å ¤¸ú�¸ †µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ 
(exposure) ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ˆÅ¸½ œ¸»£ú ÷¸£í ¢í¬¸¸¤¸ Ÿ¸½¿ ›¸ ¥¸½̂ Å£ „›¸ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ ‚¸¾£ �¸º”õ½ íº‡ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ 
‚¸¿̂ Å £í½ íÿ— �¸í¸¿ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸ œÏž¸¸¨¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ 
‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ˆÅŸ¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ¨¸íì ¨¸½ ¤¸¸{¸¸£ œ¸£ ™¤¸¸¨¸ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¢¨¸«¸Ÿ¸ ³œ¸ ¬¸½ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¢�¸¿÷¸¸‡¿ œ¸¾™¸ ˆÅ£ 
¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— �¸í¸¿ Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ ‚›¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸‡¿ ¨¡¸¸œ¸¸£ ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸º́ �õ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å 
œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£ £í½ íÿ, ¨¸íì "œ¸¡¸¸Äœ÷¸" ¢›¸œ¸’¸›¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ÷¸ú¨Ï ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¤¸›¸½ íú £í �¸¸÷¸½ íÿ—  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ›¸ ½̧ ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆ½Å œ º̧›¸£ú®¸µ¸ ˆÅ¸ ¢›¸µ Ä̧¡¸ ¢¥¸¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ›¸¸½ ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷¸½ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆÅú ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ œÏ˜¸¸ ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸ ¤¸�¸÷¸ 
¤¸ÿ̂ Å �¸Ÿ¸¸ ‰¸¸÷¸½ ˆÅú œÏ˜¸¸ ‚œ¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ›¸¸½ ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ™¸›¸ ˆÅú 
�¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú ¬¸º¢¨¸š¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥¸½›¸½ ˆÅú ¬¨¸÷¸¿°¸÷¸¸ ˜¸ú— ‚¤¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ 
ˆ½Å ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆ½Å ¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ³œ¸÷¸¸ ¥¸¸ ™ú í¾— ƒ›¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ �¸Ÿ¸¸ ©¸½«¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ˆÅ¸½ƒÄ ‚œ¸½®¸¸ 
›¸íì í¸½Š¸ú ÷¸˜¸¸ ƒ›¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆ½Å š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸ÿ̂ Å ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ �¸Ÿ¸¸ ‚¸¾£ ‚¸í£µ¸; 
ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ �¸¾›¸¥¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ š¸›¸£¸¢©¸ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ / �¸Ÿ¸¸; ˆ½Å›Íú¡¸ ‚˜¸¨¸¸ £¸�¡¸ ¬¸£ˆÅ¸£ 
ˆÅú ‡�¸½¢›¬¸¡¸¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸¸½¿ ‚¸¢™ œ¸£ ‚¸í¢£÷¸ �¸½̂ Å¸½¿ ˆ½Å �¸Ÿ¸¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¬¸¢í÷¸ ¬¸ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú 
¬¸½̈ ¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ƒÄ �¸¸›¸ú �¸¸¢í‡— ¬¸ž¸ú Ÿ¸¸¾�¸»™¸ ›¸¸½ ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷¸½ Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸ ¤¸�¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å �¸Ÿ¸¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 
œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£ ¢™‡ �¸¸‡¿Š¸½—  
 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅ¸ ¨ ¾̧¢æ¸ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸£  
 
¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú ›¸½ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¢¨¸™½©¸¸½¿ - ¢¨¸©¸½«¸ ³œ¸ ¬¸½ ‡¢©¸¡¸¸, ¥¸¸÷¸ú›¸ú ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ‚¸¾£ 
‚üÅúˆÅ¸ Ÿ¸½¿ - Ÿ¸½¿ ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡, ¢ˆÅ›÷¸º ‡ˆÅ-™»»¬¸£½ ¬¸½ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸¸Ä ¢ˆÅ‡ ¢¤¸›¸¸, ‚¸ÇÅ¸Ÿ¸ˆÅ ²‰¸ 
‚œ¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ £¸«’ï̧ ½¿ Ÿ¸½¿ ¨¡¸¸œ÷¸ Ÿ¸¿™ú ˆÅ¸ Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ ˆ½Å ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ 
¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å ¢¨¸©¸¸‰¸›¸ ˆÅú œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ Ÿ¸º¢íŸ¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸í÷¨¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½ �¸¸÷¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å 
‚š¡¸®¸ ªú œÏ÷¸úœ¸ �¸¸¾š¸£ú ›¸½ ˆÅí¸ í¾, "íŸ¸ �¸í¸¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ‚œ¸›¸ú „œ¸¦¬˜¸¢÷¸ ¤¸�õ̧  £íú íÿ ¨¸í¸¿ 
¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ƒ�Žº̂ Å íÿ— ¢¨¸™½©¸ú ¢¨¸¬÷¸¸£ ÷¸ž¸ú ¬¸¸˜¸Ä̂ Å í¸½÷¸¸ í¾, �¸¤¸ ‚¸œ¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸¿ ¬¸¿ŠÏíú÷¸ ˆÅ£ 
¬¸ˆ½¿Å— �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ ˆ½Å¨¸¥¸ „š¸¸£ ™½÷¸½ £í›¸½ ˆÅ¸ ˆÅ¸½ƒÄ Ÿ¸÷¸¥¸¤¸ ›¸íì í¾—"   
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                             ¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸ �¸Š¸÷¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿  
 
¤ ÿ̧̂ Å Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ¤¸�õ̧  £í½ íÿ 
 
¤¸�õ÷¸½ „œ¸ž¸¸½Š¸ ¨¡¸¡¸ ‚¸¾£ ‹¸’÷¸ú �¸»̂ ½¿Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ½¢£÷¸ 
ˆÅ£ £í½ íÿ— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å œ¸í¥¸½ ÷¸ú›¸ Ÿ¸íú›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ›¸¡¸½ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”¸½ô ˆÅú 
¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 3.60 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ— �¸»›¸ ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ œÏ�¸¥¸›¸ ˆ½Å ‚š¸ú›¸ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”¸½ô ˆÅú 
¬¸¿‰¡¸¸ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å �¸»›¸ Ÿ¸½¿ 1.76 ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ 1.80 ˆÅ£¸½”õ ˜¸ú— ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅú †µ¸ Š¸µ¸›¸¸ Ç½Å¢”’ 
ˆÅ¸”Ä ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¬¸íú ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸½ ¥¸¦®¡¸÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£ £íú í¾— ¤¸ÿ̂ Å Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”¸½ô ˆÅ¸½ 
‚¸ˆÅ«¸Ä̂ Å ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚�Žú ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ ¡¸˜¸¸- ¬¸Ÿ¸úˆ¼Å÷¸ Ÿ¸¸¢¬¸ˆÅ ¢ˆÅ¬÷¸ (EMI) ³œ¸¸¿÷¸£µ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸, 
¢¬¸›¸½Ÿ¸¸ ‚¸¾£ í¨¸¸ƒÄ ¢’ˆÅ’¸½¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸º£¬ˆÅ¸£ ‚¿̂ Å ‚˜¸¨¸¸ �¸ú¨¸›¸-©¸¾¥¸ú ‡¨¸¿ œ¸¢£š¸¸›¸ ¤Ï¸Áµ”¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¨¸¸„�¸£¸½¿ �¸¾¬¸ú „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ £í½ íÿ— ¤¸ÿ̂ Å ‡‚£¥¸¸ƒ›¸¸½¿ ‚¸¾£ ÷¸½¥¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸í-¤Ï¸Áµ”¡¸ºÆ÷¸ 
ˆÅ¸”Ä ž¸ú ¤¸½�¸ £í½ íÿ— 
 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅ ½̧ Ž ½̧’½ ‚¸ˆÅ¸£ ¨¸¸¥ ½̧ †µ¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ 28% ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö í¸¢¬¸¥¸  
 
ˆÅ¸£œ¸¸½£½’¸½¿ ¬¸½ †µ¸ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¿™ú ÷¸˜¸¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ×¸£¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ „š¸¸£¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾÷¸ú ¬¸£ˆÅ¸£ 
ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅ¸¡¸Ä¬¸»�¸ú ˆÅ¸½ ‚¸Š¸½ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ƒ�Žº̂ Å ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¨¸£™¸›¸ 
¢¬¸Ö íºƒÄ í¾— �¸í¸¿ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ ž¸®¸ˆÅ (Š¸’ˆÅ›¸½ ¨¸¸¥¸½) ¡¸˜¸¸- ¢¤¸�¸¥¸ú, ¬¸”õ̂ Å ‡¨¸¿ œ¸î¸›¸ 
œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸‡¿ ¢¨¸¢¨¸š¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú ‚”õ�¸›¸¸½¿ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¢›¸¦«ÇÅ¡¸ œ¸”õú íÿ, ¨¸íì ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ˆÅú Š¸ƒÄ ¢¨¸©¸½«¸ 
œ¸í¥¸ˆÅ™¢Ÿ¸¡¸¸½¿ ¬¸½ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œ¸¸ ˆÅ£ ˆÅŸ¸�¸¸½£ ¨¸Š¸¸½ô ˆÅ¸½ ÷¸˜¸¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ †µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ÷¸½�¸ú ‚¸ £íú í¾— 
50,000 ²œ¸¡¸½ ÷¸ˆÅ ˆ½Å Ž¸½’½ ‚¸ˆÅ¸£ ¨¸¸¥¸½ †µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ ™�¸Ä 14% ˆÅú ¨¸¼¢Ö ˆ½Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸½ 28% 
ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ—   
 
¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸¸¥¸¡¸ › ½̧ ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ 7% ¤¡¸¸�¸ ˆÅ¸ ¬ º̧÷¸¸¨¸ ¢™¡¸¸ 
 
™£¸½¿ ˆÅ¸½ ‹¸’¸›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ›¸½ ¬¸º÷¸¸¨¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ „¬¸ˆ½Å 
œ¸¸¬¸ £‰¸ú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ œ¸£ 7% ˆ½Å ¤¡¸¸�¸ ˆÅ¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£½— Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ˆÅú £¸¡¸ ¡¸í 
í¾ ¢ˆÅ ¡¸¢™ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å œÏ¢÷¸ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ (reverse repo) ™£ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ˆÅ¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£½, ÷¸¸½ ¤¸ÿ̂ Å 
„›¸ˆÅú �¸Ÿ¸¸ ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ - ƒ¬¸œÏˆÅ¸£ „š¸¸£ ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢Š¸£¸¨¸’ ‚¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸½¿, 
‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ™£ 4.75% í¾— ¡¸¢™ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å „Æ÷¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸›¸ ¥¸½÷¸¸ í¾, 
÷¸¸½ ¤¸ÿ̂ Å ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ƒ¬¸ ¢í¬¬¸½ œ¸£ 7% ˆÅú œÏ¢÷¸-œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ™£ ‚¢�¸Ä÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½, ¢�¸¬¸¬¸½ „›í½¿ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅú 
¨¸í ¥¸¸Š¸÷¸ ‹¸’¸›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½Š¸ú, ¢�¸¬¸½ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
 
¬¸£ˆÅ¸£ ¢›¸¡¸ Ä̧÷¸ †µ¸ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½Š¸ú 
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¬¸£ˆÅ¸£ ¢¨¸™½©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä „œ¸¦¬˜¸¢÷¸ £‰¸›¸½ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ „œ¸¥¸¤š¸ £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸™½©¸¸½¿ 
Ÿ¸½¿ „š¸¸£ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£›¸½ ‚˜¸¨¸¸ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ †µ¸ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½ 
ˆÅ£ ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ †µ¸ ˆ½Å ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ œÏ¨¸¸í ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £íú í¾— ¨¸¼¢Ö Ÿ¸½¿ ²ˆÅ¸¨¸’ ˆÅ¸ 
‡ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ˆÅ¸£µ¸ í¾ ¢›¸¨¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å †µ¸ ˆ½Å ‡ˆÅ œÏ¢÷¸©¸÷¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ ˆ½Å ‡ˆÅ œÏ¢÷¸©¸÷¸ ˆ½Å 
³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ †µ¸ Ÿ¸½¿ ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ ¢Š¸£¸¨¸’— 
 
£¸�¡¸ ¢¤¸�¸¥¸ú Ÿ ¿̧”¥¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ „š¸¸£ ™½› ½̧ í½÷ º̧ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬ ¿̧‹¸ú¡¸ ´¢«’ˆÅ ½̧µ¸  
 
¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú ›¸½ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ £¸�¡¸ ¢¤¸�¸¥¸ú Ÿ¸¿”¥¸¸½¿ (SEBs) ˆ½Å ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸º›¸¨¡¸Ä̈ ¸¦¬˜¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸¿‹¸¸½¿ ˆÅ¸ Š¸“›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ £¸�¡¸ ¢¤¸�¸¥¸ú Ÿ¸¿”¥¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ 
¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ †µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ (exposure) £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ ƒ¬¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ ›¸½÷¸¼÷¨¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡— 
¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸¿‹¸-‚¸š¸¸¢£÷¸ œ¸º›¸¨¡¸Ä̈ ¸¬˜¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸½ƒÄ £¸�¡¸ ¢¤¸�¸¥¸ú Ÿ¸¿”¥¸ ¢ˆÅ¬¸ú ‡ˆÅ †µ¸™¸÷¸¸ ¬¸½ ™»¬¸£½ ˆÅ¸½ 
�¸º̂ Å¸¾÷¸ú ˆÅ£›¸½ í½÷¸º „š¸¸£ ›¸íì ¥¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸¿‹¸ ‡ˆÅ ¨¡¸¨¸í¸¡¸Ä÷¸¸ ¡¸¸½�¸›¸¸ ÷¸¾¡¸¸£ 
ˆÅ£÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ¢¤¸�¸¥¸ú ¤¸¸½”Ä ˆÅú ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ 
¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸¿‹¸ú¡¸ „š¸¸£ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅ¸½ ¢¤¸‰¸½£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ¬¸ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆ½Å 
œÏ¥¸½‰¸›¸ ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ �¸¸÷¸½ íÿ— †µ¸ œ¸£ ž¸ú ¢›¸£¿÷¸£ ³œ¸ ¬¸½ ¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸ú �¸¸÷¸ú í¾—  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ ™¥¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸™½©¸ú ¬ ¿̧¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨ ½̧©¸ ˆ½Å œ¸®¸ Ÿ ½̧¿  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ Š¸¢“÷¸ ‡ˆÅ ˆÅ¸¡¸Ä ™¥¸ ›¸½ ¡¸í ¢¬¸ûÅ¸¢£©¸ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ ¬¸£ˆÅ¸£ú †µ¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú 
¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨¸½©¸ (FII) �¸£µ¸¤¸Ö £ú¢÷¸ ¬¸½ ‚¨¸©¡¸ ¤¸�õ̧ ¡¸¸ �¸¸›¸¸ �¸¸¢í‡— ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ¬¸íž¸¸Š¸ú í¸½›¸½ ˆÅú 
í¾¢¬¸¡¸÷¸ ¬¸½ ¢¨¸™½©¸ú ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ¢¨¸�¸¸£¸½¿ ˆÅú ¢¨¸¢¨¸š¸÷¸¸ ‚¸¾£ ¨¡¸¸œ¸¸£ 
ˆ½Å ‚¢š¸ˆÅ ‚¨¸¬¸£ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ — „Æ÷¸ ™¥¸ ˆÅ¸ Š¸“›¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸¸Áµ” ¤¸¸{¸¸£ ‚¸¾£ ¤¡¸¸�¸ ™£ 
¨¡¸º÷œ¸¢››¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ÷¸£úˆ½Å ¬¸º÷¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— „¬¸›¸½ „¬¸ £¸½š¸›¸ ˆÅ£ ˆÅ¸½ 
¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ž¸ú ¢¬¸ûÅ¸¢£©¸ ˆÅú í¾, �¸¸½ ¬¸£ˆÅ¸£ú †µ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ 
ˆÅú ¬¸íž¸¸¢Š¸÷¸¸ ˆ½Å Ÿ¸¸Š¸Ä Ÿ¸½¿ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ²ˆÅ¸¨¸’ í¾— ¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸¸Áµ”¸½¿ Ÿ¸½¿ ‰¸º™£¸ ¬¸íž¸¸¢Š¸÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ 
‚¸¾£ ”¸ˆÅ‹¸£¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢¨¸÷¸£µ¸ �¸¾›¸¥¸¸½¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¬¸£ˆÅ¸£ ¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸-¬¸»�¸ˆÅ¸¿¢ˆÅ÷¸ ¤¸¸Áµ” �¸¸£ú ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾—  
 
¢ˆÅ¬¸¸›¸ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ‚¸©¸ ½̧¢š¸÷¸  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¢ˆÅ¬¸¸›¸¸½¿ ×¸£¸ ¢ˆÅ¬¸¸›¸ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”¸½ô œ¸£ ¢¥¸¡¸½ Š¸‡ †µ¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ 12 Ÿ¸¸í 
ˆÅú �¸º̂ Å¸¾÷¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¤¸ÿ̂ Å �¸º̂ Å¸¾÷¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆÅ¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ „›¸ ûÅ¬¸¥¸¸½¿ ˆÅú 
œÏ÷¡¸¸¢©¸÷¸ ˆÅ’¸ƒÄ ‚¸¾£ ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ, ¢�¸›¸ˆ½Å ¢¥¸‡ †µ¸ Ÿ¸¿�¸»£ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
˜¸¸— ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ ¢ˆÅ¬¸¸›¸ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ¡¸¸½�¸›¸¸ (KCC) ˆ½Å ÷¸í÷¸ Ÿ¸¿�¸»£ †µ¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¡¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸,  
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‚¸¢¬÷¸ ¨¸Š¸úÄ̂ Å£µ¸ ‚¸¾£ œÏ¸¨¸š¸¸›¸úˆÅ£µ¸ ˆ½Å ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¢¨¸¨¸½̂ Å¬¸ŸŸ¸÷¸ Ÿ¸¸›¸™¿” œ¸í¥¸½ ˆÅú ž¸¸¿¢÷¸ íú ¥¸¸Š¸» í¸½÷¸½ 
£í½¿Š¸½— 
 
¢¬¸ÆˆÅ ½̧¿ ˆÅú ‚¸œ »̧¢÷ Ä̧ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ûÅ£¨¸£ú, 2012 Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ‡ˆÅ ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 44% 
œÏ÷¡¸ºî¸£™¸÷¸¸‚¸½¿ ›¸½ ¤¸÷¸¸¡¸¸ ¢ˆÅ ™º̂ Å¸›¸™¸£ ¢¬¸ÆˆÅ¸½¿ ˆ½Å ‡¨¸�¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸½ƒÄ Ÿ¸™ ¢™¡¸¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— ¥¸Š¸ž¸Š¸ 56% 
ˆÅ¸½ £½{¸Š¸¸£ú ™½›¸½ Ÿ¸½¿ ˆÅ¢“›¸¸ƒÄ ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£›¸¸ œ¸”õ÷¸¸ ˜¸¸, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¢¬¸Æˆ½Å ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú è¸¸½÷¸ ¬¸½ ‚¸¬¸¸›¸ú 
¬¸½ „œ¸¥¸¤š¸ ›¸íì íÿ— 11% œÏ÷¡¸ºî¸£™¸÷¸¸ ¬¸íú £½{¸Š¸¸£ú ˆÅ¸ �¸¡¸›¸ ˆÅ£›¸½, ¢Š¸›¸›¸½ ‚¸¾£ ™½›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¡¸ Š¸¿̈ ¸¸›¸¸ 
›¸íì �¸¸í÷¸½ ˜¸½— 27% ¨¸¸¥¸¸ ‡ˆÅ ‚¸¾£ ¨¸Š¸Ä ¢¬¸Æˆ½Å �¸½›¸¸ ›¸íì �¸¸í÷¸¸ ˜¸¸—— „Æ÷¸ ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸ �¸›¸÷¸¸ ¬¸½ 
¢¬¸ÆˆÅ¸½¿ ˆÅú ‚›¸ºœ¸¥¸¤š¸÷¸¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ¤¸�õ÷¸ú ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸£µ¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— ‚¢š¸¬¸¿‰¡¸ 
œÏ÷¡¸ºî¸£™¸÷¸¸‚¸½¿ ›¸½ 1 ²œ¸¡¸½ (44%) ‚¸¾£ 5 ²œ¸¡¸½ (34%) ¨¸¸¥¸½ ¢¬¸ÆˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ¢¬¸Æˆ½Å 
¤¸÷¸¸¡¸¸— „Æ÷¸ ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸ ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ �¸›¸÷¸¸ ¬¸½ ¢¬¸ÆˆÅ¸½¿ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ‚¸¾£ ‚¸œ¸»¢÷¸Ä / ¢¨¸÷¸£µ¸ ¬¸½ 
¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚”õ�¸›¸¸½¿ ¬¸½ ¤¸½í÷¸£ �¿Š¸ ¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ ˆÅ¸ Ÿ¸¸Š¸Ä ¬¸º÷¸¸¡¸¸ í¾— Ÿ¸¸�¸Ä, 2012 ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ œÏ�¸¥¸›¸ ˆ½Å 
‚š¸ú›¸ ¢¬¸ÆˆÅ¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ (Ÿ¸¸�¸Ä, 2011 ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ 11,218.4 ˆÅ£¸½”õ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿) ‹¸’ ˆÅ£ 7802.9 
ˆÅ£¸½”õ £í Š¸ƒÄ ˜¸ú— 
 
¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¤ ½̧�¸› ½̧ í½÷ º̧ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿, ”¸ˆÅ‹¸£ ½̧¿ ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¥¸ú �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å œ¸¾›¸¥¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ (G-secs) Ÿ¸½¿ ‰¸º™£¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ 
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡  ¤¸ÿ̂ Å ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ‚¸¾£ ”¸ˆÅ‹¸£¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢¨¸÷¸£µ¸ �¸¾›¸¥¸¸½¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ 
¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‰¸º™£¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ÷¸ž¸ú ‚¸ˆÅ¢«¸Ä÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ 
í¾, �¸¤¸ ¢¨¸¢¨¸š¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¥¸‹¸º ¤¸�¸÷¸ ¨¸¸¥¸½ ¢¥¸‰¸÷¸¸½¿ œ¸£ œÏ™¸›¸ ˆÅú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ ˆÅ¸½ „÷¸›¸ú íú 
‚¨¸¢š¸¡¸¸½¿ ¨¸¸¥¸ú ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ™£¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º³œ¸ ¥¸¸¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸—  
 

                                     ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ½̧¿ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸  
 
™£ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ œ¸£ ¢›¸ž Ä̧£ ˆÅ£½Š¸ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½ œ¸£ 
ˆ½Å¨¸¥¸ ÷¸ž¸ú ¢¨¸�¸¸£ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, �¸¤¸ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ‹¸’›¸½ ˆ½Å ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¦¬˜¸£ ¬¸¿̂ ½Å÷¸ ¢™‰¸¸ƒÄ ™½›¸½ ˆÅú 
©¸º³‚¸÷¸ í¸½ �¸¸‡— "íŸ¸¸£ú ¦¬˜¸¢÷¸ ¢¤¸¥ˆºÅ¥¸ ¬œ¸«’ í¾— ¨¸í íŸ¸½©¸¸ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ‚¸¾£ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å 
�¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¬¸¿÷¸º¥¸›¸ £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú í¾ ‚¸¾£ Ÿ¸»¥¡¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸½¿ œÏ¤¸¥¸ ‰¸÷¸£¸ í¾—" 
�¸º¥¸¸ƒÄ Ÿ¸½¿ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ‹¸’ ˆÅ£ 6.87% ˆ½Å 32 Ÿ¸¸í ˆ½Å ˆÅŸ¸ ¬÷¸£ œ¸£ ‚¸ Š¸ƒÄ,; ÷¸˜¸¸¢œ¸ ¨¸í ¤Ï¸�¸ú¥¸, ³¬¸, 
ž¸¸£÷¸ ‚¸¾£ �¸ú›¸ (BRIC) ˆÅú ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¬¸¨¸¸½Ä��¸ í¾— 
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ƒÄ-ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ½̧¿ ˆÅú œ ¾̧“ ‚¢š¸ˆÅ Š¸í›¸ ›¸íì íºƒÄ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ”ú. ¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ ›¸½ Ÿ¸÷¸ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ "ž¸¸£÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸ˆÅ™ú ¬¸½ 
ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅú ‚¸½£ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ¬˜¸¸›¸¸¿÷¸£µ¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾— ¤¸”õ½ Ÿ¸»¥¡¸ 
¨¸¸¥¸½ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¬¸¿ž¸¨¸÷¸: ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸™½©¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸÷¸¡¸¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢¨¸¢š¸ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ 
¥¸Š¸½ íÿ— ¢›¸£¸©¸¸�¸›¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ‰¸º™£¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸¿ ˆÅ¸Š¸{¸-ˆ½Å¦›Í÷¸ ¤¸›¸ú íºƒÄ íÿ ‚¸¾£ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ 
œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅú œ¸¾“ ‚¢š¸ˆÅ Š¸í›¸ ›¸íì í¸½ œ¸¸ƒÄ í¾— ¡¸Ô¸¢œ¸ Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸¾£ ƒ¿’£›¸½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å 
„œ¸¡¸¸½Š¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö í¸½ £íú í¾, ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ ‡ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä œÏ¢÷¸©¸÷¸ ‚œ¸¨¸¿¢�¸÷¸ íú £í Š¸¡¸¸ í¾— �¸í¸¿ ¢›¸�¸ú 
¤¸ÿ̂ ½Å÷¸£ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿/ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ›¸½ Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ¤¸’º‚¸½¿ (wallets) ¬¸¢í÷¸ œ¸»̈ ¸Ä-œÏ™î¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¢¥¸‰¸÷¸¸½¿ ˆÅú 
©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£ ™ú í¾, ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ Š¸í›¸÷¸¸ ‚¸›¸ú ‚¤¸ ž¸ú ©¸½«¸ í¾—" 
 
¨¡¸¦Æ÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ž¸ú œ º̧›¸¬ ô̧£¢�¸÷¸ †µ¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ˆ½Å.¬¸ú �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸í ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ 
í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ Ž¸½’½ ¬÷¸£ ¨¸¸¥¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú †µ¸ œ¸º›¸¬¸ô£�¸›¸¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚¸Š¸½ 
‚¸‡¿— ¨¸½ ¡¸í ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ™¸¢¡¸÷¨¸ ©¸¸‰¸¸ œÏ¤¸›š¸ˆÅ œ¸£ ›¸íì Ž¸½”õ ¬¸ˆÅ÷¸½—" „›í¸½¿›¸½ ¡¸í ˆÅí¸ ¢ˆÅ ¡¸í 
¢Ÿ¸˜¸ˆÅ í¾ ¢ˆÅ †µ¸ œ¸º›¸¬¸ô£�¸›¸¸ Ÿ¸½¿ „Ž¸¥¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆ½Å¨¸¥¸ ‰¸£¸¤¸ ‚¸¢˜¸Ä̂ Å ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸¿ íú ¢�¸ŸŸ¸½™¸£ íÿ— 
ˆºÅŽ½̂ Å „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ›¸½ ‚¸¢˜¸Ä̂ Å „÷ˆÅ«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ „š¸¸£ ¥¸½ £‰¸½ ˜¸½—  
 
‚¸š¸¸£ ™£ ½̧¿ ˆÅ ½̧ Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ‚› º̧³œ¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ˆÅ£½¿   
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ªú ‚¸›¸¿™ ¢¬¸›í¸ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ¬¸½ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ 
¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‚›¸º¢ÇÅ¡¸¸©¸ú¥¸ £í›¸½ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ¡¸í �¸¸í÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
¤¸ÿ̂ Å ‚œ¸›¸ú ‚¸š¸¸£ ™£¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½¢�¸÷¸ ˆÅ£½¿— ¤¸ÿ̂ Å ‚¸š¸¸£ ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾÷¸ú ˆÅ£›¸½ ˆ½Å œÏ¢÷¸ „™¸¬¸ú›¸ £í½ 
íÿ, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¨¸½ �¸¥¸¢›¸¢š¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾�¸»™ ˆÅ“¸½£÷¸¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ �¸Ÿ¸¸ ™£¸½¿ ˆÅ¸½ ÷¸™›¸º³œ¸ú ¢¨¸¢š¸ ¬¸½ ¡¸º¦ŠŸ¸÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ 
‚¬¸Ÿ¸˜¸Ä íÿ— ¡¸¢™ ¤¸ÿ̂ Å �¸Ÿ¸¸ ™£ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾÷¸ú ¢ˆÅ‡ ¢¤¸›¸¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ‚¸š¸¸£ ™£ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾÷¸ú ˆÅ£÷¸½ íÿ, ÷¸¸½ „›¸ˆ½Å 
Ÿ¸¸¢�¸Ä›¸ ¬¸¿̂ ºÅ¢�¸÷¸ í¸½ �¸¸‡¿Š¸½— ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ©¸ú‹Ï÷¸¸œ¸»̈ ¸Ä̂ Å ‚›¸º¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ 
¬¸Ÿ¸˜¸Ä ›¸íì íÿ, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¨¸½ ¦¬˜¸£ ¥¸¸Š¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‡ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¼÷¸ ¬¸Ÿ¸¡¸¸¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ ‚¸Š¸½ ¥¸½ �¸¸÷¸½ íÿ ÷¸˜¸¸ „›í½¿  
„¬¸½ ¨¸¬¸»¥¸ ˆÅ£›¸¸ �¸³£ú í¸½÷¸¸ í¾— 
 
œ º̧›¸¬ ô̧£¢�¸÷¸ †µ¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ †µ¸ ¨ ¼̧¢Ö ˆÅú ‚œ ½̧®¸¸ ÷¸ú¨Ï ¨ ¼̧¢Ö  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ˆ½Å.¬¸ú �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ Ÿ¸¸�¸Ä, 2009 ¬¸½ Ÿ¸¸�¸Ä 2012 ˆ½Å 
¤¸ú�¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆ½Å ˆºÅ¥¸ ¬¸ˆÅ¥¸ ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 20% ¬¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅú ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å �¸ÇÅ¨¸¼¢Ö ™£ ¬¸½ ¨¸¼¢Ö íºƒÄ, 
�¸¤¸¢ˆÅ œ¸º›¸¬¸ô£¢�¸÷¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 40% ˆÅú ¨¸¼¢Ö ™�¸Ä íºƒÄ— ¤¸ÿ̂ Å-¨¡¸¸œ¸ú ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ †µ¸ œ¸º›¸¬¸ô£�¸›¸¸ (   
CDR) ¡¸¸½�¸›¸¸ ˆ½Å ‚š¸ú›¸ œ¸º›¸¬¸ô£¢�¸÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸ £í½ ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ ‚¸¾£ „›¸ˆ½Å œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ Ÿ¸½¿  
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‚¬¸¸š¸¸£µ¸ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ƒ¬¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú ‚¸½£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ š¡¸¸›¸ Š¸¡¸¸ í¾— ˆºÅ¥¸ ¬¸ˆÅ¥¸ 
‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ œ¸º›¸¬¸ô£¢�¸÷¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ ˆÅ¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ Ÿ¸¸�¸Ä, 2011 ˆ½Å 3.45% ¬¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ Ÿ¸¸�¸Ä 
2012 Ÿ¸½¿ 4.68% í¸½ Š¸¡¸¸— œ¸º›¸¬¸ô£�¸›¸¸ Ÿ¸½¿ íºƒÄ ¡¸í ¨¸¼¢Ö ‚¸¿¢©¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ „÷ˆÅ«¸Ä ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ 
ˆºÅŽ½̂ Å „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ×¸£¸ ‚¢÷¸©¸¡¸ ¥¸¸ž¸ „“¸‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾—  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¬ »̧»‰ ½̧ ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ ¬ ½̧ ¢›¸œ¸’› ½̧ Ÿ ½̧¿ ¬¸®¸Ÿ¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ˆ½Å.¬¸ú �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ "ž¸¸£÷¸ú¡¸ †µ¸™¸÷¸¸ ˆÅŸ¸ ¤¸£¬¸¸÷¸ 
ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¬¸»‰¸½ �¸¾¬¸ú ¦¬˜¸¢÷¸ ¬¸½ œ¸¾™¸ íº‡ ˆ¼Å¢«¸ †µ¸¸½¿ œ¸£ ™¤¸¸¨¸ ¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ Ÿ¸½¿ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ¬¸®¸Ÿ¸ íÿ— 
¬¸»‰¸½ ¢›¸¢ä¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ˆ¼Å¢«¸ †µ¸¸½¿ œ¸£ ™¤¸¸¨¸ ¢›¸¢Ÿ¸Ä÷¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ, ¢ˆÅ›÷¸º ƒ¬¸ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ íŸ¸¸£½ 
œ¸¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ œ¸º›¸¨¸¸Ä¬¸ „œ¸¸¡¸ Ÿ¸¸¾�¸»™ íÿ—" 
 
¨¸« Ä̧ 2012 Ÿ ½̧¿ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å œ¸¢£´©¡¸ 1001 ˆ½Å œ¸¢£´©¡¸ ¬ ½̧ ¢¤¸¥ˆºÅ¥¸ ¢¨¸œ¸£ú÷¸  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ”ú. ¬¸º¤¤¸¸ £¸¨¸ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "‚÷¡¸¢š¸ˆÅ £¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ ‹¸¸’¸, 
‡½¢÷¸í¸¢¬¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆÅ¸ ‹¸¸’¸, ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¬¸¿÷¸º¥¸›¸ ˆÅú œ¸£¸¢ª÷¸ ¦¬˜¸¢÷¸ ....... �¸¾¬¸ú 
œÏ�¸º£ ÷¸º¥¸›¸¸‡¿ íÿ, ¢ˆÅ›÷¸º ¨¸«¸Ä 2012 ˆÅú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ 1991 ¨¸¸¥¸ú „¬¸ ¦¬˜¸¢÷¸ ˆ½Å ¢¤¸¥ˆºÅ¥¸ 
¢¨¸œ¸£ú÷¸ í¾, �¸¤¸ „¬¸ˆ½Å �¸»̂ Å ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‰¸÷¸£¸ „œ¸¦¬˜¸÷¸ í¸½ Š¸¡¸¸ ˜¸¸—" „›í¸½¿›¸½ ¡¸í ž¸ú ˆÅí¸ ¢ˆÅ "¢ˆÅ›÷¸º 
ƒ¬¸ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ íŸ¸½¿ Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸½ ‚”õ�¸›¸-£¢í÷¸ ˆÅ£›¸½, ˆÅ¸¾©¸¥¸ „››¸¡¸›¸, £¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ 
¬¸Ÿ¸½̂ Å›¸, ˆ½Å›Í ‚¸¾£ £¸�¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ Ÿ¸½¿ ¬¸ºš¸¸£ ÷¸˜¸¸ ¬¸¿‹¸¨¸¸™ ˆÅú �¸º›¸¸¾¢÷¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
„Ó½©¡¸ ¬¸½ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£›¸¸ í¾—"  
 

                                            ¬ »̧®Ÿ¸¢¨¸î¸  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ×¸£¸ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸-Š ¾̧£ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å †µ¸ Ÿ »̧¥¡¸-¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ 
ˆÅú ¥¸ ½̧�¸ Ÿ ½̧¿ Ž»’  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ †µ¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸-¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ¬¸¢í÷¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ Ž»’¸½¿ ˆÅú ¥¸¢”õ¡¸¸½¿ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾— 
¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸- Š¸¾£-¤¸ÿ¿¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ¥¸�¸ú¥¸¸œ¸›¸ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, 
¢�¸¬¸ˆ½Å ×¸£¸ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ †µ¸¸½¿ œ¸£ ¨¸¬¸»¥¸ ˆÅú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú ¤¡¸¸�¸ ™£ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸»̈ ¸Ä ¨¸¸¥¸ú 26% ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ †µ¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚›¸ºŸ¸÷¸ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ‡¨¸¿ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ¤¡¸¸�¸ ™£ ˆ½Å ¤¸ú�¸ 
‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ‚¿÷¸£ 4% ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ›¸íì í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸— ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸ 
¢ˆÅ ¢ˆÅ¬¸ú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚¸¾¬¸÷¸ ¤¡¸¸�¸ ™£ „¬¸ ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ „š¸¸£ ¥¸½›¸½ ˆÅú ‚¸¾¬¸÷¸ ¥¸¸Š¸÷¸ 
‚¸¾£ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¬¸úŸ¸¸ ˆ½Å ž¸ú÷¸£ Ÿ¸¸¢�¸Ä›¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ›¸íì í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú— ¤¡¸¸�¸ ™£ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¬¸úŸ¸¸ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ 
ˆÅ£ ¢™‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£�¸ö̈ ¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ (100 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆ½Å †µ¸ ¬¸¿¢¨¸ž¸¸Š¸  
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¨¸¸¥¸ú) ¤¸”õú ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¢�¸Ä›¸ œ¸£ 10% ‚¸¾£ ‚›¡¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ 12% ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ 
¤¸›¸¸‡ £‰¸ú í¾—  
 
¢¬¸¢¤¸¥¸ (CIBIL) ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸ „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚ ½̧¿ ˆ½Å ƒ¢÷¸¨ ¼̧î¸ ¬¸Ÿ ½̧¢ˆÅ÷¸ ˆÅ£½Š¸¸ 
 
†µ¸ ‚¸¬¸»�¸›¸¸ ¤¡¸»£¸½ (ž¸¸£÷¸) ¢¥¸¢Ÿ¸’½” (CIBIL) œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ (MFIs), ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ 
¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ›¸½’¨¸ˆÄÅ (MFIN) ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆ½Å †µ¸ ƒ¢÷¸¨¸¼î¸ œ¸£ ‡ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¢£œ¸¸½’Ä 
�¸¸£ú ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £í¸ í¾— ¡¸í ˆÅ¸¡¸Ä ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ‰¸µ” Ÿ¸½¿ ¤¸�õ÷¸ú �¸»̂ Å¸½¿ ‚¸¾£ ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ 
¤¸íº÷¸ ¬¸½ †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ×¸£¸ ›¸¡¸ú „š¸¸£ £¸¢©¸¡¸¸¿ ¤¸�õ̧ ›¸½ í½÷¸º ˆÅú �¸¸ £íú œÏ¢÷¸¬œ¸š¸¸Ä ˆÅú œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¡¸¸ 
�¸¸ £í¸ í¾— †µ¸ ‚¸¬¸»�¸›¸¸ ¤¡¸»£¸½ (ž¸¸£÷¸) ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅú ‡ˆÅ œÏŸ¸¸¢µ¸ˆÅ 
¬¸»�¸ú œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ ÷¸˜¸¸ ÷¸™›¸º¬¸¸£ †µ¸ Š¸µ¸›¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ „Ô¸¸½Š¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£ ˆÅ¸Ÿ¸ 
ˆÅ£ £í¸ í¾— ¡¸í ‚¢š¸œÏŸ¸¸µ¸›¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä í¾ ÷¸˜¸¸ œ¸í�¸¸›¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸ž¸ú ‚¸¿̂ Å”õ̧ ½¿ ˆÅ¸½ ‡ˆÅ ¬¸¸˜¸ 
£‰¸½ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾— †µ¸ ‚¸¬¸»�¸›¸¸ ¤¡¸»£¸½ (ž¸¸£÷¸) ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ú ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
�¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿̂ Å ¥¸¸Š¸» ˆÅ£›¸½ ˆÅú ž¸ú ÷¸¾¡¸¸£ú ˆÅ£ £í¸ í¾— ¡¸í ¤¸ÿ̂ Å †µ¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º 1-5 ¨¸¸¥¸½ Ÿ¸¸›¸ 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ �¸º”õú ‡ˆÅ ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ˆÅ¸¡¸Ä¢¨¸¢š¸ í¾— 
 

                                            ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸  
 
                     ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ 2012 Ÿ¸¸í ˆ½Å ¢¥¸‡ ¥¸¸Š »̧ í ½̧› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤ ÿ̧̂ Å)  
                                    �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ¢¥¸¤¸ ½̧£ / ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú ™£½¿   
        ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤ ÿ̧̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢¥¸¤¸ ½̧£ / ‚™¥¸¸-¤¸¤¸™¥¸ú  

  ¢¥¸¤¸ ½̧£ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú  
 

Ÿ º̧Í¸ 1 ¨¸« Ä̧  2 ¨¸« Ä̧ 3 ¨¸« Ä̧ 4 ¨¸« Ä̧ 5 ¨¸« Ä̧ 
‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ 1.03200  0.422 0.501 0.656 0.865 
�¸ú¤¸úœ¸ú 1.40525  0.8028 0.8325 0.9180 1.0680 
¡ »̧£ ½̧ 0.75357  0.514 0.637 0.788 0.984 
�¸¸œ¸¸›¸ú ¡ ½̧›¸ 0.54514  0.314 0.316 0.341 0.386 
ˆÅ›¸¸”¸ƒÄ ”¸¥¸£ 2.03650  1.420 1.488 1.578 1.671 
‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸ƒÄ 
”¸¥¸£ 

4.48200  3.145 3.205 3.409 3.500 

¦¬¨¸¬¸ üÿÅˆÅ 0.35940 0.098 0.133 0.210 0.318 
”¾¢›¸©¸ ÇÅ ½̧›¸ 0.76250 0.5575 0.6575 0.8420 1.0335 
›¡ »̧�¸ú¥ ÿ̧” ”¸¥¸£ 3.47600 2.715 2. 850 3.008 3.163 
¬¨¸ú¢”©¸ ÇÅ ½̧›¸£ Å 2.70000 1.700 1.735 1.780 1.873 

 
        è¸ ½̧÷¸ : ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¬ ¿̧‹¸ 
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                                 ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ 
 

 Ÿ¸™ 24 ‚Š¸¬÷¸ 2012 ½̂Å 
¢™›¸ 

24 ‚Š¸¬÷¸  2012 ½̂Å 
¢™›¸ 

 ¢¤¸¢¥¸¡¸› õ̧ ²œ¸¡ ½̧ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú 
”¸¥¸£ 

            1             2 
º̂Å¥¸ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧  16, 081, 2   2, 90,179.3 

 ˆÅ) ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸ ¿̧  14, 281.0  2, 57,872. 5 
 ‰¸) ¬¸ ½̧›¸¸   1, 435, 1   25, 714. 7 
 Š¸) ¢¨¸© ½̧«¸ ‚¸í£µ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£      242, 9    4, 386.0 
 ‹¸) ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ º̧Í¸ ˆÅ ½̧«¸ Ÿ ½̧¿ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸ ˆÅú   
      ¦¬˜¸¢÷¸       

     122.2    2, 206.1  

                                                                                                     
     è¸¸½÷¸: ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ‚¸š¸¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸ Á̧µ” ½̧¿ Ÿ ½̧¿  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ 31 Ÿ¸¸�¸Ä ˆ½Å ¢™›¸ ™½©¸ ˆÅú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ ‚¸š¸¸ 
‚¿©¸ ¬¸¸Á̈ ¸£½›¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 10% ¬¸¸½›¸½ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£ £‰¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å œ¸¸¬¸ 
557.75 ’›¸ (¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 9.2%) ¬¸¸½›¸¸ £‰¸¸ í¾, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ¬¸½ 265.49 
’›¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿Š¥¸ÿ” ‚¸¾£ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å (BIS) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¢›¸®¸½œ¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ £‰¸½ íº‡ íÿ— 
¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ¡¸í ¢›¸¨¸½©¸ ¬¸º£®¸¸ ‚¸¾£ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆ½Å 
„Ó½©¡¸¸½¿ ¬¸½ œÏ½¢£÷¸ í¾— ƒ›¸ „Ó½©¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ ž¸ú ‚¿÷¸¢›¸Ä¢í÷¸ í¾— 
 

                                              ¤¸úŸ¸¸  
 
ƒ” Ä̧ ×¸£¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ ½̧ ˆ½Å ‚ž¡¸œ Ä̧µ¸ í½÷ º̧ ‚› º̧̂ »Å¥¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ œ¸£ ¢¨¸�¸¸£   
 
�¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅú ¢”{¸¸ƒ›¸ œ¸£ ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (IRDA) ˆ½Å 
¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å œÏ¸³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ œ¸¸Á¢¥¸¢¬¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ Š¸¸£¿’úˆ¼Å÷¸ ‚ž¡¸œ¸Äµ¸ Ÿ¸»¥¡¸ (GSV     
) ˆÅ¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ í¾— ¡¸½ ‚ž¡¸œ¸Äµ¸ Ÿ¸»¥¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ×¸£¸ ‚Ÿ¸¥¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸‡ �¸¸ £í½ Ÿ¸»¥¡¸¸½¿ ¬¸½ „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸ ³œ¸ 
¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ íÿ— ÷¸™›¸º¬¸¸£, ¡¸¢™ ˆÅ¸½ƒÄ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú ¬¸¸÷¸ ¨¸«¸¸½ô ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¡¸ ÷¸ˆÅ ¬¸¢ÇÅ¡¸ £íú í¸½, ÷¸¸½ 
¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ˆÅú £ˆÅŸ¸ ¨¸¸œ¸¬¸ �¸º̂ Å¸›¸ú í¸½Š¸ú— ¢ˆÅ¬¸ú œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú ˆ½Å ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ 
÷¸ú›¸ ¨¸«¸Ä ÷¸ˆÅ ¬¸¢ÇÅ¡¸ £í›¸½ œ¸£ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ‚¸š¸½ ¢�¸÷¸›¸ú £ˆÅŸ¸ ¨¸¸œ¸¬¸ ¢Ÿ¸¥¸ 
�¸¸‡Š¸ú— ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ¡¸í �¸¸í÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸ž¸ú ¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ Š¸¾£-¬¸Ÿ¤¸Ö �¸ú¨¸›¸  
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¤¸úŸ¸¸ ‚¸¾£ œ¸½¿©¸›¸ „÷œ¸¸™ ¡¸»¢›¸’ ¬¸Ÿ¤¸Ö ¤¸úŸ¸¸ ¡¸¸½�¸›¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ œ¸í¥¸½ ¬¸½ ¡¸˜¸¸- Ÿ¸¸¾�¸»™ ‡ˆÅ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ 
Š¸¸£¿’úˆ¼Å÷¸ ‚ž¡¸œ¸Äµ¸ Ÿ¸»¥¡¸ ‚¢ž¸Š¸¼íú÷¸ ˆÅ£½¿— 
 

                                              ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸  
 
¬¸Ÿ¸¢÷¸ ® ½̧°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆ½Å ¨¡¸¨¸í¸¡ Ä̧÷¸¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ½̧¿, Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬ ¿̧¬¸¸š¸›¸ ›¸ú¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅ£½Š¸ú  
 
¬¸£ˆÅ¸£ ›¸½ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ (RRBs) ˆ½Å ¨¡¸¨¸í¸¡¸Ä÷¸¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ¸½¿ ÷¸˜¸¸ „›¸ˆÅú �¸›¸©¸¦Æ÷¸ ‚¸¡¸¸½�¸›¸¸ ˆÅú 
¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¨¸í ‚œ¸›¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ Ÿ¸½¿ ƒ›¸ †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿ 
ˆÅ¸½ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆ½Å ‚¢š¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ¤¸”õú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¬¸¸ÿœ¸›¸¸ �¸¸í÷¸ú í¾— £¸«’ïú¡¸ ˆ¼Å¢«¸ 
‚¸¾£ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å (›¸¸¤¸¸”Ä) ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ‡¬¸.ˆ½Å. ¢Ÿ¸°¸¸ ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ Ž: 
¬¸™¬¡¸ú¡¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ¡¸í ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅ£½Š¸ú— ¬¸£ˆÅ¸£ �¸¸í÷¸ú í¾ ¢ˆÅ „Æ÷¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸”õ½ 
œ¸¾Ÿ¸¸›¸½ ˆÅú ¢ˆÅûÅ¸¡¸÷¸¸½¿ ˆÅú �¸¸¿�¸ ˆÅ£½¿ ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸‡ ¢ˆÅ Æ¡¸¸ ‡ˆÅ ›¸¡¸ú œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú Ÿ¸½¿ 
¬˜¸¸›¸¸¿÷¸£µ¸ ˆ½Å ¤¸¸™ ¨¸½ ¥¸¸ž¸™¸¡¸ˆÅ £í½¿Š¸½— „Æ÷¸ œ¸¾›¸¥¸ ˆÅŸ¸Ä�¸¸£ú ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸ ˆ½Å ¬¨¸³œ¸ ‚¸¾£ ¢›¸¡¸¸½�¸›¸ 
›¸ú¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸º÷¸¸¨¸ ž¸ú ™½Š¸¸, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ƒ›¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ Ž¸½’ú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅú ¬˜¸¸œ¸›¸¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ©¸ú‹Ï íú ¢¨¸©¸¸¥¸ ‡’ú‡Ÿ¸ ‚¸¾£ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸ˆÅúÄ (BCs) ›¸½’¨¸ˆÄÅ ‚¸£¿ž¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú 
‚¸©¸¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾—  
 

                                         ›¸¡¸ú ¢›¸¡ º̧¦Æ÷¸¡¸ ¿̧  
 

• ªú �¸¬¸¤¸ú£ ¢¬¸¿í ˆÅú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‡ˆÅ ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸ 
ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— 

• ªú ‚£¢¨¸¿™ Ÿ¸¸¡¸¸£¸Ÿ¸ ˆÅú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ˆ½Å›Íú¡¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ Ÿ¸¿”¥¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆ½Å 
³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— 

• ªú ©¸£™ ©¸Ÿ¸¸Ä ˆÅ¸½ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ Ÿ¸¾¬¸»£ ˆ½Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
í¾— 

• ªú ©¸¸›÷¸›¸º ‚¸¿¤¸½”ˆÅ£ ˆÅú ‡�¸‡¬¸¤¸ú¬¸ú ƒ¿¢”¡¸¸ ˆ½Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢›¸�¸ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ©¸¸‰¸¸ 
ˆ½Å œÏš¸¸›¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— 

 

                               „÷œ¸¸™ ‡¨ ¿̧ Š ¿̧“�¸ ½̧”õ                                           
 

¬¸¿Š¸“›¸  ¢�¸¬¸ ¬¸¿Š¸“›¸ ½̂Å 
¬¸¸˜¸ Š¸¿“�¸¸½”õ 
íº‚¸ 

      „Ó½©¡¸ 
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¬ ½̧›’ï¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ 
ƒ¿¢”¡¸¸ 

¢™ ƒ¿¢”¡¸›¸ ˆÅ ½̧¬’ 
Š¸¸”Ä 

ˆÅ ½̧¬’ Š¸¸”Ä ˆÅ¸¢Ÿ Ä̧̂ Å ½̧¿ ½̂Å ¢¥¸‡ ¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‚ ½̧¿ ½̂Å œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ½̂Å 
¢¥¸‡ 

‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ¤ ÿ̧̂ Å ¨¸›¸‚¢¬¸¬’ ¬¸ž¸ú Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä š¸¸£ˆÅ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ˆÅ¸” ½̧ô, Ÿ¸ ½̧¤¸¸ƒ¥¸ íÿ”¬ ½̧’ ½̧¿ ÷¸˜¸¸ 
Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ Ä̧ œÏ¥ ½̧‰¸ ½̧¿ ˆÅú �¸ ½̧£ú ½̂Å ¬¸Ÿ¸®¸ ¬ ¿̧£¢®¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ 

¢¬ ¿̧¢” ½̂Å’ ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸ƒÄ”ú¤¸ú‚¸ƒÄ 
Ÿ¡ º̧�¡ º̧‚¥¸ û¿Å” 

„÷œ¸¸™ œÏ¬÷¸¸¨¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¢¨¸¬÷ ¼̧÷¸ ˆÅ£› ½̧ ½̂Å ‚¢ž¸¡¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ „›¸ ½̂Å 
œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢¨¸÷¸£µ¸ ˆÅ£›¸¸ 

‚ ½̧£¢¡ ¿̧’¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ 
ˆÅ Á̧Ÿ¸¬ Ä̧ 

Ÿ¸¢í›Í¸ ‡µ” 
Ÿ¸¢í›Í¸ 

¨ ¾̧¡¸¦Æ÷¸ˆÅ ‚ ¾̧£ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¨¸¸í›¸ ½̧¿ ½̂Å ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ½̂Å ¢¥¸‡ 

”½̈ ¸¥¸œ¸Ÿ ½̧¿’ ¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ 
¢¬ ¿̧Š¸¸œ º̧£ 

’¸’¸ ƒ¿¬’ú’Ã¡ »̧’ 
‚ Á̧ûÅ ¬¸ ½̧©¸¥¸ 
¬¸¸ƒ¿¬ ½̧�¸ 

„¬¸ ½̂Å ¬¸¸Ÿ¸¸¢�¸ˆÅ „Ô¸Ÿ¸©¸ú¥¸÷¸¸ ¬›¸¸÷¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ ½̧ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ 
¢›¸š¸ú¡¸›¸ ‚ ¾̧£ ¨ ¼̧¢Ö©¸ú¥¸ ¢›¸š¸ú¡¸›¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷ º̧ 

¡ »̧›¸¸ƒ’½” ¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ 
ƒ¿¢”¡¸¸ 

‚¬ ½̧’ 
¢£ˆÅ›¬¸’ïÆ©¸›¸ 
ˆÅŸœ¸›¸ú (ASREC) 
ƒ¢”¡¸¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 

¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú œÏ¸œ¡¸ £¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¨¸¬ »̧¥¸ ˆÅ£›¸¸ 

‚¸ƒÄ”ú¤¸ú‚¸ƒÄ ¤ ÿ̧̂ Å  ‡¬¸‡Ÿ¸ƒÄ £½¢’¿Š¸ 
‡� ½̧›¬¸ú ‚ Á̧ûÅ 
ƒ¿¢”¡¸¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 

„¬¸ ½̂Å Ÿ¸ ¾̧� »̧™¸ ‚ ¾̧£ ¬ ¿̧ž¸¸¨¡¸ ¬ »̧®Ÿ¸, ¥¸‹ º̧ ‚ ¾̧£ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸ 
(MSME) ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ Ÿ »̧¥¡¸ ¿̧̂ Å›¸ ˆÅ£›¸¸ 

 
 

                                           ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£  
 
¡ »̧£ ½̧ „Ö¸£ ¢›¸¢š¸ : �¸Ÿ Ä̧›¸ ›¡¸¸¡¸¸¥¸¡¸ ˆÅú ¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ œ¸£ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ×¸£¸ „÷¬¸¨¸ ˆÅ¸ ‚¸¡¸ ½̧�¸›¸ 
 
¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ (EFSF) ›¸½ ¡¸í ‚¸©¸¸ ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ ¡¸»£¸½ ®¸½°¸ ˆÅú �¸Ÿ¸¸›¸÷¸ (bailout       
) ¢›¸¢š¸, ¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ (ESM) ˆÅ¸½ �¸Ÿ¸Ä›¸ ›¡¸¸¡¸¸¥¸¡¸ ¬¸½ ‚›¸ºŸ¸¸½™›¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½ �¸¸‡Š¸¸— �¸Ÿ¸¸›¸÷¸ 
¢›¸¢š¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸µ¸Ä¡¸ - ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¢�¸¬¸ œ¸£ œ¸»£½ ¡¸»£¸½œ¸ Ÿ¸½¿ Š¸í›¸÷¸¸œ¸»̈ ¸Ä̂ Å ›¸{¸£ £‰¸ú �¸¸‡Š¸ú, 
Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ƒ¬¸ ¢›¸¢š¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ �¸Ÿ¸Ä›¸ ‚›¸ºŸ¸¸½™›¸ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ ›¸íì ˆÅú �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú, ‚¸¾£ ¬¸¸Á̈ ¸£½›¸ †µ¸ 
¬¸¿̂ Å’ ¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸»£¸½ ›¸½÷¸¸‚¸½¿ ×¸£¸ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ £¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸÷¸¸¾÷¸½ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ 12 ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ 
ˆÅ¸½ ˆÅú �¸¸‡Š¸ú— �¸Ÿ¸Ä›¸ú ¡¸»£¸½ ®¸½°¸ ˆÅú ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õú ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ í¾— œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 
(ESM) ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬¸¿Š¸“›¸ í¾, �¸¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅ¢“›¸¸ƒ¡¸¸½¿ ¬¸½ Š¸º�¸£ £í½ ¡¸»£¸½ ®¸½°¸ ˆ½Å ¬¸™¬¡¸ 
™½©¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£½Š¸¸— œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ¥¸Æ�¸Ÿ¸¤¸Š¸Ä Ÿ¸½¿ ¦¬˜¸÷¸ ¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ 
¨¡¸¨¸¬˜¸¸ (ESM)  ¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ (EFSF) ‚¸¾£ ¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 
(EFSMõ) �¸¾¬¸½ ‚¬˜¸¸¡¸ú ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£½Š¸ú— 
 

                         ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧ˆÅ (ÇÅŸ¸©¸:) 
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™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅú ˆÅ¸¡ Ä̧œÏµ¸¸¢¥¸¡¸ ¿̧  
™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅƒÄ ‡ˆÅ ˆÅ¸¡¸ÄœÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¸½÷¸¸ í¾— ƒ›¸ˆÅú �¸¢’¥¸÷¸¸‡¿ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ 
¬¸¿̈ ¸½™›¸©¸ú¥¸÷¸¸ œ¸£ú®¸µ¸¸½¿ ¬¸½ ¥¸½̂ Å£ �¸¢’¥¸ ™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸ ÷¸ˆÅ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ, ¢�¸›¸ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ 
¢ˆÅ¬¸ú Š¸¿ž¸ú£ ¬˜¸»¥¸-‚¸¢˜¸Ä̂ Å ™¤¸¸¨¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸ ˆÅ¸ ‚�¸Ä›¸ ‡¨¸¿ ¢ˆÅûÅ¸¡¸÷¸ú œ¸»¿�¸ú �¸¾¬¸½ „œ¸¸¡¸¸½¿ œ¸£ œ¸”õ›¸½ 
¨¸¸¥¸½ œÏž¸¸¨¸ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ˆÅ£›¸¸ í¸½÷¸¸ í¾— ™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸ ¬¸¿¡¸¸½�¸›¸ ¢ˆÅ¬¸ú ‡ˆÅ¥¸ ¢¥¸‰¸÷¸ ˆ½Å ¬÷¸£ ¬¸½ 
¥¸½̂ Å£ ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ ˆ½Å ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¬÷¸£¸½¿ œ¸£ ¢ˆÅ‡ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— ™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸ ¤¸¸{¸¸£, †µ¸, 
œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ‚¸¾£ �¸¥¸¢›¸¢š¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¬¸¢í÷¸ ¢ž¸››¸-¢ž¸››¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ‡ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—
ˆÅ¸¡¸ÄœÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¡¸í ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ª¼¿‰¸¥¸¸ �¸¸í½ �¸¸½ ž¸ú Æ¡¸¸½¿ ›¸ í¸½, Å¬¸¿̂ Å’ ›¸½ ˆÅ¢÷¸œ¸¡¸ œÏµ¸¸¥¸úŠ¸÷¸ 
ˆÅŸ¸�¸¸½¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ £½‰¸¸¿¢ˆÅ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ Ÿ¸»¥¸ ¬÷¸£ œ¸£ Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸�¸¸½¢£¡¸¸½¿ ›¸½ œ¸»£½ ¤¸ÿ̂ Å 
Ÿ¸½¿ ‡Æ¬¸œ¸¸½�¸£¸½¿ ˆÅú œ¸í�¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ „›¸ˆÅ¸ ¬¸¿¡¸¸½�¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸˜¡¸Ä ˆÅ¸½ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ ˆÅ£ 
¢™¡¸¸ í¾— ¡¸í ˆÅŸ¸�¸¸½£ú ™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸ ¬¸¢í÷¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ¬¸¸š¸›¸¸½¿ ˆÅú œÏž¸¸¨¸©¸ú¥¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ ˆÅ£ 
™½÷¸ú í¾—  
™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸¸½¿ ¬¸¢í÷¸ ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ Ÿ¸¸Á”½¥¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º œ¸£¿œ¸£¸Š¸÷¸ 
¬¸¸¿¦‰¡¸ˆÅú¡¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— ¨¸½ ¡¸í Ÿ¸¸›¸÷¸½ íÿ ¢ˆÅ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‡ˆÅ ±¸¸÷¸ ‚¸¾£ ¦¬˜¸£ 
¬¸¸¿¦‰¡¸ˆÅú¡¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ×¸£¸ œÏ½¢£÷¸ í¸½÷¸¸ í¾ ¡¸˜¸¸ ¨¸½ Ÿ¸¸›¸÷¸½ íÿ ¢ˆÅ œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ ¬¸Ÿ¤¸›š¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ž¸¸¨¸ú �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å 
¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆ½Å œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¸›¸  ˆÅ¸ ‚�Ž¸ ‚¸š¸¸£ Ÿ¸¸¾�¸»™ í¸½÷¸¸ í¾— ¬¸¿̂ Å’ ›¸½ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ œ¸£ ¢›¸ž¸Ä£ 
£í›¸½ ˆÅú ˆÅŸ¸�¸¸½¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ „�¸¸Š¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾—  
œ¸í¥¸¸, ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆÅú ¥¸Ÿ¤¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸÷¸½ íº‡ ¢¨¸Ÿ¸º‰¸ú ¥¸Š¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ ¬¸»�¸›¸¸ ¬¸½ 
¬¸º‰¸™ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ �¸¥¸÷¸¸ ˜¸¸, ƒ¬¸¢¥¸‡ ¡¸½ Ÿ¸¸Á”½¥¸ ›¸ ÷¸¸½ Š¸¿ž¸ú£ ‚¸‹¸¸÷¸¸½¿ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ‚¸¾£  ›¸ íú 
œÏµ¸¸¥¸ú ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ¬¸ºž¸½Ô¸÷¸¸ ˆ½Å �¸Ÿ¸¸¨¸¸½¿ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸ ¬¸ˆ½Å— ¬¸í-¬¸Ÿ¤¸›š¸ �¸¾¬¸½ œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ ¬¸¸¿¦‰¡¸ˆÅú¡¸ 
¬¸Ÿ¤¸›š¸ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸›¸½ ‚¸›¸½ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ í¸½›¸½ œ¸£ ‚¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸ ¥¸Š¸›¸½ ¥¸Š¸½—  
™»¬¸£¸, ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿̂ Å’ ›¸½ œ¸º›¸: ¡¸í œÏ™¢©¸Ä÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ ¢ˆÅ ¢¨¸©¸½«¸÷¸: ™¤¸¸¨¸ŠÏ¬÷¸ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅú 
¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‡¿ Íº÷¸ Š¸¢÷¸ ¬¸½ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ œÏµ¸¸¥¸ú ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ¨¸¸¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å ¬¸íž¸¸¢Š¸¡¸¸½¿ 
×¸£¸ ¨¡¸Æ÷¸ œÏ¢÷¸¢ÇÅ¡¸¸‡¿ œÏ¢÷¸-¬¸»�¸›¸¸ ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ ˆÅ¸½ œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ 
œÏµ¸¸¥¸ú-¨¡¸¸œ¸ú í¬÷¸®¸½œ¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— �¸¾¬¸¸ ¢ˆÅ í¸¥¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ¬¸½ œÏˆÅ¸©¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸¸ í¾ ¡¸½ œÏž¸¸¨¸ 
œÏ¸£¢¿ž¸ˆÅ ‚¸‹¸¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ ›¸¸’ˆÅú¡¸ ³œ¸ ¬¸½ œÏ¨¸¢š¸Ä÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— 
�¸£Ÿ¸ œÏ¢÷¸¢ÇÅ¡¸¸‡¿ (œ¸¢£ž¸¸«¸¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£) ˆÅž¸ú-ˆÅž¸¸£ íú í¸½÷¸ú íÿ ‚¸¾£ ¨¸½ „›¸ Ÿ¸¸Á”½¥¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˜¸¸½”õ̧  œÏž¸¸¢¨¸÷¸ 
ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ, �¸¸½ œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ ‚¸¿̂ Å”õ̧ ½¿ œ¸£ ¢›¸ž¸Ä£ ˆÅ£÷¸½ íÿ— ƒ¬¸ˆÅ¸ ¡¸í ž¸ú ‚˜¸Ä íº‚¸ ¢ˆÅ ¨¸½ Ÿ¸¸°¸¸÷Ÿ¸ˆÅ 
£ú¢÷¸ ¬¸½ Ÿ¸¸Á”½¥¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ˆÅ¢“›¸ íÿ— ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œÏ¤¸›š¸›¸ ›¸½ ™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ œÏ¸œ÷¸ 
ˆÅ£›¸½ í½÷¸º œÏ¡¸ºÆ÷¸ ‚¢š¸ˆÅ œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ Ÿ¸¸Á”½¥¸¸½¿ ˆÅú ƒ›¸ ¬¸úŸ¸¸‚¸½¿ œ¸£ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ›¸ ÷¸¸½ 
œÏ©›¸ „“¸‡ ‚¸¾£ ›¸ íú „›í¸½¿›¸½ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ˆÅ¸£ú ÷¸™˜¸Ä ™¤¸¸¨¸ œ¸¢£´©¡¸ ¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
Š¸ºµ¸¨¸î¸¸œ¸£ˆÅ ¢¨¸©¸½«¸±¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ˆÅ¸½ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸¸— ‚÷¸‡¨¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ ƒ›¸ˆ½Å, 
„™¸í£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆ½Å ‚ž¸¸¨¸ ÷¸˜¸¸ ¢›¸š¸ú¡¸›¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆ½Å ™¤¸¸¨¸¸½¿  ¤¸ú�¸ Ÿ¸¸¾�¸»™ ¬¸º́ �õ 
‚¿÷¸£-¬¸Ÿ¤¸Ö÷¸¸ ˆÅ¸ ›¡¸»›¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ ¥¸Š¸¸¡¸¸— œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ ¬¸Ÿ¤¸›š¸¸½¿ œ¸£ ¢›¸ž¸Ä£÷¸¸ ‚¸¾£ œÏµ¸¸¥¸ú ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ¨¸¸¥¸ú 
œÏ¢÷¸¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ ˆÅú „œ¸½®¸¸ ¬¸½ ¡¸í š¨¸¢›¸÷¸ íº‚¸ ¢ˆÅ ûÅŸ¸¸½ô ›¸½ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ‚¸¾£ Š¸¿ž¸ú£ ™¤¸¸¨¸ œ¸¢£´©¡¸¸½¿ ˆ½Å ûÅŸ¸Ä-
¨¡¸¸œ¸ú œÏž¸¸¨¸ ˆÅ¸ ›¡¸»›¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ ¥¸Š¸¸¡¸¸—  
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¬¸¿̂ Å’ ˆ½Å œ¸»̈ ¸Ä, ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ ¤¸ÿ̂ Å ¨¸í ™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸ ›¸íì ˆÅ£÷¸½ ˜¸½ ¢�¸¬¸›¸½ ¬¸ž¸ú �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ‚¸¾£ ¢¨¸¢ž¸››¸ 
¤¸¢í¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ûÅŸ¸Ä-¨¡¸¸œ¸ú œ¸¢£œÏ½®¡¸ ŠÏíµ¸ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ — ¡¸¢™ ¨¸½ ˆÅ£÷¸½ ž¸ú ˜¸½, ÷¸¸½ ¨¸½ ™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸ 
�¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅú œ¸í�¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ „›í½¿ ¬¸¿¡¸¸½¢�¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ´¢«’ ¬¸½ ‚œ¸¡¸¸Äœ÷¸ í¸½÷¸½ ˜¸½— ûÅ¥¸÷¸: ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å 
œ¸¸¬¸ „›¸ˆ½Å ¢¨¸¢¨¸š¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸½¿ ˆ½Å †µ¸, ¤¸¸{¸¸£ ‚¸¾£ �¸¥¸¢›¸¢š¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸½ƒÄ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ 
´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ›¸íì í¸½÷¸¸ ˜¸¸— „œ¸¡¸ºÆ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ûÅŸ¸Ä-¨¡¸¸œ¸ú ™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸¸½¿ ›¸½ œ¸»£½ ¬¸¿Š¸“›¸ Ÿ¸½¿ 
¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸º¢¨¸š¸¸�¸›¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ‡ˆÅ ¬¸¸˜¸ ¥¸¸ ¢™¡¸¸ í¸½÷¸¸— „™¸í£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‰¸º™£¸ †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿ 
ˆÅú ¢¨¸©¸½«¸±¸÷¸¸, �¸¸½ ˆºÅŽ½̂ Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚Ÿ¸£úˆÅú ‚¨¸-Ÿ¸»¥¸ (subprime) ¤¸¿š¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‡Æ¬¸œ¸¸½�¸£ Ÿ¸½¿ 
ˆÅŸ¸ú ¥¸¸ £í½ ˜¸½, ˆÅ¸½ „›íì ‚¨¸-Ÿ¸»¥¸ (subprime) †µ¸¸½¿ ×¸£¸ ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅú 
‚¢÷¸©¸¡¸ ‚¸©¸¸¨¸¸™ú œÏ÷¡¸¸©¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸ˆÅ¸£ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡ ˜¸¸—  
 

                           ¢¨¸î¸ú¡¸ ® ½̧°¸ ˆÅú Ÿ »̧¥¸ž »̧÷¸ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú  
 
© »̧›¡¸ ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ ¬¸íŸ¸¢÷¸ ¬¸úŸ¸¸ 
 
‡ˆÅ ‡½¬¸ú ‰¸º™£¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú ¨¡¸¸œ¸¸£ú ˆÅ½ ¬¸ž¸ú �¸Ÿ¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ›¸¸Ÿ¸½ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆÅú ˆÅ¸”Ä 
ˆÅú ™½¡¸ ¤¸ˆÅ¸¡¸¸ ©¸½«¸ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ / ‚˜¸¨¸¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ¬¸½ œ¸í¥¸½ ¢¨¸Š¸÷¸ œÏ¸œ¡¸ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¬¸úŸ¸¸ ¬¸½ 
‚¢š¸ˆÅ ‚¸í£µ¸ ¨¸¸¥¸½ ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú �¸½÷¸¸¨¸›¸ú ¤¸º¥¸½¢’›¸ ¬¸»�¸úˆÅ£µ¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ �¸¸¿�¸ 
ˆÅú �¸¸›¸ú �¸¸¢í‡— ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ¬¸íŸ¸¢÷¸ ¬¸úŸ¸¸ ¬¸½ ‚¸©¸¡¸ í¾ ¨¸í ¬¸úŸ¸¸ ¢�¸¬¸¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¨¸¸¥¸½ �¸Ÿ¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ›¸¸Ÿ¸½ 
¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½÷¸¸ í¾ - �¸¤¸ ¨¸í ¬¸úŸ¸¸ ©¸»›¡¸ í¸½, ÷¸¸½ ¬¸ž¸ú ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡, 
„›¸ˆÅ¸ ‚¸ˆÅ¸£ �¸¸í½ ¢�¸÷¸›¸¸ ž¸ú Æ¡¸¸½¿ ›¸ í¸½, œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½÷¸ú í¾— 
 

                                              ©¸¤™¸¨¸¥¸ú  
 
¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬ ¿̧‹¸  
 
™¸½ ¡¸¸ „¬¸¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸¸½¿, ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¬¸£ˆÅ¸£¸½¿ ¬¸½ ¢›¸¢Ÿ¸Ä÷¸ ‡½¬¸¸ ¬¸Ÿ¸»í �¸¸½ ‡ˆÅ �¸º›¸½ íº‡ 
„Ó½©¡¸ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ˆÅ£ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸¿‹¸ Ÿ¸½¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ œÏ÷¡¸½̂ Å ¬¸¿¬˜¸¸ / 
ˆÅŸœ¸›¸ú  / ¨¡¸¦Æ÷¸ „›¸ ™½¡¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å œÏ¢÷¸ „î¸£™¸¡¸ú í¸½÷¸¸ í¾, �¸¸½ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
¬¸¿‹¸ ˆÅú ¬¸¿¢¨¸™¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¢µ¸Ä÷¸ í¸½¿— ‚÷¸‡¨¸, ¨¸í œÏ÷¡¸½̂ Å ¬¸¿¬˜¸¸ / ˆÅŸœ¸›¸ú / ¨¡¸¦Æ÷¸ �¸¸½ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸¿‹¸ Ÿ¸½¿ 
©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¾, ‚œ¸›¸½ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Ä̂ Å¥¸¸œ¸¸½¿ ¬¸½ ¬¨¸÷¸¿°¸ £í÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ‚›¡¸ ¬¸™¬¡¸ ˆ½Å „›¸ 
ˆÅ¸¡¸Ä̂ Å¥¸¸œ¸¸½¿ Ÿ¸½¿, �¸¸½ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸¿‹¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸ í¸½¿, ˆÅ¸½ƒÄ ™‰¸¥¸¿™¸�¸ú ›¸íì ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸— 
 

                     ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ˆÅú Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸ ¿̧                                                        
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‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ, ¥¸ú”£¢©¸œ¸ ¬ ½̧¿’£ Ÿ ½̧¿ ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2012 ˆÅú œÏ¢©¸®¸µ¸ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸ ¿̧  
 

ÇÅŸ¸ 
¬¸¿. 

                  ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸       ¢÷¸¢˜¸ 

1 ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢¨¸î¸  3 ¬ ½̧ 7 ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ 
2 ¬ ¿̧œ¸™¸ œÏ¤¸›š¸›¸ 10 ¬ ½̧ 12 ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ 

 
‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ, ¥¸ú”£¢©¸œ¸ ¬ ½̧¿’£ Ÿ ½̧¿ ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2012 ˆ½Å ™ ¾̧£¸›¸ ¢›¸«œ¸¸¢™÷¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸ ¿̧  
 

ÇÅŸ¸ 
¬ ¿̧. 

             ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸   ¢÷¸¢˜¸ ¬¸íž¸¸¢Š¸¡¸ ½̧¿ 
ˆÅú ¬ ¿̧‰¡¸¸ 

1 ¬ »̧�¸›¸¸ œÏ ¾̧Ô¸ ½̧¢Š¸ˆÅú ‚ ¾̧½£ ¬¸¸ƒ¤¸£ ¬ º̧£®¸¸ ˆÅ¸¡ Ä̧©¸¸¥¸¸ 4 ‚Š¸¬÷¸     13 
2 ‰ º̧™£¸ ¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ‡¨ ¿̧ ¢¨¸œ¸µ¸›¸ 6 ¬ ½̧ 10 ‚Š¸¬÷¸    18 
3 ‚› º̧œ¸¸¥¸›¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆÅ¸¡ Ä̧©¸¸¥¸¸  24 ‚Š¸¬÷¸     22 

 
 

                                            ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 
 
ƒÄ-Ÿ ½̧¥¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ  
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ‚Æ÷¸»¤¸£ 2012 ˆ½Å ¤¸¸™ ¬¸½ ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ - ¢¨¸{¸›¸ „¬¸ˆ½Å œ¸¸¬¸ œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ œ¸÷¸¸½¿ œ¸£ ƒÄ-
Ÿ¸½¥¸ ×¸£¸ ž¸½�¸½Š¸¸— ¬¸™¬¡¸¸½¿ ¬¸½ ‚›¸º£¸½š¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ‚œ¸›¸½ ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ œ¸÷¸½, ¡¸¢™ ¨¸½ œ¸í¥¸½ ›¸ œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£¸‡ Š¸‡ 
í¸½¿, ÷¸¸½ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£¸ ¥¸½¿— ‚¢š¸ˆÅ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú ˆ½Å ¢¥¸‡ www.iibf.org.in ™½‰¸½¿—  
 
›¸¡¸ú œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸ œ¸£ú®¸¸‡¿ 
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ›¸½ ¢™¬¸Ÿ¤¸£ 2012 ‚¸¾£ „¬¸ˆ½Å ¤¸¸™ ¬¸½ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä�¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸»�¸›¸¸ 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ¬¸º£®¸¸, ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸, ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¸ƒ¤¸£ ‚œ¸£¸š¸¸½¿ ˆÅú £¸½̂ Å˜¸¸Ÿ¸ ‚¸¾£ 
š¸¸½‰¸¸š¸”õú œÏ¤¸›š¸›¸ ÷¸˜¸¸ ¬¸»®Ÿ¸¢¨¸î¸ Ÿ¸½¿ ›¸¡¸ú œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸ œ¸£ú®¸¸‚¸½¿ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— ‚¢š¸ˆÅ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú 
ˆ½Å ¢¥¸‡ www.iibf.org.in ™½‰¸½¿—  
 
¨¸¸¢« Ä̧̂ Å ¬¸¸š¸¸£µ¸ ¬¸ž¸¸ (AGM)  
 
85¨¸ì ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ¬¸¸š¸¸£µ¸ ¬¸ž¸¸ 12 ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2012 ˆÅ¸½ ¬¸¸¡¸¿ 4 ¤¸�¸½ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬“’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” 
ûÅ¸ƒ›¸ÿ¬¸, ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸, ˆºÅ¥¸¸Ä (œ¸¢ä¸Ÿ¸), Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸¸½¢�¸÷¸ ˆÅú �¸¸‡Š¸ú—  
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--------------------------------------------------------------------------------------                         
           ž¸¸£÷¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï̧ £) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : 69228 / 98 ˆ½Å ‚š¸ú›¸  
           œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : ‡Ÿ¸‡�¸ / ‡Ÿ¸‚¸£ / ™¢®¸µ¸ -42 / 2010 -12                                                      

• Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ �¸¾›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ÷¡¸½̂ Å Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ‚¸¾£ 28¨¸ì ÷¸¸£ú‰¸  
     ˆÅ¸½  œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿—                                         

       ------------------------------------------------------------------------------------------            
                                                                                     
¬¸¸š¸¸£µ¸ ¬¸™¬¡¸÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚ Á̧›¸¥¸¸ƒ›¸ œ ¿̧�¸úˆÅ£µ¸  
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ›¸½ 15 �¸»›¸, 2012 ¬¸½ ¬¸¸š¸¸£µ¸ ¬¸™¬¡¸÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— 
ƒ¬¸ˆ½Å ¤¸¸™ ¬¸½ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ í½÷¸º ¬¸™¬¡¸÷¸¸ ûÅ¸Ÿ¸Ä ‚¸¾£ Ÿ¸¸¿Š¸ ”ï̧ É’ ›¸íì ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£½Š¸¸— ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿                                                     
¬¸½ ‚›¸º£¸½š¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ‚¢š¸ˆÅ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú ˆ½Å ¢¥¸‡ www.iibf.org.in 
™½‰¸½¿—  
 
¬¸™¬¡¸÷¸¸ © º̧¥ˆÅ Ÿ ½̧¿ ¬ ½̧̈ ¸¸ ˆÅ£ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸  
                                                    
¬¸½̈ ¸¸ ˆÅ£ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¬¸¸š¸¸£µ¸ ‚¸�¸ú¨¸›¸ ¬¸™¬¡¸÷¸¸ ©¸º¥ˆÅ Ÿ¸½¿ 185 ²œ¸¡¸½ ˆÅú ¨¸¼Ö í¸½ Š¸ƒÄ í¾— ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ 
¬¸¸š¸¸£µ¸ ¬¸™¬¡¸÷¸¸ ©¸º¥ˆÅ 1,685 ²œ¸¡¸½ í¾— 
 
ˆÅ¸Š¸{¸ £¢í÷¸ (›¸¡¸ú) œ¸í¥¸ˆÅ™Ÿ¸ú  
 
ˆ¼Åœ¸¡¸¸ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆ½Å ¸¬¸ Ÿ¸¸¾�¸»™ ‚œ¸›¸½ ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ œ¸÷¸½ ˆÅ¸½ ‚Ô¸›¸ ˆÅ£¨¸¸ ¥¸½¿, ÷¸¸¢ˆÅ ¨¸í ž¸¸¢¨¸«¡¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å 
¢£œ¸¸½’½ô ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ ×¸£¸ ž¸½�¸ ¬¸ˆ½Å— 
 
                       ž »̧¥¸ ¬ º̧š¸¸£ : ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ ‚Š¸¬÷¸ 2012 
  
œ¸¼«“ 1 œ¸£ ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ 4.5% ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ™©¸¸Ä¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, ¢�¸¬¸½ 4.75% ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸�õ̧  
�¸¸‡— °¸º¢’ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‰¸½™ í¾— 
 

                    ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿  
                          
                         ž¸¸¢£÷¸ ‚ ¾̧¬¸÷¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ™£½¿   
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14/08/12 21/08/12  22/08/12  24/08/12   
                                         
è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¡ »̧{¸¥ ½̧’£, Ÿ¸¸� Ä̧, 2012 
                                                                                                   
- œ¸í¥ ½̧ ¬¸œ÷¸¸í ½̂Å ™ ¾̧£¸›¸ ‡ˆÅ ¢™¨¸¬¸ú¡¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ™£½¿ ¦¬˜¸£ £íì ¨¸í 8.15 ‚ ¾̧£ 7.90 ˆÅú ª½µ¸ú Ÿ ½̧¿ ‹¸’÷¸ú-¤¸�õ÷¸ú £íú—    
- 14¨¸ì ˆÅ ½̧ Ÿ¸ ¿̧Š¸ Ÿ º̧Í¸ ™£½¿ 10¨¸ì ˆÅ ½̧ 8% ½̂Å ¤ ¿̧™ ¨¸¸¥ ½̧ ¬÷¸£ ¬ ½̧ 8.15% ½̂Å „��¸÷¸£ ¬÷¸£ œ¸£ ¤ ¿̧™ íºƒô—  
- 28¨¸ì ˆÅ ½̧ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ™£ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ˜¸ ½̧”õú ˆÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ ÷¸˜¸¸ ¨ ½̧ 7.95% ½̂Å ˆÅŸ¸÷¸£ ¬÷¸£ œ¸£ ¤ ¿̧™ íºƒô— 
- 30¨¸ú ˆÅ ½̧ Ÿ¸ ¿̧Š¸ Ÿ º̧Í¸ ™£ 8% ½̂Å ¦¬˜¸£ ¬÷¸£ œ¸£ ¤ ¿̧™ íºƒÄ— ¡¸í  8.05% ¬ ½̧  7.80% ½̂Å ¤¸ú�¸ ‹¸’÷¸ú-¤¸�õ÷¸ú £íú—  
 

                       ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ¬ ¿̧™ž Ä̧ ™£½¿ 
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       ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£           ¡¸»£¸½             100 �¸¸œ¸¸›¸ú ¡¸½›¸             œ¸¸ÿ” ¬’¢¥¸ôŠ¸                                                                          
 
  è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å (RBI)  
 
- 2£ú ‚Š¸¬÷¸ ˆÅ ½̧ Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ Ÿ ½̧¿ ²œ¸¡¸¸ 0.7% ’»’ ˆÅ£ œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ 55.84 í ½̧ Š¸¡¸¸, �¸ ½̧ ¤¥ »̧Ÿ¸¤¸Š Ä̧ ×¸£¸ ¬¸Ÿ ½̧¢ˆÅ÷¸ ‚ ¿̧̂ Å”õ̧ ½¿½¿ ½̂Å ‚› º̧¬¸¸£    
  23 � º̧¥¸¸ƒÄ ½̂Å ¤¸¸™ ¬ ½̧ ¬¸¤¸¬ ½̧ ¤¸”õú ¢Š¸£¸¨¸’ ˜¸ú— 
- ¤¥ »̧Ÿ¸¤¸Š Ä̧ ×¸£¸ ¬¸Ÿ ½̧¢ˆÅ÷¸ ‚ ¿̧̂ Å”õ̧ ½¿½¿ ½̂Å ‚› º̧¬¸¸£  9¨¸ì ˆÅ ½̧ ²œ¸¡¸¸ 0.2% ˆÅú ¤¸�õ÷¸ ¥ ½̧̂ Å£ œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ 55.30 í ½̧ Š¸¡¸¸—    
- ƒ¬¸ ¢� ¿̧÷¸¸ ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ ¢ˆÅ ‚œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸ ¤¸£¬¸¸÷¸ ¬ ½̧ ¼̂Å¢«¸ œ ¾̧™¸¨¸¸£ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ í ½̧Š¸ú ‚ ¾̧£ ‰¸¸Ô¸ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ¤¸�õ½Š¸ú 13¨¸ì ˆÅ ½̧ ²œ¸¡¸¸  
   0.1% ¥ º̧�õ̂ Å ˆÅ£ œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ 55.3 í ½̧ Š¸¡¸¸—  
- 21¨¸ì ˆÅ ½̧ ²œ¸¡¸¸ 17 ‚Š¸¬÷¸ ½̂Å 55.58 œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ ½̂Å ½̂Å Ÿ º̧̂ Å¸¤¸¥ ½̧ 0.3% �¸�õ̧ , �¸ ½̧ ¤¥ »̧Ÿ¸¤¸Š Ä̧ ½̂Å ‚› º̧¬¸¸£ 7 ‚Š¸¬÷¸ ½̂Å ¤¸¸™ ¬ ½̧  
  ¬¸¨¸ Ä̧¢š¸ˆÅ ¤¸�õ̧ ½÷¸£ú í¾—  
- 27¨¸ì ˆÅ ½̧ í¸¢�¸£ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿  55.69 ½̂Å Ÿ º̧̂ Å¸¤¸¥ ½̧ 55.68 ½̂Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ²œ¸¡ ½̧ Ÿ ½̧¿ º̂ÅŽ ¤¸™¥¸¸¨¸ ¢™‰¸¸—   Å  
- 29¨¸ì ˆÅ ½̧ ²œ¸¡¸¸ 0.1% ˆÅú ¤¸�õ÷¸ ¥ ½̧̂ Å£ œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ 55.63 í ½̧ Š¸¡¸¸—  
- Ÿ¸¸í ½̂Å ™ ¾̧£¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ‚ ¾̧£ �¸¸œ¸¸›¸ú ¡ ½̧›¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡ ½̧ Ÿ ½̧¿ ÇÅŸ¸©¸: 0.2% ‚ ¾̧£ 0.5% ˆÅú Ÿ »̧¥¡¸¨¸š Ä̧›¸ íº‚¸,  
  �¸¤¸¢ˆÅ ¬’¢¥ ô̧Š¸ ‚ ¾̧£ ¡ »̧£ ½̧ ½̂Å Ÿ º̧̂ Å¸¤¸¥ ½̧ ÇÅŸ¸©¸: 1.56% ‚ ¾̧£ 2.2% Ÿ »̧¥¡¸íï̧ ¢¬¸÷¸ íº‚¸— 
 
                                                        

                            ¤¸Ÿ¤¸ƒÄ © ½̧¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧̂ Å   
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è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å (RBI)    
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”¸Á. ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ¸º¢Í÷¸, ”¸Á. ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ”  
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸,  
”¸Á. ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ,  Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ¸½¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸  
‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸, ˆÅ¸½¢í›¸»£ ¢¬¸’ú, ˆÅ¸ÁŸ¸¢¬¸Ä¡¸¥¸- II, ’¸Á̈ ¸£ -1, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, ¢ˆÅ£¸½¥¸ £¸½”, ˆºÅ¥¸¸Ä  
(œ¸¢ä¸Ÿ¸), Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ -400 070 ¬¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸— 
¬ ¿̧œ¸¸™ˆÅ : ” Á̧. ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸   
 
 

                                                       
 

¬¸½̈ ¸¸ Ÿ¸½¿                                              
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ 

     ˆÅ¸½¢í›¸»£ ¢¬¸’ú, ˆÅ¸ÁŸ¸¢¬¸Ä¡¸¥¸- II, ’¸Á̈ ¸£ -1, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, ¢ˆÅ£¸½¥¸ £¸½”, ˆºÅ¥¸¸Ä (œ¸¢ä¸Ÿ¸) 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 070                                                                                                                                                   
’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 91-22 2503 9604 / 9607 û¾ÅÆ¬¸ : 91-22-2503 7332                                                    
÷¸¸£ : INSTIEXAM  ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ : iibgen@bom5 vsnl.net.in. 
¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ : www.iibf.org.in. 
 
 

                   ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2012  
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 


