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"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸ ½̧Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸ ¤¸¸à¸ 
è¸¸½÷¸¸½¿ / Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ¸½¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í¸½ � º̧̂ Åú / �¸º̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / ¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬ »̧�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™¸½¿ Ÿ¸¿½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ ‚˜¸¨¸¸ 
¨¸¢µ¸Ä÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ ‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸ ½̧÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚›¸ºž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” 
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™¸½¿ / ‹¸’›¸¸‚ ½̧¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬¸»�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ ‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜ Ä̧÷¸¸ 
‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ¬ ½̧  ›¸ ÷¸ ½̧ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ ½̧ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—" 
 

                                Ÿ º̧‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚¸š¸¸£ ™£ 7.5 % ¢›¸¡¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ÷¸ ½̧ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ‚›¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ›¸½ 8 %  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å (SBI) › ½̧ œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å (PNB), ƒ¥¸¸í¸¤¸¸™ ¤¸ÿ̂ Å, ¡ »̧¢›¸¡¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ‚ ¾̧£ ¤¸ÿ̂ Å 
‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ (BoB) ¬¸¢í÷¸ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ 8 % ˆÅú ˜¸ ½̧”õú ¬¸ú „��¸÷¸£ ™£ ‚œ¸›¸¸‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å 
¤¸¸¨¸�¸»™ ‚œ¸›¸ú ‚¸š¸¸£ ™£ 7.5 % ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ˆÅú í¾—  1¥¸ú �¸º¥¸¸ƒÄ, 2010 ¬ ½̧ ›¸¡¸ú ™£ ›¸½ ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ Ÿ »̧¥¸ „š¸¸£ ™£ 
(BPLR) œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ „š¸¸£ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— 
 
ŠÏ¸íˆÅ ¬ ½̧̈ ¸¸‚ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ¬ º̧š¸¸£ ¥¸¸›¸½ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å œ ¾̧›¸¥¸ ˆ½Å ‚š¡¸®¸ í ½̧¿Š ½̧ ªú ™¸Ÿ¸ ½̧™£›¸  
 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ŠÏ¸íˆÅ ¬ ½̧̈ ¸¸ Ÿ¸½¿ ¬¸ºš¸¸£ ¥¸¸›¸½ ˆÅú ‡ˆÅ Ÿ¸º¢íŸ¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å (RBI) ›¸½ ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ ‚¸¾£ ¤¸ÿ̂ Å 
©¸º¥ˆÅ¸½¿ ‡¨¸¿ œÏž¸¸£ ½̧¿ ˆÅú �¸¸¿�¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ‡ˆÅ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅ¸ Š¸“›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ‚¸¾£ 
¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ ½̧”Ä (SEBI) ½̂Å ž¸»÷¸œ¸»̈ ¸Ä ‚š¡¸®¸ ªú ‡Ÿ¸. ™¸Ÿ¸ ½̧™£›¸ ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ ¨¸¸¥¸ú „Æ÷¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ 
œ¸½¿©¸›¸ž¸¸½¢Š¸¡¸ ½̧¿ ¬¸¢í÷¸ ‰ º̧™£¸ ‚¸¾£ Ž ½̧’½ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ™¸›¸ ˆÅú �¸¸ £íú ¬¸½̈ ¸¸‚¸½¿ ˆÅú �¸¸¿�¸ ˆÅ£½Š¸ú ÷¸˜¸¸ 
©¸ú‹Ï÷¸¸œ »̧̈ ¸Ä̂ Å œ¸¢£¨¸¸™ ¢›¸¨¸¸£µ¸ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ¬ º̧÷¸¸‡Š¸ú— ¨¸«¸Ä 2010-11 ½̂Å ‚œ¸›¸½ ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ¨¸Æ÷¸¨¡¸ Ÿ¸½¿ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ „¢�¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ¨¡¸¨¸í¸£ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ º̧Ó½ ˆÅ¸½ 
‚÷¡¸¢š¸ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½ £í¸ í¾— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ „¢�¸÷¸ ¨¡¸¨¸í¸£ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸ºÓ½ œ¸£ œ¸º›¸¢¨¸Ä�¸¸£ 
ˆÅ£›¸½ ½̂Å „Ó½©¡¸ ¬ ½̧ œ¸¢£¨¸¸™ ¢›¸¨¸¸£µ¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å �¸¿�¸½ ‚¸¾£ „¬¸ˆÅú œÏž¸¸¨¸©¸ú¥¸÷¸¸ ˆÅú �¸ ¿̧�¸ ˆÅ£› ½̧ ÷¸˜¸¸ 
¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ½ ©¸ú‹Ï÷¸¸œ¸»̈ ¸Ä̂ Å ¢›¸£¸ˆÅ£µ¸ ½̂Å ¢¥¸‡ „œ¸¸¡¸ ¬ º̧÷¸¸›¸½ í½÷¸º ™¸Ÿ¸¸½™£›¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅ¸ Š¸“›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 
„Æ÷¸ œ¸¾›¸¥¸ ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ‚›¸ºž¸¨¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ž¸ú œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ£½Š¸¸— ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ¥¸¸½̂ Åœ¸¸¥¸ 
(Ombudsman) ¡¸¸½�¸›¸¸ ˆÅú ¬ ¿̧£�¸›¸¸ ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¢¨¸¢š¸ˆÅ �¸¿�¸½ ˆÅú ž¸ú �¸¸¿�¸ ˆÅ£½Š¸ú ÷¸˜¸¸ „¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ œÏž¸¸¨¸ú 
‡¨¸¿ œÏ÷¡¸ºî¸£™¸¡¸ú ¤¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å „œ¸¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ¢¬¸ûöÅ¸¢£©¸ ˆÅ£½Š¸ú— ¨¸í ŠÏ¸íˆÅ ¬ ½̧̈ ¸¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢›¸™½©¸ˆÅ ¤¸¸½”¸½ô ˆÅ¸½ ‚¸¾£ 
‚¢š¸ˆÅ ¬¸¿¥¸Š›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ÷¸£úˆ½Å ž¸ú ¬¸º÷¸¸‡Š¸ú— 
 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ˆÅŸ Ä̧�¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¢£¨¸÷¸úÄ ¨ ½̧÷¸›¸ ¬ ¿̧ž¸¸¨¡¸ 
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¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä�¸¸£ú ¤¸½í÷¸£ ˆÅ¸¡¸Ä-¢›¸«œ¸¸™›¸ ™©¸¸Ä›¸½ ‚¸¾£ ›¸¡¸½ ˆÅ¸¾©¸¥¸ ‚¢�¸Ä÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
©¸ú‹Ï íú  œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— ¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸¸¥¸¡¸ ×¸£¸ Š¸¢“÷¸ ‚¸¾£ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ (BoB) ˆ½Å ž¸»÷¸œ¸»̈ ¸Ä 
‚š¡¸®¸ ” Á̧. ‡.ˆ½Å. ‰¸µ”½¥¸¨¸¸¥¸ ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ ¨¸¸¥¸ú ‡ˆÅ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ›¸½ œ¸¸¢£ª¢Ÿ¸ˆÅ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ „��¸÷¸£ 
¬¸úŸ¸¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸¸¦œ÷¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ ¨¸½÷¸›¸ œ¸¾̂ ½Å�¸ Ÿ ½̧¿ 15-20 % ˆ½Å œ¸¢£¨¸÷¸úÄ ¬¸¿‹¸’ˆÅ ˆÅú ¢¬¸ûÅ¸¢£©¸ ˆÅú í¾— ¡¸í „œ¸¸¡¸ 
ˆÅŸ¸Ä�¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å ±¸¸›¸ ˆ½Å ¬÷¸£ ‡¨¸¿ ˆÅ¸¾©¸¥¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸£¿÷¸£ ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¬¸Ÿ º̧››¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ „÷¬¸¸¢í÷¸ 
ˆÅ£½Š¸¸—  
 
„Æ÷¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅú ¢¬¸ûöÅ¸¢£©¸¸½¿ ˆ½Å ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£ ¢¥¸‡ �¸¸›¸½ œ¸£ œÏ÷¡ ½̧̂ Å ¤¸ÿ̂ Å „¬¸ ½̂Å ¨¸½÷¸›¸ � ¿̧�¸½ ˆÅ¸½ „¬¸ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸ 
©¸¦Æ÷¸ ˆ½Å ‚› º̧¬¸¸£ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ÷¸˜¸¸ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ º̂Å©¸¥¸ ˆÅ¸¢Ÿ Ä̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸¸£ú ½̂Å ¢¤¸›¸¸ œ¸™ ½̧››¸¢÷¸¡¸¸½¿ ¬¸½ œ¸º£¬ˆ¼Å÷¸ 
ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¬¨¸÷ ¿̧°¸ í ½̧Š¸¸— „Æ÷¸ œÏ¬÷¸¸¨¸¸½¿ ˆÅ¸ „Ó½©¡¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ „Ô¸ ½̧Š¸, �¸¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ½̂Å ¬¸÷¸÷¸ 
¨¸¾©¨¸úˆÅ£µ¸ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ œ¸º›¸¢› Ä̧Ÿ¸¸Äµ¸ ˆ½Å ¢¬¸£½ œ¸£ ‰¸”õ̧  í¾, Ÿ¸½¿ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ÷¸¸ ½̂Å ‚¢š¸ˆÅ¸¢š¸ˆÅ ¬÷¸£ ˆÅ¸ 
¬¸¿�¸¸£ ˆÅ£›¸¸ í¾—  
 
ƒô’-Š¸¸£½ ˆÅú œ¸º›¸: ¨¸¸œ¸¬¸ú - ©¸ú« Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆ½Å Ÿ¸¸½” Ÿ¸½¿ 
 
ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å ‡ˆÅ ¤¸¸£ œ¸º›¸: ¢¨¸¬÷¸¸£ Ÿ¸¸½” Ÿ¸½¿ ‚¸Š¸‡ íÿ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸› ½̧ Ÿ¸½¿ ¥¸Š¸ Š¸‡ íÿ— ƒ¬¸ ½̂Å ›¸ú�¸½ 
œÏ¬÷¸º÷¸ ¬¸¸£µ¸ú ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ „Ô¸ ½̧Š¸ Ÿ ½̧¿ íºƒÄ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö ÷¸˜¸¸ ÷¸¸¢¥¸ˆÅ¸ ¤ ÿ̧̂ Å ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ®¸½°¸-¨¸¸£ 
¢¨¸÷¸£µ¸ ™©¸ Ä̧÷¸ú í¾— 
 

¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å („œ¸ÇÅŸ¸) ¤ ÿ̧̂ Å ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ ¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å        12,500       1,100 
œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å          5,000         335 
¬¸½›’ï¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸         3,500          42 
¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸         3,207         186 
¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸         3,109         155 
ˆ½Å›¸£¸ ¤¸ÿ̂ Å         3,046        314 
¢›¸�¸ú ¤¸ÿ̂ Å   ©¸¸‰¸¸‚ ½̧¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ ¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö 
‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å *        2,000       580 
‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ¤ ÿ̧̂ Å        1,725       313 
‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å        1,035       200 
*‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚¸¿̂ Å”õ½ Ÿ¸ƒÄ, 2010 ÷¸ˆÅ ½̂Å íÿ— 

 
è¸¸½÷¸ : ¢¤¸¢�¸› ½̧¬¸ ¥¸¸ƒ›¸ 
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¤ ÿ̧̂ Å ©¸¸‰¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸ ® ½̧°¸-¨¸¸£ ¢¨¸÷¸£µ¸ (�¸»›¸, 2009 ½̂Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ) 
 
                                                              „î¸£-œ¸»̈ ¸úÄ ®¸½°¸ 
                                                              œ¸»̈ ¸úÄ ®¸½°¸ 
                                                              ™¢®¸µ¸ú ®¸½°¸ 
                                                              œ¸¢©�¸Ÿ¸ú ® ½̧°¸ 
                                                              „î¸£ú ®¸½°¸ 
                                                              ˆ½Å›Íú¡¸ ® ½̧°¸ 
è¸¸½÷¸ : ¢¤¸¢�¸› ½̧¬¸ ¥¸¸ƒ›¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¢£÷¸¸›¸½ ˆÅú £µ¸›¸ú¢÷¸ ‚œ¸›¸¸ƒÄ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¨¸¼¢Ö, „››¸÷¸ ˆÅ¸¡ Ä̧̂ ºÅ©¸¥¸÷¸¸, ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½̈ ¸¸ ˆÅú „��¸ Š º̧µ¸¨¸î¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸º¢›¸¿™¸ 
©¸¸‰¸¸‚¸½¿ œ¸£ š¡¸¸›¸ ½̂Å¦›Í÷¸ ˆÅ£› ½̧ ÷¸˜¸¸ „î¸Ÿ¸ œ¸£¿œ¸£¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¸÷¸½™¸£ú ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ‡ˆÅ Ÿ¸¿�¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ „÷ˆÅ¼«’÷¸¸ ˆ½Å ª½«“ ˆ½Å›Í (Super Circle of Excellence) ¨¸¸¥¸ú ¬ ¿̧̂ Å¥œ¸›¸¸ ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸¸Ä¦›¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
Ÿ¸¸� Ä̧, 2010 Ÿ ½̧¿ „÷ˆÅ¼«’÷¸¸ ˆ½Å ª½«“ ˆ½Å›Í Ÿ¸½¿ 661 ©¸¸‰¸¸‡¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˜¸ì, ¢�¸›¸Ÿ¸½¿ ¬¸½ 331 ©¸¸‰¸¸‡¿ 16 ¬¸Ÿ¸¢œ Ä̧÷¸ 
„÷ˆÅ¼«’÷¸¸ ˆ½Å ª½«“ ˆ½Å›Í ¨¸¸¥¸½ ®¸½°¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ÷¸˜¸¸ 330 „÷ˆÅ¼«’÷¸¸ ½̂Å ª½«“ ˆ½Å›Í ˆ½Å ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ˆÅ÷¸ Ä̧ ×¸£¸ ¬ º̧¬¸¸š¡¸úˆ¼Å÷¸ 
œÏ÷¡ ½̧̂ Å ®¸½°¸ ¬¸½ ‡ˆÅ ½̂Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ �¸¡¸¢›¸÷¸ ˜¸ì— 
 
ƒ›¸ ©¸¸‰¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸ �¸¡¸›¸ ™¸½í£½ ’ï¾̂ Å ´¢«’ˆÅ¸½µ¸, ¡¸˜¸¸ - Ÿ¸í¸›¸Š¸£ ½̧¿ ‡¨¸¿ ¤¸”õ½ ©¸í£ú ˆ½Å›Í¸½¿ Ÿ¸½¿ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ‡ˆÅ 
¬¸Ÿ »̧í ¨¸¸¥¸¸ „œ¸-¬¸Ÿ º̧��¸¡¸ ¤¸�õ÷¸ú íºƒÄ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸¸Ä ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£½Š¸¸ ‚ ¾̧£ œÏ÷¡ ½̧̂ Å ®¸½°¸ ¬¸½ ‡ˆÅ ©¸¸‰¸¸ ½̂Å ‚¸š¸¸£ 
œ¸£ �¸¡¸¢›¸÷¸ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ¨¸¸¥¸½ ¬¸Ÿ »̧í ˆ½Å ‡ˆÅ „œ¸-¬¸Ÿ¸º��¸¡¸ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ „��¸ ˆÅ¸¡¸Ä-¢›¸«œ¸¸™›¸ ˆÅ£› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ 
ˆÅú „î¸Ÿ¸ œ¸£¿œ¸£¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ™½©¸ ž¸£ Ÿ¸½¿ ¦¬˜¸÷¸ ‚›¡¸ ¢¤¸ÇÅú ½̂Å›Í¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸£¸½¢œ¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ í ½̧Š¸¸— „÷ˆÅ¼«’÷¸¸ ˆ½Å ª½«“ 
ˆ½Å›Í (Super Circle of Excellence) Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ©¸¸‰¸¸‡¿ Ÿ »̧¥¸ ³œ¸ ¬ ½̧ ‰¸º™£¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ œ¸£ š¡¸¸›¸ ½̂Å¦›Í÷¸ ˆÅ£ 
£íú íÿ— 
 
™¾¢›¸ˆÅ ¤¡¸¸�¸ ¬ ½̧ ¤¸�¸÷¸ ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆÅú ©¸½«¸ £¸¢©¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�õ ½̧î¸£ú 
 
‡½¬¸¸ ¥¸Š¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸�¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å (SB) ‰¸¸÷¸ ½̧¿ œ¸£ ™¾¢›¸ˆÅ Š¸ºµ¸›¸ ½̂Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ˆÅ¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ 
¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ¬¸½ ¤¸�¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆÅú ©¸½«¸ £¸¢©¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú íºƒÄ í¾— ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½©¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ 
œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú � ½̧.‡Ÿ¸. Š¸Š Ä̧ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ � »̧¿¢ˆÅ ¬¸¸¨¸¢š¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ™£½¿ ‚¤¸ ž¸ú ˆÅŸ¸ íÿ, ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ›¸½  
‚œ¸›¸ú  š¸›¸£¸¢š¸ ¤¸�¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å ‰¸¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ £‰¸›¸¸ �¸¸£ú £‰¸¸ í¾— ‚¤¸ ¨¸½ 3.5 % ˆÅú ™£ ¬¸½ ¤¡¸¸�¸ œ¸¸›¸½ ˆ½Å œÏ¢÷¸ 
‚¸©¨¸¬÷¸ íÿ, �¸¸í½ ¨¸½ �¸Ÿ¸¸©¸½«¸ ‡ˆÅ ¢™›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸›¸¸‡ £‰¸½¿ ¡¸¸ ¢ûÅ£ 10 ¢™›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ 
‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ �¸Ÿ¸¸ ˆÅú ‚ ½̧£ ÷¸º̂ Å¸¨¸ ˆÅú œÏ¨¸¼¢î¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ‚¸ƒÄ í¾— ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¤¸�¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¨¸«¸Ä̧ ›¸º̈ ¸«¸Ä 
‚¸š¸¸£ œ¸£ 33 % ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ í¾— 
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      ½̂Å›Íú¡¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ›¸ú¢÷¸¡¸¸¿ ‡¨¸¿ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ �¸Š¸÷¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ ‡›¸¬¸ú”ú�¸ ˆÅ¸ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ Ÿ »̧¥¡¸ 5 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡ ½̧ ¢›¸¡¸÷¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ ‚˜¸ Ä̧÷¸Ã 1 ¨¸«¸Ä ÷¸ˆÅ ˆÅú œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ ‚¨¸¢š¸ ¨¸¸¥ ½̧ Š¸¾£-œÏ÷¡¸¸¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¢”¤ ½̧¿�¸£¸½¿  
(NCDs) ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ �¸¸£ú ˆÅ£ ¢™‡ íÿ— ƒ›¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ - �¸¸½ 2 ‚Š¸¬÷¸ ¬ ½̧ œÏž¸¸¨¸ú í¸½¿Š¸½ 
- ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ Š ¾̧£-œÏ÷¡¸¸¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¢”¤¸½¿�¸£ ½̧ (NCDs) ˆÅ¸ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ‚¿¢ˆÅ÷¸ Ÿ »̧¥¡¸ ˆÅŸ¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ 90 ¢™›¸¸½¿ 
ˆÅú œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ ‚¨¸¢š¸ ¬¸¢í÷¸ 5 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡— ƒ›¸ ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ Š¸¾£-œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸Ä›¸ú¡¸ ¢”¤ ½̧¿�¸£¸½ 
(NCDs) ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸Ö ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¢¨¸ÇÅ¡¸ ‡¨¸¿ ÇÅ¡¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ˆ½Å œÏ¡¸ ½̧Š¸ ˆÅú ¢÷¸¢˜¸ „›¸ ½̂Å �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ¢÷¸¢˜¸ ¬¸½ 
90 ¢™›¸¸½¿ ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ›¸íì œ¸”õ›¸ú �¸¸¢í‡— ¢ˆÅ¬¸ú ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ Š¸¾£-œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸Ä›¸ú¡¸ ¢”¤ ½̧¿�¸£ ˆ½Å �¸¸£úˆÅ÷¸¸Ä ½̂Å ¢¥¸‡ 4 
ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¢¥¸¡¸÷¸ ¨¸¸¥¸¸ í ½̧›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½Š¸¸ ÷¸˜¸¸ „¬¸ ½̂Å ¢¥¸‡ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸½¿ ˆÅú  
Ç½Å¢”’ £½¢’¿Š¸ ˆÅ£¨¸¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í ½̧Š¸¸— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅ£½Š¸¸ ˆÅ¸½£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¥ ½̧’ûÅ¸Ÿ Ä̧ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸  
 
¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ (CBs) ×¸£¸ „›¸ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¬÷¸ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆÅ¸½£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸¸Á¥¡¸»©¸›¸ (CBS) œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä œ¸£ 
¥¸¸‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ ½̧¿ ÷¸½�¸ú ¬ ½̧ ‚¸Š ½̧ ¤¸�õ÷¸½ �¸¸›¸½ ½̂Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ž¸ú ƒ¬¸ ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ 
‚¸Š ½̧ ¤¸�õ›¸½ ˆÅ¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ¬¨¸¡¸¿ ‚œ¸›¸¸ ˆÅ¸½£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸ Á̧¥¡¸»©¸›¸ œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä £‰¸›¸½ ˆÅú 
÷¸¾¡¸¸£ú ˆÅ£ £í¸ í¾, ¢�¸¬¸ˆ½Å ×¸£¸ ¬¸Ÿœ¸»µ¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ íú œÏš¸¸›¸ ‰¸¸÷¸¸-¤¸íú í ½̧Š¸ú, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ¬¸ž¸ú ¢¨¸ž¸¸Š¸¸½¿ 
‚¸¾£ ®¸½°¸ú¡¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í ½̧Š¸¸— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ ½̧£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸ Á̧¥¡¸»©¸›¸ œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä 
¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿, ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚ ½̧¿, ¬¸£ˆÅ¸£ (£¸�¡¸ ‡¨ ¿̧ ˆ½Å›Íú¡¸) ˆ½Å ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ‚¸¾£ †µ¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ œ¸£ ž¸ú ›¸{¸£ 
£‰¸½Š¸¸ ÷¸˜¸¸ ‚œ¸› ½̧ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ‡¨¸¿ ¬¸¸‰¸ œ¸°¸ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡Š¸¸— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ˆÅ¸½£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸ Á̧¥¡¸»©¸›¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸„¿’£ œ¸£ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ›¸ˆÅ™ú ¥¸½›¸™½›¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ 
œÏ¸¦œ÷¸¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ½̧¿, ‚¸¨¸ˆÅ ‡¨¸¿ �¸¸¨¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸ ˆ½Å ž¸¸¾¢÷¸ˆÅ ¢¥¸‰¸÷¸¸½¿ (�¸½̂ Å¸½¿, Ÿ¸¸¿Š¸ ”ï̧ É’¸½¿, ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ 
‚¸™½©¸¸½¿, ¤¡¸¸�¸ ‚¢š¸œ¸°¸¸½¿), £¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ / £¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¬ ½̧̈ ¸¸/ 
÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬¸ˆÅ¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ - ƒÄ-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ � ¾̧›¸¥¸ ‚ ¾̧£ ‚›¡¸ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ �¸¾›¸¥¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¥¸½‰¸¸ £‰¸¸ �¸¸‡Š¸¸— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ‚¸¨¸½™›¸ ½̧¿ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ˆÅ¸ ‚ Á̧›¸-¥¸¸ƒ›¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸›¸½ ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ „¬¸ ½̂Å ¢¨¸¢¨¸š¸ ¢¨¸ž¸¸Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ �¸›¸÷¸¸ ×¸£¸ œÏ¬÷ º̧÷¸ ‚¸¨¸½™›¸¸½¿ ˆÅ¸ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ £{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ œ¸£ ‚¸¨¸½™›¸ ’ï¾¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú (ATS) ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ 
í¾— ƒ¬¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ‚¸¨¸½™ˆÅ ‚œ¸›¸½ ‚¸œ¸ ˆÅ ½̧ ¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ œ¸£ œ ¿̧�¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£¸ ¥¸½› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ ‚¸Á›¸-¥¸¸ƒ›¸ 
‚¸¨¸½™›¸ œÏ¬÷ º̧÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ, ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œÏ¥ ½̧‰¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¿¥¸Š›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ, „›í½¿ ™½‰¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ ‚¸¾£ „›¸ ½̂Å 
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¬¸¿�¸¥¸›¸ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ ‚¸¨¸½™›¸ ’ï¾¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥¸¸½̂ Åœ¸¸¥¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ½̂Å 
‚š¸ú›¸ ˆÅú Š¸ƒÄ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ‚›¡¸ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸— 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ £¸�¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ „Õ¸¢«¸÷¸ ¥¸¸½Š¸¸½¿ ¬¸½ ¨¡¸¨¸í¸£ ˆÅ£› ½̧ í½÷ º̧ ‚› º̧Ÿ¸¸½™›¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ‡½¬¸½ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ ŠÏ¸íˆÅ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ú ¬¸Ÿ¤¸›š¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¤¸›¸¸‡ £‰¸› ½̧ ˆ½Å 
¢¥¸‡ „›¸ ½̂Å ¨¸¢£«“ œÏ¤¸›š¸›¸ ¬ ½̧ ‚›¸ºŸ¸ ½̧™›¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾, �¸ ½̧ ˆÅ¸¥¸¸¿÷¸£ Ÿ ½̧¿ £¸�¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ 
„Õ¸¢«¸÷¸ ¨¡¸¦Æ÷¸ (Politically Exposed person) í ½̧ Š¸‡ íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ¬¸¸ŠÏí ˆÅ˜¸›¸ í¾ ¢ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ 
ˆÅ¸½ ‡½¬¸½ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ŠÏ¸íˆÅ¸½¢�¸÷¸ ˆÅ÷ Ä̧̈ ¡¸œ¸£¸¡¸µ¸÷¸¸ ˆÅ¸ œ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡ ÷¸˜¸¸ ‡½¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆ½Å 
œÏ¢÷¸, �¸¸½ £¸�¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ „Õ¸¢¬¸÷¸ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢›¸ˆÅ’ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú í¸½¿ ‚¸¾£ „›¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ œ¸£, ¢�¸›¸ˆÅ¸Å ‚¿÷¸÷¸: 
¥¸¸ž¸¸¦›¨¸÷¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸¸ Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ ˆÅ¸½ƒÄ £¸�¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ „Õ¸¢«¸÷¸ ¨¡¸¦Æ÷¸ í ½̧, ‚¢š¸ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¢�¸÷¸ 
ˆÅ÷¸Ä̈ ¡¸œ¸£¸¡¸µ¸÷¸¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ¥¸¸Š »̧ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡— ƒ¬¸œÏˆÅ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚œ¸›¸ú ƒ¬¸ ›¸ú¢÷¸ œ¸£ œ º̧›¸: ¤¸¥¸ 
¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅ¸¥¸½ š¸›¸ ˆÅ¸½ ¨¸¾š¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ‚¸¾£ ‚¸÷¸¿̂ Å¨¸¸™ ˆÅ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ ¤¸�¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ 
ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸½ �¸¸¢›¸‡ (KYC) ˆÅ¸¡ Ä̧¢¨¸¢š¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ œ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ œ¸£ œ¸º›¸: ¤¸¥¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‡½¬¸½ ‰¸¸÷¸½ ›¸íì ‰¸¸½¥¸›¸½ �¸¸¢í‡, ¢�¸›¸ˆ½Å 
¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ¨¸½ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¢�¸÷¸ ˆÅ÷ Ä̧̈ ¡¸œ¸£¸¡¸µ¸÷¸¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ „œ¸¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ „¢�¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ¥¸¸Š »̧ ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ‚¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ í¸½¿— 
¨¸¸¬÷¸¨¸ Ÿ¸½¿, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¡¸í ¬¸¥¸¸í ž¸ú ™ú í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ‡½¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ‰¸¸÷¸½, ¡¸¢™ íÿ, ÷¸¸½ „›í½¿ 
¤¸¿™ ˆÅ£ ™½¿— ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‰¸¸÷¸¸ š¸¸£ˆÅ ˆ½Å ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ œ¸¢£�¸¡¸ ¬¸½ ¬ ¿̧÷¸º«’ ›¸ í¸½›¸½ œ¸£ „¬¸½ „¬¸ ½̂Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
‚¸¬ »̧�¸›¸¸ ‡ˆÅˆÅ ˆÅ¸½ ¬ »̧¢�¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡— 
 
¤ ÿ̧̂ Å-œÏ½¢£÷¸ �¸¥¸ ¬¸½̈ ¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å Š¸¨¸› Ä̧£ ”¸Á. ”ú. ¬ º̧¤¤¸¸£¸¨¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ �¸¥¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ˆ½Å ®¸½°¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å-œÏ½¢£÷¸ Ÿ¸¸Á”½¥¸ ˆÅ¸½ 
'¬¸º¬œ¸«’ ‚¢š¸Ÿ¸¸›¸' œÏ¸œ÷¸ í¾— „›í ½̧¿›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ œ¸£ ¤¸¥¸ ™½÷¸½ íº‡ ¢ˆÅ �¸Ÿ¸¸, ¤¸úŸ¸¸, ¨¸í›¸ú¡¸ †µ¸ ‡¨¸¿ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ 
œÏµ¸¸¥¸ú ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ �¸¾¬¸ú ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ ˆ½Å¨¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å íú œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ, ˆÅí¸ ¢ˆÅ "›¸¨¸¸Š ¿̧÷¸º̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ íŸ¸ ‚œ¸›¸½ 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅ ½̧ Ÿ¸í�¸ ‡ˆÅ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¬¸½ ˆºÅŽ ‚¢š¸ˆÅ ¤¸›¸¸›¸¸ �¸¸í÷ ½̧ íÿ—" ˆÅ¸¥¸½ š¸›¸ ½̂Å ¨¸¾š¸úˆÅ£µ¸ 
‚¸¾£ ‚¸÷¸¿̂ Å¨¸¸™ ˆÅ¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢�¸¿÷¸¸ ˆÅ ½̧ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸÷¸½ íº‡ ¤¸ÿ̂ Å-œÏ½¢£÷¸ Ÿ¸¸Á”½¥¸ ¬¸¨¸Ä™¸ ¬¸º£¢®¸÷¸ ‡¨ ¿̧ 
¦¬˜¸£ í ½̧÷¸¸ í¾— „›í¸½¿›¸½ ˆÅí¸ ¢ˆÅ "�¸¥¸ ¬ ½̧̈ ¸¸ œÏ™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸»¥¡¸-¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¬ ½̧̈ ¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡—" �¸¤¸¢ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ‡ˆÅ ¨¡¸¨¸í¸¡ Ä̧ ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ú Ÿ¸ Á̧”½¥¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ¨¸íì 
¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ™½©¸ ˆ½Å 6 ¥¸¸‰¸ ¢›¸¨¸¸¬¸-¬˜¸¥¸ ½̧¿ ˆÅ½ ˆ½Å¨¸¥¸ 5% Ÿ¸½¿ íú ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ í¾— 
 
‚›¸� Ä̧̂ Å ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å „¢�¸÷¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ í½÷ º̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ¢›¸™½Ä©¸ 
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‚›¸� Ä̧̂ Å ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ (NPAs) ˆ½Å „¢�¸÷¸ ‡¨ ¿̧ œ¸¸£™©¸úÄ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÅ¸½ ¬ ¿̧ž¸¨¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ¢›¸™½Ä©¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¢ˆÅ¬¸ú ¬¸Ÿ¸÷¸¸¾÷¸½ / ‡ˆÅ¤¸¸£Š¸ú ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÅú ¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ ™½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú / 
œÏ¸¢š¸ˆÅ¸£ú ˆÅ¸½ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ ‚¸©¸¡¸ ˆÅ¸ „¥¥¸½‰¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¢ˆÅ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å 
¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º³œ¸ íÿ, ‡ˆÅ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ ¥¸Š¸¸›¸¸ �¸¸¢í‡— ¡¸í ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ¢¨¸¢ž¸››¸ ®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ÷¸˜¸¸ †µ¸ 
¨¸¬¸»¥¸ú ›¡¸¸¡¸¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ½̧¿ ×¸£¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ¢�¸¬¸ £ú¢÷¸ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ �¸¸ £í½ íÿ „¬¸ œ¸£ ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅú 
�¸¸ £íú Š¸¿ž¸ú£ ¢� ¿̧÷¸¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸£µ¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸¡¸¸ í¾—  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ¼Å¢«¸ †µ¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ‚¸š¸¸£-™£ ¬¸½ ¤¸¸í£ £‰ ½̧Š¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‚¸©¨¸¬÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸í ˆ¼Å¢«¸ †µ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸š¸¸£ ™£ ˆÅú 
œ¸¢£¢š¸ ¬ ½̧ ¤¸¸í£ £‰ ½̧Š¸¸; ƒ¬¸œÏˆÅ¸£ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ›¸ †µ¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚¸š¸¸£ ™£ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ œ¸£ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ 
¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¤¸›¸¸‡Š¸¸— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸½ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ˆ¼Å¢«¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸½ 7 % œ¸£ „š¸¸£ ™½› ½̧ œ¸£ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸  2 % ˆÅú ¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ 
‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œ¸¸›¸½ ˆÅ¸ œ¸¸°¸ í ½̧÷¸¸ í¾— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ ‚¸š¸¸£ ™£ ˆ½Å 8 % í¸½ �¸¸›¸½ œ¸£ ¤¸ÿ̂ Å ˆ¼Å¢«¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸½ 7 % ˆÅú 
™£ œ¸£ „š¸¸£ ™½›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ ›¸íì í ½̧¿Š¸½ ‚¸¾£ ƒ¬¸¢¥¸‡ ‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œ¸¸› ½̧ ˆ½Å œ¸¸°¸ ›¸íì í ½̧¿Š¸½— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ™¾¢›¸ˆÅ ¢¨¸ÇÅ¡¸ ‡¨ ¿̧ ÇÅ¡¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ¨¸¸¥ ½̧ ¤¸¸Áµ” ½̧¿ œ¸£ £ ½̧̂ Å ¥¸Š¸¸ƒÄ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ™¾¢›¸ˆÅ ¢¨¸ÇÅ¡¸ ‡¨¸¿ ÇÅ¡¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ¨¸¸¥¸½ ¤¸¸Áµ”¸½¿ ˆ½Å �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú œ¸£¿œ¸£¸ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ 
ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½’ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ×¸£¸ ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿ œÏ�¸¢¥¸÷¸ ˆÅŸ¸ ™£¸½¿ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ „“¸› ½̧ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¡¸½ ¤¸¸Áµ” œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ (MFs) ˆÅ¸½ ¤¸½�¸ ¢™‡ �¸¸÷¸½ ˜¸½— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¬ ¿̧©¸¸½¢š¸÷¸ 
¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ˆÅ¸½ƒÄ ž¸ú ¬ ¿̧¬˜¸¸ / ˆÅŸœ¸›¸ú 90 ¢™›¸¸½¿ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ¨¸¸¥ ½̧ ¤¸¸Áµ” ›¸íì �¸¸£ú ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú ‚˜¸¨¸¸ 
90 ¢™›¸ ˆ½Å œ¸í¥¸½ ¢¨¸ÇÅ¡¸ ¡¸¸ ÇÅ¡¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ›¸íì œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú— ˆÅ¢÷¸œ¸¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧, ¢¨¸© ½̧«¸÷¸: 
÷¸½¥¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧ ‚¸¾£ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ¢¨¸ÇÅ¡¸ ‡¨¸¿ ÇÅ¡¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ¨¸¸¥¸½ ‡½¬¸½ ¤¸¸Áµ” �¸¸£ú ˆÅ£÷¸ú £íú 
íÿ, ¢�¸›¸Ÿ ½̧¿ „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧ ¤¸¸Áµ” ˆÅú �¸º̂ Å¸¾÷¸ú ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ‚¢ž¸™¸÷¸¸ ™¾¢›¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ œ¸£ š¸›¸£¸¢©¸ ¨¸¸œ¸¬¸ Ÿ¸¸¿Š¸ 
¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å ¤¸¸Áµ”¸½¿ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ™£½¿ ™¾¢›¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ œ¸£ œ¸º›¸¢›¸Äš¸ Ä̧¢£÷¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú íÿ— 
 
ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸ ž¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚¸š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ™¸½ ‚¸¾£ ©¸÷¸½ô ¥¸Š¸¸ ™ú íÿ— œ¸í¥¸ú, ˆ½Å¨¸¥¸ ¨¸íú 
ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧ íú ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ ¤¸ Á̧µ” �¸¸£ú ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ, ¢�¸›¸ˆ½Å ‰¸¸÷ ½̧ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ‰¸¸÷ ½̧- ‡½¬¸¸ ‰¸¸÷¸¸ 
¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ¬¸ž¸ú œÏˆÅ¸£ ½̂Å †µ¸ „›¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å£¸½¿ ×¸£¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸£ � º̧̂ Å÷¸¸ ˆÅ£Å¢™‡ Š¸‡ í ½̧¿ - ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ¨¸Š¸úÄ̂ ¼Å÷¸ ¢ˆÅ‡ 
Š¸‡ í ½̧¿— ™»¬¸£ú - ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å¨¸¥¸ „›íì ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½’ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸Áµ”¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ, ¢�¸›í½¿ ¢ˆÅ¬¸ú ¤ ÿ̧̂ Å 
×¸£¸ ˆÅ¸¡¸Ä©¸ú¥¸ œ¸»¿�¸ú ¬¸úŸ¸¸‡¿ ¬¨¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¸½¿— 
 

                                      ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ �¸Š¸÷¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
¢¨¸î¸ú¡¸ ‚œ¸¨¸�¸Ä›¸ ˆÅ¸ ‚¸ˆÅ¸£ 
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ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚ ¿̧̂ Å”õ½ ‚¤¸ ž¸ú í÷¸ ½̧÷¬¸¸¢í÷¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ íÿ— ™½©¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾�¸»™ 600,000 
Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ 5 % ‚˜¸ Ä̧÷¸Ã ¥¸Š¸ž¸Š¸ 30,000 Ÿ¸½¿ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ©¸¸‰¸¸ í¾— ™½©¸ ž¸£ ˆÅú ½̂Å¨¸¥¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 
40 % �¸›¸¬ ¿̧‰¡¸¸ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‰¸¸÷¸½ í¾¿ ÷¸˜¸¸ ™½©¸ ˆ½Å „î¸£-œ¸»̈ ¸úÄ ž¸¸Š¸ Ÿ¸½¿ ÷¸ ½̧ ¡¸í ‚› º̧œ¸¸÷¸ ƒ¬¸¬¸½ ž¸ú ¤¸íº÷¸ ˆÅŸ¸ 
í¾— ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¬ º̧£®¸¸ œÏ¸œ÷¸ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ 10 % ˆ½Å ¢�¸÷¸›¸½ ›¡¸»›¸ ¬÷¸£ œ¸£ í¾ ÷¸˜¸¸ 
¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ¬¸º£®¸¸ œÏ¸œ÷¸ ¥¸ ½̧Š¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ ‚¸©�¸¡¸Ä�¸›¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ 0.6 % ÷¸ˆÅ ˆ½Å ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ ˆÅŸ¸ í¾— ”½¢¤¸’ 
ˆÅ¸”Ä £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¥¸¸½Š¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆ½Å¨¸¥¸ 13% ÷¸˜¸¸ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸°¸ 2% ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸ í¾— 
 
¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ › ½̧ ¢’¡¸£-I œ »̧¿�¸ú ¤¸�õ¸›¸½ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ ÷¸½�¸ ¢ˆÅ‡ 
 
ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä ‚¸¢¬÷¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ™¤¸¸¨¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú ˆÅú ‚¸©¸¸ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ‡ˆÅ ¬¸Ÿ »̧í ›¸½ ¢¨¸©¸½«¸÷¸: 
¢’¡¸£-I œ »̧¿�¸ú ˆÅ¸½ ¬ º̧́ �õ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ ÷ ½̧�¸ ˆÅ£ ¢™‡ íÿ— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, ¨¸¾¬¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ ¬¸Ÿ¸¡¸, ¤ ÿ̧̂ Å ‚œ¸›¸ú ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ 
‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ÷¸¥¸¸©¸ £í½ íÿ— ¢’¡¸£-I œ¸»¿�¸ú Ÿ ½̧¿ œÏ™î¸ (�¸º̂ Å÷¸¸) ƒ¦Æ¨¸’ú ‚ ¾̧£ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ 
‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¸½÷¸ú íÿ— ¡¸Ô¸¢œ¸ ¢’¡¸£-I œ¸»¿�¸ú Ÿ¸½¿ ¤¸½Ÿ¸ú¡¸¸™ú ¤¸¸Áµ”¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸ú ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú 
‚›¸ºŸ¸¢÷¸ í¾, ÷¸˜¸¸¢œ¸ ƒ¬¸ œ¸Ö¢÷¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ˆºÅŽ½̂ Å ¤¸ÿ̂ Å íú ˆÅ£ £í½ íÿ— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸ú �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ 
œ¸»¿�¸ú ¤¸�õ̧ ›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ „›¸Ÿ ½̧¿ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú ‚œ¸½®¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ œ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£ � º̧̂ ½Å íÿ— 
¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚œ¸½®¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸-ž¸¸¢£÷¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ 9% ˆ½Å œ¸»¿�¸ú ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (6% ¢’¡¸£-I 
‚¸¾£ Š¸ ¾̧µ¸ †µ¸ ¢›¸Š Ä̧Ÿ¸ ½̧¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ 3% ¢’¡¸£-II) ˆÅ¸ ¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ í¾— 
 
 

                                        ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸ 
 
ƒ” Ä̧ › ½̧ ¤¸úŸ¸½ ˆ½Å ™»£¨¸÷¸úÄ ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸¸›¸™¿” �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ 
 
¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚ ¾̧£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (IRDA) ›¸½ ¤¸úŸ¸¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆ½Å ™»£¨¸÷¸úÄ ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ‡¨ ¿̧ ¢¤¸ÇÅú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆ½Å 
¬¸÷¡¸¸œ¸›¸ ¬¸½½Å ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ‡Æ¬¸œ¸¸½�¸£ œÏ¸³œ¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ÷¸™›¸º¬¸¸£, œÏ÷¡ ½̧̂ Å 
’½¥¸úûÅ¸½›¸ˆÅ÷¸¸Ä ˆÅ¸½ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ™¥¸¸¥¸¸½¿½¿ ×¸£¸ ¡¸¸ ÷¸¸½ ‚¸¿÷¸¢£ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ¡¸¸ ¢ûÅ£ ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚ ¾̧£ 
¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ×¸£¸ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ¬¸ú ¬¸¿¬˜¸¸›¸ Ÿ¸½¿ ‡�¸½›’¸½¿ ˆ½Å ¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸-œ¸»̈ ¸Ä œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ Ÿ¸½¿ 
œÏ¢©¸¢®¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— ¡¸í œÏ¢©¸®¸µ¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿, œÏˆÅ’›¸¸½¿, ˆÅ¸£¤¸¸£ ˆ½Å ›¸ú¢÷¸œ¸£ˆÅ ¬¸¿�¸¸¥¸›¸ ÷¸˜¸¸ 
’½¥¸úûÅ¸½›¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸¢©¸«’ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢¨¸«¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ í¸½Š¸¸, �¸¸½ ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ 25 ‹¸µ’¸½¿ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ 
¨¸¸¥¸¸ í ½̧Š¸¸— ’½¥¸úûÅ¸½›¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸‚øô ‚˜¸¨¸¸ ™¥¸¸¥¸¸½¿ ×¸£¸ ¬ ¿̧�¸¸¢¥¸÷¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ½̧œ¸£¸¿÷¸ 
Ÿ¸»¥¡¸ ¿̧̂ Å›¸ ‚˜¸¨¸¸ œ¸£ú®¸¸ „î¸úµ Ä̧ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ™¥¸¸¥¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ „›¸ ½̂Å ×¸£¸ 
’½¥¸úûÅ¸½›¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¢›¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¬¸ž¸ú ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸¸¿ ˆÅ¸ ‡ˆÅ £¢�¸¬’£ ž¸ú £‰¸›¸¸ í¸½Š¸¸— 
 
Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ˆÅú Š¸¢÷¸ ¬¸¸š¸¸£µ¸ ¤¸›¸ú £í½Š¸ú 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ¬¸½ 
¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¬¸¸š¸¸£µ¸ Š¸¢÷¸ ˆÅú ‚œ¸›¸ú ›¸ú¢÷¸ œ¸£ �¸¥¸÷¸¸ £í½Š¸¸— ”¸Á. Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ›¸½ ¬¸¸ŠÏí ˆÅí¸ ¢ˆÅ "¢�¸¿¬¸ ½̧¿ ˆÅú 
ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ í ½̧ £íú í¾ ÷¸˜¸¸ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ ½̧¿ ‚¢š¸ˆÅ ¬œ¸«’÷¸¸ ¡¸í ™½‰¸›¸½ ½̂Å ¤¸¸™ œ¸Ã£¸œ÷¸ 
ˆÅú �¸¸ ¬¸ ½̂ÅŠ¸ú ¢ˆÅ ™½©¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸›¸¬ »̧›¸ ¢ˆÅ¬¸ œÏˆÅ¸£ œ¸£ÇÅ¢Ÿ¸÷¸ í¸½÷¸¸ í¾— ¬¸£ˆÅ¸£ú ¨¡¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆ½Å 
œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ ¨¸¸œ¸¬¸ ¥¸¸¾’›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— íŸ¸›¸½ ‚œ¸›¸ú Š¸¢÷¸ ˆÅ¸½ ¬¸¸š¸¸£µ¸ ƒ¬¸¢¥¸‡ £‰¸¸ í¾, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ íŸ¸ ¬¸¸½�¸÷ ½̧ íÿ 
¢ˆÅ ¡¸í ‹¸£½¥¸» ¦¬˜¸¢÷¸ ¬ ½̧ ¬¸º¬¸¿Š¸÷¸ í¾  ÷¸˜¸¸ ¨¸¾¢©¨¸ˆÅ ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ‚¤¸ ž¸ú º̂ÅŽ½̂ Å ‚¬÷¸¨¡¸¬÷¸÷¸¸‚¸½¿ ¬¸½ Š º̧�¸£ £íú 
í¾— ƒ›¸Ÿ¸½¿ ¬¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸ Ÿ¸½¿ �¸¤¸ ÷¸ˆÅ ˆÅ ½̧ƒÄ ›¸¸’ˆÅú¡¸ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ ›¸íú í¸½÷¸¸, ÷¸¤¸ ÷¸ˆÅ ¡¸í ›¸ú¢÷¸ �¸¸£ú 
£í½Š¸ú—" 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£› ½̧ ¨¸¸¥¸ú Š¸¾£-¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 
¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ˆÅ“ ½̧£ ¢ˆÅ‡ 
 
ˆÅ¸ûÅú ¤¸”õú ¬ ¿̧‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ú œ¸¡ Ä̧̈ ¸½®¸µ¸ ˆÅ¸½ ¬¸º¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ‡ˆÅ ‚¢ž¸¡¸¸›¸ 
ˆ½Å ÷¸í÷¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º Š ¾̧£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ›¸¡¸½ 
‚›¸ºŸ¸ ½̧™›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¬¨¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¢�¸›í½¿ œ¸í¥¸½ ¬ ½̧ �¸¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ™ú Š¸ƒÄ í¾, 
„›¸ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ œ¸»¿�¸ú, �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‡¨ ¿̧ „î¸ ½̧¥¸›¸ (¥¸ú¨¸£½�¸) ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ‚œ¸½®¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅ“¸½£ ¤¸›¸¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ªúŸ¸÷¸ú „«¸¸ ˜¸ ½̧£¸÷¸ ˆ½Å ‚› º̧¬¸¸£ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ×¸£¸ 
¨¸¬¸»¥¸ ˆÅú �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸ú „��¸ ¤¡¸¸�¸ ™£ ½̧¿ ›¸½ ž¸ú š¡¸¸›¸ ‚¸ˆ¼Å«’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ªúŸ¸÷¸ú ˜¸¸½£¸÷¸ › ½̧ ˆÅí¸ ¢ˆÅ "œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ 
œÏ¸œ÷¸ ®¸½°¸ Ÿ ½̧¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ „š¸¸£ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ „š¸¸£ˆÅ¸÷¸ Ä̧ ¬¸½ ¨¸¬¸»¥¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú 
¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ¬¸úŸ¸¸ í¸½›¸ú �¸¸¢í‡—" „›í¸½¿›¸½ ¡¸í ž¸ú ˆÅí¸ ¢ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ 
¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ œÏ¡¸¸¬¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ÷¸ž¸ú œ¸¸½¢«¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, �¸¤¸ ¬ º̧œ¸º™ÄŠ¸ú ˆ½Å Ÿ¸ Á̧”½¥¸ ¨¡¸¨¸í¸¡ Ä̧ í¸½¿ ‚¸¾£ 
¤¡¸¸�¸ ™£ ½̧¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¬¸úŸ¸¸‡¿ ‚¨¸£¸½š¸ˆÅ í¸½¿— ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ´«’úˆÅ¸½µ¸ ¬¸½ íŸ¸ ¤¸½í÷¸£ �¸¸Š¸³ˆÅ÷¸¸, ŠÏ¸íˆÅ 
¢©¸®¸µ¸ ‚ ¾̧£ ˆÅ¸£Š¸£ œ¸¢£¨¸¸™ ¢›¸¨¸¸£µ¸ œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ œ¸¸£™¢© Ä̧÷¸¸ œ¸£ ¤¸¥¸ ™½÷¸½ íÿ—" 
‚¢š¸ˆÅ¸¢š¸ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ÷¸˜¸¸ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ¦¬˜¸£÷¸¸ œ¸£  ¤¸¥¸ ™½÷¸½ íº‡ ªúŸ¸÷¸ú ˜¸¸½£¸÷¸ › ½̧ ˆÅí¸ 
¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ � ¾̧¬¸½ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¾œ¸�¸¸¢£ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ œÏµ¸¸¥¸ú½¿ ×¸£¸ 
Å„��¸ ¬÷¸£ú¡¸ œ ¾̧“ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½÷¸ú í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¸®¸£÷¸¸ ˆÅ ½̧ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅ¸ ‡ˆÅ 
‚¢¨¸¦�Ž››¸ ‚¿Š¸ ¤¸›¸¸›¸¸ í¸½Š¸¸— 
 
‚¸š¸¸£ ™£¸½¿ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ „š¸¸£ ¥¸¸Š¸÷¸ ›¸íì ¤¸�õ½Š¸ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¸š¸¸£ ™£ œÏµ¸¸¥¸ú ¬ ½̧ „š¸¸£ ¥ ½̧›¸½ ˆÅú œÏž¸¸¨¸ú ¥¸¸Š¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ¥¸¸Á¤¸ú 
×¸£¸ ¡¸˜¸¸‚›¸ºŸ¸¸¢›¸÷¸ ³œ¸ ¬ ½̧ ¨¸¼¢Ö ›¸íì í ½̧Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ™úœ¸ˆÅ Ÿ¸ ½̧í›÷¸ú 
×¸£¸ ¡¸í ¢¨¸�¸¸£ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ "ƒ¬¸ˆÅú ¬ ¿̧ž¸¸¨¸›¸¸ ›¸íì í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½’ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ 
ˆ½Å ¤¸íº¢¨¸š¸ è¸¸½÷¸¸½¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ í¸½÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸¢¥¸‡ „š¸¸£ ¥¸½›¸½ ˆÅú œÏž¸¸¨¸ú ™£¸½¿ ˆÅ¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú 
œÏ¢÷¸¬œ¸š¸¸Ä ×¸£¸ í¸½Š¸¸—" „›¸ˆÅ¸ ¡¸í ž¸ú ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ „š¸¸£ ™½›¸½ ˆÅú ™£¸½¿ ˆ½Å ‚¢¨¸¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ í ½̧›¸½ ˆ½Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸¸ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸ Ÿ¸š¡¸¬˜¸úˆÅ£µ¸ ˆÅú ˆÅ¸¡¸Ä-ˆºÅ©¸¥¸÷¸¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö 
í¸½Š¸ú— "¡¸í „œ¸¸¡¸ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ ‚›¸ ¾̧œ¸�¸¸¢£ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ¬¸½ ™»£ ÷¸˜¸¸ ‚¸¾œ¸�¸¸¢£ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ½̂Å ˆÅ£ú¤¸  
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¥¸½ �¸¸‡Š¸¸ ÷¸˜¸¸ †µ¸¸½¿ ˆÅú œ¸¾“ ˆÅ ½̧ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸‡Š¸¸— " ªú Ÿ¸¸½í›÷¸ú ›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ ‰¸º¥¸¸¬¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ¢ˆÅ ‚¸š¸¸£ 
™£½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ¬¸¸œ¸½®¸ ˆÅ¸¡¸Ä- º̂Å©¸¥¸÷¸¸ ‚¸¾£ ¥¸¸Š¸÷¸ �¸¿�¸½ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸¢¤¸¿¢¤¸÷¸ ˆÅ£½¿Š¸ú— �¸¤¸¢ˆÅ „š¸¸£ ™½›¸½ ˆÅú ™£½¿ 
¬¸Ÿ¸¬¡¸¸Ÿ »̧¥¸ˆÅ í¸½÷¸ú íÿ, ¨¸í ¤¡¸¸�¸ ™£ ‡¨ ¿̧ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ œÏ½«¸µ¸ ˆ½Å †µ¸ �¸¾›¸¥¸ ½̧¿, ™¸½›¸¸½¿ íú ˆÅ¸½ ¬¸º́ �õ ¤¸›¸¸‡Š¸ú— 
 
‚¸ˆÅ¸£-£¢í÷¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ž¸¡¸¸¨¸í í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾ : ”¸Á. ¬ º̧¤¤¸¸£¸¨¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å Š¸¨¸› Ä̧£ ”¸Á. ”ú. ¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¡¸í ¡¸¸™ ¢™¥¸¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ƒô’ ‚¸¾£ Š¸¸£½ 
¨¸¸¥¸ú ©¸¸‰¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬˜¸¸›¸ ›¸íì ¥ ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú; Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ ¬œ¸© Ä̧ ˆÅ¸ ‚ž¸¸¨¸ ž¸¡¸¸¨¸í í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ‚¸¾£ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ 
ˆ½Å ¤¸ú�¸ „œ¸¦¬˜¸÷¸ í¸½› ½̧ ¨¸¸¥¸½ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú�¸›¡¸ ‚¨¸£ ½̧š¸ ½̂Å œÏ¢÷¸ ¬¸÷¸ˆÄÅ £í› ½̧ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸ „œ¸™½©¸ ™½÷¸½ 
íº‡ ÷¸˜¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¡¸í ¬ º̧¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ‚¸ŠÏí ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¢ˆÅ œÏ¡¸ ½̧Æ÷¸¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ »̂Å¥¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ‚›÷¸£¸œ¸¼«“ 
ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ Š¸£ú¤¸ ¥¸ ½̧Š¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ¬¸½ ™»£ ›¸ ž¸Š¸¸ ¢™‡ �¸¸‡¿, Š¸¨¸› Ä̧£ ˆÅ¸ ‚¸ŠÏíœ »̧̈ ¸Ä̂ Å ˆÅ˜¸›¸ ¡¸í ˜¸¸ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ 
‚œ¸›¸½ ‚¢ŠÏŸ¸ œ¸¿¦Æ÷¸ (frontline) ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä�¸¸¢£¡¸ ½̧¿, œÏ¤¸›š¸ˆÅ¸½¿ ÷¸˜¸¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸¢ˆÄÅ¡¸¸½¿ (BCs) ˆÅ¸½ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å 
Ÿ¸¸›¸¨¸ú¡¸ œ¸í¥¸º‚¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ™½›¸¸ �¸¸¢í‡— 
 
²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ÷¸¸÷ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ ¢�¸¿÷¸¸ ˆÅ¸ ˆÅ¸£µ¸ ›¸íì 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½̂ Åµ¸Ä ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ �¸ú›¸ ×¸£¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú Ÿ º̧Í¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ 
¡¸º̈ ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿½ Ÿ¸»¥¡¸¨¸¼¢Ö í¸½›¸½ ™½›¸½ ˆÅú œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£ Ÿ¸½¿ 
÷¸¸÷ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¢�¸¿¢÷¸÷¸ í¸½›¸½ ˆÅú �¸³£÷¸ ›¸íì í¾— „›í ½̧¿›¸½ ˆÅí¸ ¢ˆÅ "œÏ¢÷¸£®¸µ¸ 
(hedging) ½̂Å ‚¨¸¬¸£ „œ¸¥¸¤š¸ í¸½› ½̧ ‚¸¾£ ÷¸˜¸¸ „›¸ ½̂Å ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢ž¸Š¸Ÿ¡¸ í ½̧›¸½ œ¸£ íŸ¸½¿ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ½̂Å 
‚¥œ¸ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ œÏž¸¸¨¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢�¸¿¢÷¸÷¸ í ½̧›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ›¸íú í¾—" ƒ¬¸ˆ½Å ‚¸Š ½̧ „›í ½̧¿›¸½ ¡¸í ž¸ú ˆÅí¸ ¢ˆÅ 
"ƒ¬¸ ¢¤¸›™º œ¸£ ƒ¬¸ ½̂Å ¢›¸¢í÷¸¸˜¸Ä ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£¸½¿ Ÿ ½̧¿ „÷¸¸£-�¸�õ̧ ¨¸¸½¿ ‚¸¾£ ¢¨¸¢ž¸››¸ ™½©¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ œ »̧¿�¸ú ˆÅú ‚¸¨¸¸�¸¸íú 
¬¸½ ž¸ú ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ í¸½÷ ½̧ íÿ, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ƒ¬¸ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ ˆÅú ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ œ¸£ œÏ¢÷¸¢ÇÅ¡¸¸ í¸½÷¸ú í¾—" ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å �¸ú›¸ 
ˆÅú ƒ¬¸ Ÿ¸º¢íŸ¸ ˆ½Å, ¢¨¸©¸½«¸÷¸: ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£ ‚ ¾̧£ ¨¡¸¸œ¸¸£ ÷¸˜¸¸ œ¸»¿�¸ú œÏ¨¸¸í ½̧¿ œ¸£ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¬¸¿ž¸¸¨¡¸ œÏž¸¸¨¸ 
ˆÅ¸ Ÿ »̧¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— 
 
 

                                            ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿˆÅ 
 
©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸¡¸½ ¬˜¸¸¨¸£ ¬ ¿̧œ¸™¸ †µ õ̧õ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ Ÿ¸¸›¸™¿” 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚¸¨¸¸¬¸ú¡¸ ‚ ¾̧£ ¬˜¸¸¨¸£ ¬ ¿̧œ¸™¸ ‰¸¿” ˆÅ¸½ †µ¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿  
(UCBs) ˆ½Å Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ ¬¸¸Ÿ¸ŠÏú ½̂Å ´¢«’¤¸¿š¸ˆÅ œ¸£ Ž¸½’½ “½̂ ½Å™¸£¸½¿ ˆÅ¸½ 
ˆÅ¸¡ Ä̧©¸ú¥¸ œ¸»¿�¸ú †µ¸ ˆÅ¸½ „›¸ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ¬¸½ Ž»’ ™ú Š¸ƒÄ í¾, �¸¸½ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú º̂Å¥¸ 
�¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å 15% ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ‚¸¨¸¸¬¸ú ‡¨¸¿ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¬˜¸¸¨¸£ ¬¸¿œ¸™¸ ˆÅ¸½ †µ¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸  
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œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— ‚¤¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚¸¨¸¸¬¸ ¢¨¸î¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ŠÏ ¬¸úŸ¸¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ œ¸¢£«ˆ¼Å÷¸ 
ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾, ¢�¸›¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸¨¸¸¬¸ú¡¸, ¬˜¸¸¨¸£ ¬ ¿̧œ¸™¸ ÷¸˜¸¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¬˜¸¸¨¸£ ¬ ¿̧œ¸™¸ 
(CRE) ®¸½°¸ ˆÅ ½̧ †µ¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å 15% ÷¸ˆÅ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— 
 
 

                     ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ 
 
‚¦¬˜¸£÷¸¸ ¤¸�õ �¸¸›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ › ½̧ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸½¿ ¬¨¸¸¢Ÿ¸÷¨¸œ¸»µ Ä̧ ¨¡¸¸œ¸¸£ ‹¸’¸‡ 
 
í¸¥¸ ˆ½Å ¢™›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¤¸�õ �¸¸› ½̧ ˆ½Å œ¸¢£œÏ½®¡¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸½¿ ¬¨¸¸¢Ÿ¸÷¨¸œ »̧µ¸Ä ¨¡¸¸œ¸¸£ 
ˆÅŸ¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ˆºÅŽ½̂ Å ‰¸{¸¸›¸¸ œÏŸ¸º‰¸ ‚œ¸›¸ú ¤¸¢í¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ½̂Å �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¤¸�¸¸‡ £‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
¢™›¸ (ˆÅ¸£¤¸¸£) ˆÅú ¬¸Ÿ¸¸¦œ÷¸ œ¸£ ‚œ¸›¸ú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¸›¸ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ¨¸¸¥¸ú £‰¸ £í½ íÿ— 
¢œ¸Ž¥¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ¢™›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ”¸¥¸£ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡ ½̧ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ íú ¢™›¸ Ÿ ½̧¿ 50 ¬ ½̧ ¥¸½̂ Å£ 80 œ ¾̧¬¸½ ÷¸ˆÅ ˆÅú ¨¡¸¸œ¸ˆÅ „Ž¸¥¸ 
™½‰¸›¸½ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ í¾— ¡¸í ‚¢›¸¡ ¿̧¢°¸÷¸ „Ž¸¥¸ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ ”¸¥¸£ ½̂Å ¬¸Ÿ¸®¸ ¡ »̧£¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ í”õ¤¸”õúœ¸»µ¸Ä ¢Š¸£¸¨¸’ 
ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚¸¡¸¸— ”¸¥¸£ Ÿ ½̧¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ÷¸º̂ Å¸¨¸ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ Ÿ¸ºÍ¸‡¿ (‡¢©¸¡¸¸ƒÄ Ÿ¸ºÍ¸‚¸½¿ 
¬¸¢í÷¸) ¨¸¾š¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú Ÿ º̧Í¸ (greenback) ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ˆÅŸ¸�¸¸½£ œ¸”õ Š¸ƒô— ¢¨¸¢©¸«’ ³œ¸ ¬¸½ ²œ¸¡¸¸-”¸¥¸£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ 
™£ Ÿ¸½¿ �¸¤¸ ˆÅž¸ú ƒ÷¸›¸ú ¤¸”õú Ÿ¸¸°¸¸ Ÿ ½̧¿ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ‚¸÷¸ú í¾, ÷¸ ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å „›¸ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ½̧¿ ”¸¥¸£¸½¿ ˆÅ¸½ 
‚¸¥¸¸½¢”÷¸ (unload) ˆÅ£›¸¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ™½÷¸¸ í¾, �¸¸½ „¬¸›¸½ ‚œ¸› ½̧ ‚¸£¢®¸÷¸ ž¸µ”¸£ Ÿ ½̧¿ £‰¸¸ í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ƒ¬¸ 
™¸¾£ Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ í¬÷¸® ½̧œ¸ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ Ÿ¸¿¿¿™ £í¸ í¾— ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ½̂Å ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¡¸í Ÿ¸í¬ »̧¬¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ 
¢ˆÅ �¸»¿¢ˆÅ ”¸¥¸£ ¨¸¾¢©¨¸ˆÅ ¬÷¸£ œ¸£ ¬¸º́ �õ í¸½ £í¸ í¾, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£�¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ Ÿ¸½¿ í¬÷¸® ½̧œ¸ ›¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ í¾— 
 
 

                                                    ¤¸úŸ¸¸ 
 
ˆ¼Å¢°¸Ÿ¸÷¸¸ ¬ ½̧ ¤¸� ½̧¿, ¬¸£¥¸ ž¸¸«¸¸ ˆÅ¸ œÏ¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£½¿ : ƒ” Ä̧ › ½̧ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ¬¸½ ˆÅí¸ 
 
¤¸úŸ¸¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅ¸½ ¬ º̧¬œ¸«’ ¤¸›¸¸› ½̧ ‚¸¾£ ¬ »̧�¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ‚¿÷¸£ ½̧¿ ˆÅ¸½ ž¸£›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ 
œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (IRDA) ›¸½ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¸÷¸› ½̧ Ÿ¸½¿ ‚¸¬¸¸›¸ ž¸¸«¸¸ ˆÅ¸ œÏ¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ¤¸úŸ¸¸ 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚ ¾̧£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷ Ä̧‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¡¸»¢›¸’ ¬¸Ÿ¤¸Ö ¤¸úŸ¸¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸‚¸½¿ 
(ULIPs) �¸¾¬¸ú „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆÅú ›¸¡¸ú ¢ˆÅ¬Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ¸º‰¡¸ ¢¨¸© ½̧«¸÷¸¸‚¸½¿ ¨¸¸¥¸½ œÏ¥¸½‰¸¸½¿ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ 
£‰¸›¸¸ �¸¸¢í‡— ƒ¬¸ ‚¨¸¬¸£ ¬ ½̧ „Õ»÷¸ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸ Ä̧ ¬¸½ œÏ½£µ¸¸ œ¸¸ˆÅ£ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿ ›¸¡¸½ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆÅ¸ ‚¿¤¸¸£ ¥¸Š¸ Š¸¡¸¸ 
í¾— ƒ¬¸¬¸½ ¬¸¿ž¸¸¨¡¸ ‚¸¾£ œ¸¸Á¢¥¸¬¸úš¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸›¸ Ÿ¸½¿ ¬¸»�¸›¸¸ ˆÅú „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ›¸¡¸ì ¢� ¿̧÷¸¸‡¿ „“ ‰¸”õú íºƒÄ 
íÿ—" ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ › ½̧ ¡¸í ž¸ú ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ "í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ ¢©¸¢®¸÷¸ �¸›¸¬ ¿̧‰¡¸¸ ž¸ú �¸¢’¥¸ ˆÅ¸› »̧›¸ú ž¸¸«¸¸ ˆÅ ½̧ ›¸íì  
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¬¸Ÿ¸÷¸÷¸ú— ƒ¬¸œÏˆÅ¸£ „÷œ¸¸™ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¬¸»�¸›¸¸ ˆÅ¸ ¬¸£¥¸ ž¸¸«¸¸ Ÿ¸½¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸¡¸¸ �¸¸›¸¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä í¸½ �¸¸÷¸¸ 
í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸¢¨¸š¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅú œÏŸ¸º‰¸ ¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‚¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œÏ¥¸½‰¸¸½¿ ˆÅ¸½ 
¬¸£¥¸ ž¸¸«¸¸ Ÿ ½̧¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅ£¨¸¸›¸¸ �¸¸¢í‡— ƒ¬¸ œÏ¥ ½̧‰¸ ˆÅ¸½ ¨¸íú ˆÅ¸› »̧›¸ú ¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸ú, �¸¸½ ‡ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ 
›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ œÏ¥ ½̧‰¸ ˆÅ¸½ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸ú í¾—" 
 
¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧ ¬¸í¡¸ ½̧¢Š¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬ ¿̧œ¸››¸ ˆÅúŸ¸÷¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ¬¸ ¾̧™ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¤¸›¸¸‡ £‰¸ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ 
 
¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ‡½¬¸½ œÏ¨¸÷¸Ä̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½, ¢�¸›í¸½¿›¸½ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸™½©¸ú ž¸¸Š¸ú™¸£ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ƒ¦Æ¨¸’ú ˆÅ¸½ ¢›¸¡¸÷¸ Ÿ »̧¥¡¸ œ¸£ 
¤¸½�¸›¸½ ½̂Å ¬¸ ¾̧™½ ˆÅ£ £‰¸½ íÿ, ‚¤¸ ¬¸¿¢¨¸™¸ ¬ ½̧ ¢�¸œ¸ ½̂Å £í›¸½ ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½Š¸ú— ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ 
œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (IRDA) ›¸½ ¡¸í ¬œ¸«’ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ƒ¦Æ¨¸’ú ©¸½¡¸£¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸-
¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ œ¸£ ›¸íì ¥¸¸Š »̧ í¸½¿Š¸½— ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å 
¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸½ Ž¸½”õ̂ Å£ ‚›¡¸ ®¸½°¸ ½̧¿ ˆÅú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ ¥¸¸Š¸» í¸½¿Š¸½— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, „Æ÷¸ 
œ¸¢£œ¸°¸ ˆ½Å œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ® ½̧°¸ œ¸£ œ¸»̈ ¸Ä̈ ¸÷¸ ›¸íì ¥¸¸Š »̧ í¸½¿Š¸½— 
 
 

                                            œ¸»¿�¸ú ¤¸¸{¸¸£ 
 
¡ »̧›¸¸ƒ’½” ¬’ Á̧̂ Å ‡Æ¬¸�¸½¿�¸ ˆÅ ½̧ Ÿ º̧Í¸ ¨¸¸¡¸™¸ ¬¸¸¾™½ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷ º̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ ¢Ÿ¸¥¸ú 
 
™½©¸ ˆÅ¸Å ¬¸¤¸¬¸½ ›¸¡¸¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£, ¡ »̧›¸¸ƒ’½” ¬’¸Á̂ Å ‡Æ¬¸� ½̧¿�¸ (USE) ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú Ÿ¸¸í ¬¸½ ‚œ¸›¸½ œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä œ¸£ 
Ÿ¸ºÍ¸ ¨¸¸¡¸™ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ �¸¸ £í¸ í¾— ¡¸»›¸¸ƒ’½” ¬’ Á̧̂ Å ‡Æ¬¸� ½̧¿�¸ ˆ½Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ‚¸¾£ 
Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ªú ’ú.‡¬¸. ›¸¸£¸¡¸µ¸¬¨¸¸Ÿ¸ú ›¸½ › ½̧ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ "‡Æ¬¸� ½̧¿�¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸ºÍ¸ ¨¸¸¡¸™¸½¿ ˆÅ¸ 
¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ‚› º̧Ÿ¸¸½™›¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧ Š¸¡¸¸ í¾ ‚¸¾£ „Æ÷¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸�¸¸£ 
�¸º¥¸¸ƒÄ ˆ½Å Ÿ¸š¡¸ ÷¸ˆÅ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ˆÅ¸¡ Ä̧ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸¸ í¾—" £¸«’ïú¡¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ (NSE) ‚¸¾£ ¤¸íº-¢�¸¿¬¸ 
©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ (MVX-SX) ˆ½Å ¤¸¸™ ¡ »̧›¸¸ƒ’½” ¬’ Á̧̂ Å ‡Æ¬¸� ½̧¿�¸ ²œ¸¡¸¸ ¤¸›¸¸Ÿ¸ ”¸¥¸£, ¡ »̧£¸½, ¡¸½›¸ ‚ ¾̧£ ¢¤Ï¢’©¸ œ¸¸ÿ” 
¬¸¢í÷¸ �¸¸£ Ÿ º̧Í¸¡¸ºŠŸ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸¸ ÷¸ú¬¸£¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ í¸½ �¸¸‡Š¸¸— ªú ›¸¸£¸¡¸µ¸¬¨¸¸Ÿ¸ú ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ 
¡¸»›¸¸ƒ’½” ¬’¸Á̂ Å ‡Æ¬¸�¸½¿�¸ ˆ½Å œÏ¨¸½©¸ ¬¸½ �¸¥¸¢›¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�õ¸½î¸£ú í ½̧Š¸ú, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ƒ¬¸ˆ½Å ¢›¸™½©¸ˆÅ Ÿ¸µ”¥¸ Ÿ ½̧¿ 27 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¾, "�¸¸½ œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä œ¸£ ¬¨¸¸¢Ÿ¸÷¨¸œ¸»µ¸Ä ¦¬˜¸¢÷¸ ‚œ¸›¸¸÷ ½̧ íº‡ ‚œ¸›¸ú œ¸»£ú ©¸¦Æ÷¸ ¬ ½̧" ¡¸ ½̧Š¸™¸›¸ ˆÅ£ 
¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— 
 
 

                                         œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿ 
 
� »̧›¸ 2010 ¬ ½̧ œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ „÷œ¸¸™ ˆ½Å¨¸¥¸ œÏŸ õ̧̧ ¢µ¸÷¸ ‡� ½̧›’ ½̧¿ ×¸£¸ íú ¤ ½̧�¸½ �¸¸ £í½ íÿ : ¬ ½̧¤¸ú 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ ½̧”Ä (SEBI) › ½̧ ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ ¢¨¸÷¸£ˆÅ ½̧¿ ‚¸¾£ ‡�¸½›’¸½¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚¤¸ œ¸ Á̧¢¥¸¢¬¸¡¸ ¿̧ ¤¸½�¸›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ £¸«’ïú¡¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ¤¸¸{¸¸£ ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ (NISM) ˆÅ¸ œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸ £‰¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ 
í¸½Š¸¸— 1 � »̧›¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸Ö ¨¡¸¦Æ÷¸ ‚˜¸ Ä̧÷¸Ã ¢¨¸÷¸£ˆÅ¸½¿, ‡�¸½›’¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¤¸½�¸›¸½ Ÿ¸½¿ 
¬¸¿¥¸Š›¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¨¡¸¦Æ÷¸ ½̂Å ¢¥¸‡ £¸«’ïú¡¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ¤¸¸{¸¸£ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¬¸½ ¨¸¾š¸ œÏŸ¸¸µ¸›¸ £‰¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½Š¸¸— 
„Æ÷¸ Ÿ¸º¢íŸ¸ ˆÅ¸ ‚¸©¸¡¸ ¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ Š¸ºµ¸¨¸î¸¸œ¸£ˆÅ ¬¸½̈ ¸¸‚¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‚¸©¨¸¬÷¸ ˆÅ£›¸¸ ÷¸˜¸¸ Š¸¥¸÷¸ ¢¤¸ÇÅú ˆÅ¸½ 
£¸½̂ Å›¸½ í½÷¸º ‚¬ ¿̧Š¸¢“÷¸ ‰¸µ” ˆÅ ½̧ ‚œ¸›¸½ œ¸¸©¸ Ÿ¸½ ¥¸¸›¸¸ ¥¸Š¸÷¸¸ í¾—Å  
 
 

                                       ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 
 
¡ »̧£ ½̧œ¸ú¡¸ ¬ ½̧›’ï¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ 239 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆÅú ‚ ¾̧£ ¤¸ÿˆÅ í¸¢›¸ ˆÅú � ½̧÷¸¸¨¸›¸ú ™ú 
 
¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¬¸½›’ï¥¸ ¤¸ÿ̂ Å (ECB) › ½̧ ¡¸í � ½̧÷¸¸�¸›¸ú ™ú í¾ ¢ˆÅ ¡ »̧£¸½ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿̂ Å’ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú 
18 Ÿ¸¸í ½̂Å ž¸ú÷¸£ ¬¸¿ž¸¸¨¡¸ †µ¸Š¸÷¸ í¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅú ™»¬¸£ú ¥¸í£ Ÿ¸½¿ 195 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ¡¸»£¸½ (239 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£) ÷¸ˆÅ 
ˆÅú í¸¢›¸ „“¸›¸ú œ¸”õ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— „¬¸› ½̧ ¡¸»£¸½ ®¸½°¸ ˆÅ½ ¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸ Á̧µ”¸½¿ ˆÅú ‚œ¸›¸ú ‚¢š¸ˆÅ ‰¸£ú¢™¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ž¸ú 
œÏˆÅ’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— �¸»¿¢ˆÅ ¡ »̧£¸½ ›¸½ í¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ®¸¢÷¸œ »̧¢÷¸Ä ˆÅ£ ¥¸ú, ¢ˆÅ›÷ º̧ ¬œ¸½›¸ ˆÅú †µ¸ £½¢’¿Š¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾÷¸ú ½̂Å ¤¸¸™ 
¬¸º£®¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ²‰¸ ‚œ¸›¸¸‡ £‰¸¸ ‚ ¾̧£ �¸ú›¸ › ½̧ ¡¸í �¸½÷¸¸¨¸›¸ú ™ú ¢ˆÅ ¨ ¾̧¢©¨¸ˆÅ ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ¬¸¸¨¸¢£›¸ †µ¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸¸½¿ 
¬¸½ ‚¬¸º£¢®¸÷¸ í¾— ¬œ¸½›¸ ›¸½ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¡¸í ‚¸©¨¸¸¬¸›¸ ¢™¡¸¸ ¢ˆÅ ¨¸í ¢›¸¡¸ ½̧�¸ˆÅ¸½¿ ‚¸¾£ ’ï½” ¡¸»¢›¸¡¸›¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸íŸ¸÷¸ 
›¸ í ½̧›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ‚œ¸›¸½ ˆÅ“¸½£ ªŸ¸ ˆÅ¸›¸»›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸ºš¸¸£ ¥¸¸‡Š¸¸— 
 
¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¬ ½̧›’ï¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ¬¨¸úˆÅ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¡ »̧£¸½ ®¸½°¸ ½̂Å †µ¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ÷¸›¸¸¨¸ „¬¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿̂ Å’ ½̂Å 
™¸¾£¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¬¸¬÷ ½̧ „š¸¸£™¸°¸ú œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ ¢¨¸¨¸©¸ 
ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2008 Ÿ ½̧¿ ¥¸½íŸ¸¸›¸ ¤Ï™¬ Ä̧ ˆ½Å ¢¨¸ûÅ¥¸ í¸½ �¸¸›¸½ ½̂Å ¤¸¸™ ¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¬ ½̧›’ï¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸»£¸½ ®¸½°¸ 
ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¿÷¸£-¤¸ÿ̂ Å „š¸¸£™¸°¸ú ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ˆÅ¸½ œ¸º›¸�¸úÄ¢¨¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ‚¸¾£ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ ½̧ †µ¸ œÏ¨¸¸í 
¤¸›¸¸‡ £‰¸› ½̧ ˆ½Å ‚¢ž¸¡¸¸›¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ‚¬¸ú¢Ÿ¸÷¸, ¬¸œ¸¸’ ™£ ¨¸¸¥¸½ †µ¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸— ¡ »̧£¸½œ¸ú¡¸ 
¬¸½›’ï¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ©¸¸¬¸ú œ¸¢£«¸™ ½̂Å ¬¸™¬¡¸ ‚ ¾̧£ �¸Ÿ Ä̧›¸ú ½̂Å ©¸¦Æ÷¸©¸¸¥¸ú ¤¸ÿ̂ Å ¤¸¿”¬¸¤ ÿ̧̂ Å ½̂Å ‚š¡¸®¸ ªú ‚¥ ½̧Æ¬¸ 
¨¸½¤¸£ ›¸½ ¤¸¸Áµ” ‰¸£ú™ú ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ‡ˆÅ ˆÅ“¸½£ ¬¸úŸ¸¸ ˆÅ¸ ‚¸íÃ̈ ¸¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ÷¸˜¸¸ ˆÅí¸ ¢ˆÅ ¡ »̧£¸½ ®¸½°¸ ˆ½Å 
†µ¸ ¬ ¿̧̂ Å’ ¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥ ½̧ ‚¬¸¸š¸¸£µ¸ „œ¸¸¡¸ Ÿ »̧¥¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸®¸ ‡ˆÅ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ 
„œ¸¦¬˜¸÷¸ ˆÅ£ ™½÷¸½ íÿ— 
 
 

                                           ›¸¡¸ú ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸¡¸¸¿ 
 
ªú ž¸Ø › ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¬ ¿̧‹¸ ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ž¸¸£ ¬ ¿̧ž¸¸¥¸¸ 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ªú ‚¸½Ÿ¸ œÏˆÅ¸©¸ ž¸Ø ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬ ¿̧‹¸ (IBA) ˆ½Å ›¸¡ ½̧ ‚š¡¸®¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ 
ˆÅ¸¡ Ä̧ž¸¸£ ŠÏíµ¸ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ í¾— �¸¸£ ¨¸«¸¸½ô ˆ½Å ¤¸¸™ ¡¸í ‚¨¸¬¸£ ‚¸¡¸¸ í¾ �¸¤¸ ™½©¸ ˆ½Å ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ‚š¡¸®¸ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬ ¿̧‹¸ ˆ ú ž¸ú œ¸÷¸¨¸¸£ ¬¸¿ž¸¸¥ ½̧Š¸¸— 
 
‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ›¸¡ ½̧ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ 
 
‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ªú £¸�¸ú¨¸ ¬¸ž¸£¨¸¸¥¸ ˆÅ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‡ˆÅ œ¸»µ¸Ä̂ Å¸¢¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡ º̧Æ÷¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ªú ¬¸ž¸£¨¸¸¥¸ ˆÅ ½̧ 24 �¸»›¸, 2010 ¬ ½̧ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ (ED) ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸™›¸¸¢Ÿ¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ 
í¾— 
 
 

                                        „÷œ¸¸™ ‡¨¸¿ Š¸¿“�¸¸½”õ 
 
¢¨¸�¸¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å, ¡ »̧›¸¸ƒ’½” ƒ¿¢”¡¸¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ 
 
¢¨¸�¸¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ ¡¸»›¸¸ƒ’½” ƒ¿¢”¡¸¸ ƒ¿©¡¸¸½£½¿¬¸ ˆÅŸœ¸›¸ú ›¸½ ¤¸½¿Š¸¥¸»£ ¦¬˜¸÷¸ „š¸¸£™¸÷¸¸ ˆÅú ©¸¸‰¸¸‚ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¡¸»›¸¸ƒ’½” 
ƒ¿¢”¡¸¸ ½̂Å ¤¸úŸ¸¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¤¸½�¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸÷¸¸¾÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¢¨¸�¸¡¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ‚š¡¸®¸ 
‡¨¸¿ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ œÏ™î¸ ¬ »̧�¸›¸¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¡ »̧›¸¸ƒ’½” ƒ¿¢”¡¸¸ ƒ¿©¡¸ ½̧£½¿¬¸ ˆÅŸœ¸›¸ú ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ 
„÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢¨¸�¸¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú 1,160 ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— 
 
¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ˆÅú Ÿ¸ ½̧¤¸¸ƒ¥¸-‚¸š¸¸¢£÷¸ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸-¬ º̧¢¨¸š¸¸ 
 
¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ (BoI) › ½̧ í¸¥¸ íú Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸¢ˆÄÅ¡¸ ½̧¿ (BCs) ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸-‚¸š¸¸¢£÷¸ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸-
¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú í¾, ¢�¸¬¸ˆ½Å ×¸£¸ ¢¨¸œÏ½«¸ˆÅ ‚œ¸›¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ûÅ¸½›¸ ½̧¿ œ¸£ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ž ½̧�¸ 
¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— œÏ¸œ÷¸ˆÅ÷¸¸Ä ‚œ¸›¸ú š¸›¸£¸¢©¸ ˆÅ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¢›¸¡ º̧Æ÷¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸¢ˆÄÅ¡¸ ½̧¿ ¬¸½ ‡ˆÅ¢°¸÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— ¤¸ÿ̂ Å 
›¸½ 15, 000 ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ ¢›¸¡ º̧Æ÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £‰¸ú í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í 1 ˆÅ£¸½”õ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¬ ½̧ ¨¸¿¢�¸÷¸ 
¥¸¸½Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸ú œ¸¢£¢š¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸›¸½ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£ £í¸ í¾, ¢�¸¬¸ ½̂Å ¢¥¸‡ „¬¸½ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú ÷¸ú›¸ ¨¸«¸ ½̧ô Ÿ¸½¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 30, 
000 Š¸¸¨¸¸½¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸›¸¸ í¸½Š¸¸— „¬¸›¸½ ‚›¸ºŸ¸¸¢›¸÷¸ ³œ¸ ¬ ½̧ 66 ¥¸¸‰¸ œ¸¢£¨¸¸£¸½¿ ˆÅ¸½ 11, 500 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å †µ¸ 
œ¸¢£¨¡¸¡¸ ÷¸˜¸¸ ¬¸Ÿ »̧í ¤¸úŸ¸¸ ¡¸¸½�¸›¸¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ‰¸¸÷¸¸š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸úŸ¸¸ ¬¸º£®¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ 
ˆÅ£ £‰¸¸ í¾— 
 
ˆÅ³£ ¨ ¾̧©¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¡¸»¢›¸’ ’ï¬’ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸ ½̧”õ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
ˆÅ³£ ¨¸¾©¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å (KVB) ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¡ »̧¢›¸’ ’ï¬’ (UTI) ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¡ »̧’ú‚¸ƒÄ ˆ½Å œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅ¸ 
‚œ¸›¸½ ©¸¸‰¸¸ › ½̧’¨¸ˆÄÅ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¢¨¸÷¸£µ¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸÷¸¸¾÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ˆÅ³£  
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¨¸¾©¡¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‡ˆÅ íú Ž÷¸ ½̂Å ›¸ú� ½̧ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‚¸½¿ ˆÅú ‡ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ª½µ¸ú  „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸› ½̧ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£÷¸¸ £í¸ 
í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í ƒ¬¸ ½̂Å œ¸í¥¸½ ž¸ú Ž: ‚›¡¸ ‚ŠÏµ¸ú œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅ¸ ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ˆÅ£ 
£í¸ í¾— 
 
¥¸®Ÿ¸ú ¢¨¸¥¸¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸¸½”õ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
¥¸®Ÿ¸ú ¢¨¸¥¸¸¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å (LVB) › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¤¸úŸ¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ (LIC) ½̂Å ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅ £µ¸›¸ú¢÷¸ˆÅ 
ž¸¸Š¸ú™£ú ˆÅ£¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ Š¸¿“�¸ ½̧”õ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ ž¸£ Ÿ ½̧¿ ¦¬˜¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ 
ˆ½Å ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ª½µ¸ú ¨¸¸¥ ½̧ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ½̂Å ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ 
‡�¸½›’ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‚¤¸ ¥¸®Ÿ¸ú ¢¨¸¥¸¸¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆ½Å ¬¸¨¸ ½̧Äî¸Ÿ¸ ª½µ¸ú ¨¸¸¥¸½ 
„÷œ¸¸™ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡Š¸¸— 
 
 

                                        ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 
                                                     
                  ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸ ˆ½Å ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä ¬ »̧�¸›¸¸ 
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¢™¬ ¿̧Ÿ¤¸£, 2010 ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¤¸¸™ ¬ ½̧ ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚¸©¸¸½¢š¸÷¸ ³œ¸£½‰¸¸ ˆÅ¸½ 
ˆÅ¸¡¸ Ä̧¦›¨¸÷¸ ˆÅ£½Š¸¸— ƒ¬¸ „Ó½©¡¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ › ½̧ ‚œ¸›¸½ ¬¸ž¸ú ¢í÷¸š¸¸£ˆÅ ½̧¿ ¬¸½ œ¸£¸Ÿ¸©¸Ä ˆÅ£÷¸½ íº‡ 
¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸ ˆ½Å œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆÅ ½̧ ¬¸©¸¸½¢š¸÷¸ ‡¨ ¿̧ œ¸º›¸¬¸ô£¢�¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— 
 
¬ ¿̧©¸ ½̧¢š¸÷¸ (2010) œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ 
 
›¸ƒÄ ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸ ˆ½Å ‚ž¡¸¢˜ Ä̧¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ™¸½ ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ œÏ©›¸œ¸°¸ ‚¸¾£ ‡ˆÅ ¨¸¾̂ Å¢¥œ¸ˆÅ œÏ©›¸œ¸°¸ ¢¥¸‰¸›¸½ í¸½¿Š¸½— 
‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ œÏ©›¸œ¸°¸ ‡¨¸¿ �¸¡¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏ©›¸œ¸°¸ ˆÅú ¬ »̧�¸ú ƒ¬¸ˆ½Å ›¸ú�¸½ ™ú Š¸ƒÄ í¾— Š¡¸¸£í �¸¡¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏ©›¸œ¸°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ 
‚ž¡¸˜¸úÄ ˆÅ¸½ ‡ˆÅ �¸¡¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏ©›¸œ¸°¸ ˆÅ ½̧ �¸º›¸›¸¸ í¸½Š¸¸— 
 
I ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä œÏ©›¸œ¸°¸ 
 
1. „››¸÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å œÏ¤¸›š¸›¸ 
2. ¤¸ÿ̂ Å : ¢¨¸î¸ú¡¸ œÏ¤¸›š¸›¸ 
 
II. ¨ ¾̧̂ Å¢¥œ¸ˆÅ œÏ©›¸œ¸°¸ 
 
1. ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
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2. ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ 
3. ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ 
4. ‰¸º™£¸ (¢£’½¥¸) ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
5. ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
6. ¢¨¸î¸ú¡¸ œ¸£¸Ÿ¸© Ä̧›¸ 
7. Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬ ¿̧¬¸¸š¸›¸ œÏ¤¸›š¸›¸ 
8. ¬¸»�¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú  
9. �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ 
10. ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ 
11. ‰¸{¸¸›¸¸ (’ï½{¸£ú) œÏ¤¸›š¸›¸   
                                                   
œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆÅú ¢¨¸«¸¡¸¨¸¬÷ º̧ ¬¸¸¨¸š¸¸›¸úœ¸»̈ ¸Ä̂ Å ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾, ÷¸¸¢ˆÅ ¨¸í ¢¨¸© ½̧«¸÷¸: ¢¨¸«¸Ÿ¸ ¬÷¸£ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ½̧¿ ˆ½Å ¡¸ºŠ¸ Ÿ¸½¿ ‚¸š¸º¢›¸ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ½̂Å ˆÅ¸¡¸¸Ä÷Ÿ¸ˆÅ-œ¸¢£¨¸½©¸ ÷¸˜¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ‡¬¸¤¸ú¡¸»¬¸ (SBUs) ¬ ½̧ 
œÏ¸¬¸¿¢Š¸ˆÅ í ½̧— 
 
œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ‡¨¸¿ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆÅú ¢¨¸«¸¡¸¨¸¬÷¸º, œ¸£ú®¸¸ ½̂Å ¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢¨¸¨¸£µ¸ http: / / www.iibf.org.in œ¸£ 
™½‰¸½ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— 
                                                        
‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ ‚¸¾£ �¸¡¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ¢¨¸«¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú œ¸¸“Ã¡¸¬¸¸Ÿ¸ŠÏú Ÿ¸ºÍµ¸¸š¸ú›¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í � º̧¥¸¸ƒÄ, 2010 ½̂Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ 
œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í ½̧Š¸ú— „Æ÷¸ œ¸¸“Ã¡¸¬¸¸ŠÏú ˆÅ¸ ¢í›™ú Ÿ¸½¿ ‚›¸º̈ ¸¸™ ˆÅ¸¡¸Ä œÏŠ¸¢÷¸ œ¸£ í¾ ÷¸˜¸¸ „¢�¸÷¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸£ ‚ž¡¸˜¸úÄŠ¸µ¸ 
„¬ ½̧ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ½̂Å œ¸¸½’Ä¥¸ ¬¸½ ”¸„›¸¥¸¸½” ˆÅ£ ¬¸ ½̂¿ÅŠ¸½— 
 
�¸›¸¨¸£ú 2010 ˆÅú œ¸£ú®¸¸ 
 
¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ¢™¬¸Ÿ¤¸£ 2010 / �¸›¸¨¸£ú 2011 ˆÅú œ¸£ú®¸¸ ¬ ½̧ ¥¸¸Š »̧ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ £í¸ í¾— ‚÷¸‡¨¸ (ˆÅ) 
¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ œ¸í¥¸ú ¤¸¸£ ›¸¸Ÿ¸ ™� Ä̧ ˆÅ£¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸ ½̧¿ ‚¸¾£ (‰¸) ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸¸Ÿ¸ ™�¸Ä ˆÅ£¸› ½̧ ˆ½Å ƒ�Žº̂ Å ‚˜¸¸Ä÷¸Ã �¸¸£ (4) ‚› º̧Ÿ¸½¡¸ ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ œÏ¡¸¸¬¸ ½̧¿ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£ ¥ ½̧›¸½ 
ˆ½Å „œ¸£ ¿̧÷¸ ÷¸˜¸¸ œ¸£ú®¸¸ „î¸úµ Ä̧ ›¸ ˆÅ£ œ¸¸›¸½ ¨¸¸¥ ½̧ ‚ž¡¸¢˜ Ä̧¡¸ ½̧¿, ™¸½›¸¸½¿ íú ˆÅ ½̧ ‚œ¸› ½̧ ‚¸¨¸½™›¸ ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ (2010) 
œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ½̂Å ÷¸í÷¸ œÏ¬÷ º̧÷¸ ˆÅ£› ½̧ í¸½¿Š¸½— ¡¸½ ‚ž¡¸˜¸úÄ œ¸»̈ ¸Ä̈ ¸÷¸úÄ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ œ¸£ú®¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚¸¨¸½™›¸ ›¸íì 
ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½— ¨¸¸¬÷¸¨¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ œ º̧£¸› ½̧ œÏ¢÷¸Ÿ¸¸›¸ ½̂Å ‚š¸ú›¸ ˆÅ¸½ƒÄ ‚¸¨¸½™›¸ ›¸íì ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£½Š¸¸— ÷¸™›¸º¬¸¸£ œ º̧£¸›¸½ 
œÏ¢÷¸Ÿ¸¸›¸ ¨¸¸¥¸ú œ¸£ú®¸¸ ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2011 ½̂Å ¤¸¸™ ‚¢¬÷¸÷¨¸ Ÿ ½̧¿ ›¸íì £í½Š¸ú— 
 
¡¸í ¢¬¸ûöÅ¸¢£©¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾ ¢ˆÅ ‡½¬¸½ ‚ž¡¸¢˜ Ä̧¡¸¸½¿ ˆÅ¸½, ¢�¸›í¸½¿›¸½ ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2009 ˆÅú ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸ í½÷¸º 
›¸¸Ÿ¸ ™� Ä̧ ˆÅ£¨¸¸¡¸¸ ˜¸¸ ÷¸˜¸¸ �¸»›¸, 2010 Ÿ ½̧¿ ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸ Ÿ ½̧¿ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏ©›¸œ¸°¸ Ÿ¸½¿ „î¸úµ Ä̧ íº‡ 
¢¤¸›¸¸ ™ ½̧ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£ �¸º̂ ½Å íÿ, ˆÅ¸½ œ¸º£¸›¸½ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ™¸½ œÏ¡¸¸¬¸¸½¿ ˆ½Å ™»¬¸£½ ‰¸¿” (¤¥¸¸Á̂ Å) ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸¸Ÿ¸ 
™�¸Ä ˆÅ£¨¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸�¸¸¡¸ ›¸¡ ½̧ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ‚¸¨ ½̧™›¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ ¢¨¸�¸¸£ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡—    
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œ º̧£¸›¸½ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸£ú®¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸í¥ ½̧ ¬ ½̧ ›¸¸Ÿ¸ ™� Ä̧ ˆÅ£¨¸¸ �¸º̂ ½Å ‚ž¡¸¢˜ Ä̧¡¸¸½¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ : 
 
-œ¸£ú®¸¸ „î¸úµ¸Ä ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º �¸¸£ ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ œÏ¡¸¸¬¸¸½¿ ˆÅú ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¡¸-¬¸úŸ¸¸ �¸¸£ú £í½Š¸ú— 
 
-í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ‚ž¡¸˜¸úÄŠ¸µ¸ �¸¸£ (4) ‚›¸ºŸ¸½¡¸ ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ œÏ¡¸¸¬¸¸½¿ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ „“¸› ½̧ ˆ½Å œ¸í¥¸½ ž¸ú ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸   
 œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆÅ ½̧ ‚œ¸›¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— 
 
-‚ž¡¸¢˜ Ä̧¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸º£¸›¸½ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ½̂Å ÷¸í÷¸ „î¸úµ Ä̧ ¢¨¸«¸¡¸ / ¡¸¸½¿ ¡¸¢™ ˆÅ ½̧ƒÄ í¸½, ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸½ƒÄ Ç½Å¢”’ ›¸íì ¢Ÿ¸¥¸½Š¸¸,  
  Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ œ¸»£ú ÷¸£í œ º̧›¸£ú¢®¸÷¸ ‚ ¾̧£ œ¸º›¸¬¸ô£¢�¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 
                                                         
-›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2010 ¬ ½̧ œ¸º£¸›¸½ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ›¸¡ ½̧ ‚ž¡¸˜¸úÄ ˆÅ¸ ›¸¸Ÿ¸ ›¸íì ™� Ä̧ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— ›¸¡ ½̧  
  ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ í½÷ º̧ íú ›¸¸Ÿ¸ ™�¸Ä ˆÅ£¨¸¸›¸¸ í ½̧Š¸¸— 
 
¢�¸›í¸½¿› ½̧ œ¸í¥ ½̧ íú ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú „î¸úµ Ä̧ ˆÅ£ ¥¸ú í¾, „›¸ˆ½Å ¢¥¸‡ 
 
¢›¸£¿÷¸£ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ‡½¬¸½ ‚ž¡¸˜¸úÄ, �¸¸½ œ¸í¥¸½ ¬¸½ 
¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú íÿ, ‚œ¸›¸ú œ¸¬¸¿™ ˆ½Å �¸¡¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ¢¨¸«¸¡¸¸½¿ ˆÅú œ¸£ú®¸¸ Ÿ¸½¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— „¬¸ ¢¨¸«¸¡¸ ˆÅú 
œ¸£ú®¸¸ „î¸úµ Ä̧ ˆÅ£›¸½ œ¸£ „Æ÷¸ ‚ž¡¸˜¸úÄ ˆÅ¸½ „¬¸ ¢¨¸¢©¸«’ �¸¡¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ¢¨¸«¸¡¸ œ¸£ ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú ˆ½Å œ¸©�¸¸÷¸Ã 
¨¸¸¥¸ú ¡¸¸½Š¡¸÷¸¸ ˆÅ¸ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ ¢™¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, � »̧¿¢ˆÅ ¬¸ž¸ú �¸¡¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏ©›¸œ¸°¸ ½̧¿ ˆÅú œ¸£ú®¸¸ ‡ˆÅ-¬¸¸˜¸ 
¬¸¿�¸¸¢¥¸÷¸ í¸½Š¸ú, ‚ž¡¸˜¸úÄŠ¸µ¸ ‡ˆÅ ¤¸¸£ Ÿ ½̧¿ ˆ½Å¨¸¥¸ ‡ˆÅ íú �¸¡¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏ©›¸œ¸°¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸¨¸½™›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— 
ˆºÅŽ ¬¸Ÿ¸¡¸ ½̂Å ¤¸¸™ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ‡½¬¸ú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ‚íÄ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸ú ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ú ¬¸™¬¡¸÷¸¸  
(Associate membership) œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ í½÷¸º ¬¸Ÿ¤¸Ö ˆÅ£½Š¸¸— 
 
œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸, ‚¸¨ ½̧™›¸ œ¸°¸ ‚ ¾̧£ œ¸£ú®¸¸ ˆÅú ¢÷¸¢˜¸¡¸ ½̧¿ ‚¸¢™ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢¨¸¨¸£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ http : / / 
www.iibf.org.in. ™½‰¸½¿— 
 
‚¸£.ˆ½Å. ÷¸¥¸¨¸¸£ ¬Ÿ¸¸£ˆÅ ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ 
 
�¸¸¾̃ ¸¸ ‚¸£. ½̂Å. ÷¸¥¸¨¸¸£ ¬Ÿ¸¸£ˆÅ ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ×¸£¸ 28 �¸º¥¸¸ƒÄ, 2010 ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸ž¸¸Š ¼̧í, 
›¸£úŸ¸›¸ œ¨¸¸ƒ¿’, Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ 400 021 Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— „Æ÷¸ ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ ” Á̧. £¸ˆ½Å©¸ Ÿ¸¸½í›¸ ×¸£¸ ¢™¡¸¸ 
�¸¸‡Š¸¸ ‚ ¾̧£ „¬¸ˆÅú ¢¨¸«¸¡¸¨¸¬÷¸º í¸½Š¸ú :"¢™ É¡ »̧�¸£ ‚¸ÁûÅ ûÅ¸ƒ› ¾̧¢›¬¸¡¸¥¸ £½Š¡¸»¥¸½©¸›¸ : ¬¸Ÿ¸ ¢£É¥ ½̧Æ©¸›¬¸"— 
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________________________________________________________________________     
     ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï̧ £) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : 69228 / 98 ½̂Å ‚š¸ú›¸ œ ¿̧�¸úˆ¼Å÷¸ 

• œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ : ‡Ÿ¸‡�¸ / ‡Ÿ¸‚¸£ / ™¢®¸µ¸ -42 / 2010 -12 
          œ¸»̈ ¸Ä-‚™¸¡¸Š¸ú ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¥¸¸ƒ¬ ½̧¿¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ 15 / ™¢®¸µ¸ / 2010 -                                                    
                                                                                                              

• Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ � ¾̧›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ÷¡¸½̂ Å Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ‚¸¾£ 26¨¸ì 
÷¸¸£ú‰¸ ˆÅ¸½ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿— 

_____________________________________________________________________ 
 
 

                           ¢¨¸÷¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅú Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú 
 
‚¸š¸¸£ ™£ 
 
¨¸«¸Ä 2003 ¬ ½̧ œÏ�¸¥¸›¸ Ÿ¸½¿ £íú †µ¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ œ¸£ ¤¸½¿�¸Ÿ¸¸ˆÄÅ Ÿ¸»¥¸ „š¸¸£ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸Ö ™£½ ¥¸¸Š »̧ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅ¸ 
‚ž¸ú«’ „š¸¸£ ™£¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ œ¸¸£™¢©¸Ä÷¸¸ ¥¸¸›¸¸ ˜¸¸— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ ¢¨¸¢ž¸››¸ ˆÅ¸£µ¸¸½¿ ¬¸½ 
¤¸½¿�¸Ÿ¸¸ Ä̂Å Ÿ¸»¥¸ „š¸¸£ ™£ ¬ ½̧ ˆÅ¸ûÅú ˆÅŸ¸ œ¸£ „š¸¸£ ™½›¸¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ 1 
�¸º¥¸¸ƒÄ, 2010 ¬¸½ ‚¸š¸¸£ ™£ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸¸› ½̧ ˆÅú ¬¸¥¸¸í ™ú í¾— �¸¾¬¸¸ ¢ˆÅ ƒ¬¸ˆ½Å ›¸¸Ÿ¸ ¬ ½̧ íú œ¸÷¸¸ �¸¥¸÷¸¸ í¾ 
¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ ˆ¼Å¢«¸ †µ¸¸½¿, ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ †µ¸, ¢�¸›¸Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ ¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ ¢£¡¸¸¡¸÷ ½̧¿ œÏ™¸›¸ ˆÅú 
�¸¸÷¸ú íÿ ‚ ¾̧£ ¢ˆÅ¬¸ú ˆÅŸœ¸›¸ú ˆÅ ½̧ „¬¸ˆÅú œ¸º›¸¬ ¿̧Ä�¸›¸¸ ½̂Å ¤¸¸™ Ÿ¸¿�¸»£ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ †µ¸¸½¿ �¸¾¬¸ú º̂ÅŽ½̂ Å ¢¨¸¢©¸«’ 
ª½¢µ¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ Ž¸½”õ̂ Å£ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œ¸¢£¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ „›¸ˆÅú ‹¸ ½̧¢«¸÷¸ ‚¸š¸¸£ ™£ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ™£¸½¿ œ¸£ „š¸¸£ ™½›¸½ ¬¸½ ¢›¸¢«¸Ö 
¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ‚›¡¸ Ž»’¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸ž¸½™ˆÅ ¤¡¸¸�¸ ™£ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ˆ½Å ‚š¸ú›¸ †µ¸ ½̧¿, ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú ¬¨¸¡¸¿ ‚œ¸›¸ú ¬¸¸¨¸¢š¸ �¸Ÿ¸¸ 
£¬¸ú™ ½̧¿ œ¸£ ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¨¸¡¸¿ ‚œ¸›¸½ ˆÅŸ¸Ä�¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸¿�¸»£ ¢ˆ½Å‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ †µ¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¾—
‚¸š¸¸£ ™£ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¿‹¸’ˆÅ¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ ž¸ú ¤¸½¿�¸Ÿ¸¸ˆÄÅ Ÿ¸»¥¸ „š¸¸£ ™£ ˆÅ¸½ ¥¸¸Š¸» í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ 
¬¸¿‹¸’ˆÅ¸½¿ ˆÅú ‚œ ½̧®¸¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ í¾ ‚¸¾£ „›¸Ÿ ½̧¿ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ / ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸, ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ 
‚›¸ºœ¸¸÷¸ (CRR) ‚ ¾̧£ ‚¸£¢®¸÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (SLR) ˆÅú ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ œ¸£  ›¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏž¸¸£ (carry), 
‚›¸¸¤ ¿̧’›¸ú¡¸ „œ¸¢£¨¡¸¡¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ÷¸˜¸¸ ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¢¥¸¡¸÷¸ œ¸£ ‚¸¾¬¸÷¸ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸ í¸½÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
íú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸š¸¸£ ™£ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡½¬¸ú ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ‚›¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ¸½ �¸º›¸› ½̧ ˆÅú ¬¨¸÷¸¿°¸÷¸¸ ™ú 
Š¸ƒÄ í¾, �¸¸½ œ¸¸£™©¸úÄ í¸½ ‚¸¾£ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ œÏˆÅ¢’÷¸ í¸½— œ¸í¥¸½ Ž: Ÿ¸íú›¸ ½̧¿ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚˜¸¸Ä÷¸Ã 31/12/2010 
ˆ½Å œ¸í¥¸½, ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸ÄœÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ¸½ œ¸¢£¨¸¢÷ Ä̧÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¬¨¸÷¸¿°¸÷¸¸ í ½̧Š¸ú— ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ ƒ¬¸ 
™£ ˆÅú ˆÅŸ¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ ¢÷¸Ÿ¸¸íú ‚¿÷¸£¸¥¸ ½̧¿ œ¸£ ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆÅú �¸¸›¸ú í¾— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ †µ¸ ½̧¿ ‡¨¸¿ ‚¢ŠÏŸ¸ ½̧¿ œ¸£ „›¸ˆÅú 
¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ „š¸¸£ ™£ ½̧¿ ˆÅ¸ ¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ „Æ÷¸ ‚¸š¸¸£ ™£ ½̂Å ¬¸¿™ž¸Ä Ÿ ½̧¿ ÷¸˜¸¸ ‡½¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ ¢¨¸¢©¸«’ œÏž¸¸£¸½¿ ˆÅ¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ 
ˆÅ£÷¸½ íº‡ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸, ¢�¸›í½¿ „œ¸¡ º̧Æ÷¸ ¬¸Ÿ¸÷¸¸ �¸¸‡—   
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                                              ©¸¤™¸¨¸¥¸ú 
 
¬¸£ˆÅ¸£ú ‚›¸º™¸›¸ (Subvention) 
 
¢ˆÅ¬¸ú ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ œÏ™î¸ š¸Ÿ¸¸ÄÄ™¸ ¡¸¸ ‚¸¢˜¸Ä̂ Å ¬¸í¸¡¸÷¸¸— ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ¤¡¸¸�¸ ‚˜¸¨¸¸ ž¸¸£ ¢›¸¢í÷¸ 
í¸½÷¸¸ í¾— ¬¸£ˆÅ¸£ú ‚› º̧™¸›¸ ‡ˆÅ ‡½¬¸ú œ¸Ö¢÷¸ í¾, ¢�¸¬¸ ½̂Å ×¸£¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ¢¨¸¢©¸«’ £¸í÷¸ ‚˜¸¨¸¸ ¬ ¿̧̈ ¸š¸Ä›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
ƒ¬¸ ž¸¸£ ½̂Å ‡ˆÅ ‚¿©¸ ˆÅ¸½ ‚¨¸©¸¸½¢«¸÷¸ ˆÅ£ ¥¸½÷¸ú í¾— 
 
 

                                      ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿ 
 
                               ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ¬ ¿̧™ž¸Ä ™£ 
 
 
75 
70 
65 
60 
55 
50 
45 
40  
 
02/06/10  03/06/10  04/06/10  08/06/10  09/06/10 14/06/10 16/06/10 17/06/10  23/06/10 
28/06/10 30/06/10 
 
        œ¸¸ÿ” ¬’¢¥¸ôŠ¸             ¡ »̧£¸½              �¸¸œ¸¸›¸ú ¡ ½̧›¸            ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ 
 
è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å (RBI) 
- ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£, ¡ »̧£¸½ ‚¸¾£ �¸¸œ¸¸›¸ú ¡ ½̧›¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡¸¸ ˆ½Å¨¸¥¸ Ÿ¸¸Ÿ »̧¥¸ú „÷¸¸£-�¸�õ̧ ¨¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸úŸ¸¸-¤¸Ö  
  £í¸— 
- 8 �¸»›¸ ˆÅ ½̧ 47.28 ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å ›¡¸»›¸ ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ Ÿ¸¸í ˆÅ½ ™¸¾£¸›¸ ”¸¥¸£ ˆ½Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸½ ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸   
  Ÿ¸½¿ 0.19% ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö íºƒÄ— 
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- í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸½ œ¸¸ÿ”-¬’¢¥¸ôŠ¸ Ÿ¸{¸¤ »̧÷¸ íº‡ ÷¸˜¸¸ Ÿ¸¸í ½̂Å ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ 70.07 ²œ¸¡¸½ œ¸£ ¤¸¿™ íº‡— 
 
                                     ž¸¸¢£÷¸ ‚ ¾̧¬¸÷¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ™£ 
 
5.60 
5.40 
5.20 
5.00 
4.80 
4.60 
4.40 
4.20 
 
01/06/10  02/06/10  04/06/10  05/06/10  08/06/10 10/06/10 12/06/10 14/06/10 15/06/10 
18/06/10  21/06/10  22/06/10  25/06/10  
 
è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¡ »̧{¸¥¸½’¬¸Ä, �¸»›¸, 2010      
 
- ‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ ¢™›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿ 5% ¬¸½ ˆºÅŽ ‚¢š¸ˆÅ ˆ½Å ‚¸¬¸œ¸¸¬¸ Ÿ ¿̧”£¸÷¸ú £íì— 
- �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¬¸í�¸ ¦¬˜¸¢÷¸ ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ 5 ¢™›¸ ™£½¿ 5% ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ œ¸£ ¢™‰¸¸ƒÄ œ¸”õì—                                                  
 
 
  
ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ º̧¢Í÷¸, ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ”  
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸,  
”¸Á. ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ,  Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ¸½¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸, '¢™ ‚¸ ½̂ÄÅ”', ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ˆ½Å›Í, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸ ¬ˆ¿Åš¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 005 ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸— 
 
¬¸¿œ¸¸™ˆÅ : ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸   
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¬¸½̈ ¸¸ Ÿ ½̧¿  
                                             
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ 
¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”, ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å›Í, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸Ä ‰¸µ”, ˆÅûÅ œ¸£½”, 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 005 
’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 2218 7003 / 04 / 05 û¾ÅÆ¬¸ : 91-22-2218 5147 / 2215 5093 
÷¸¸£ : INSTIEXAM  ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ : iibgen@bom5 vsnl.net.in. 
¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ : www.iibf.org.in. 
 

                      ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ �¸º¥¸¸ƒÄ, 2010  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                                         
                                                    
                                             
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
                                                   


