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"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸ ½̧Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸ ¤¸¸à¸ 
è¸¸½÷¸¸½¿ / Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ¸½¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í¸½ � º̧̂ Åú / �¸º̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / ¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬ »̧�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™¸½¿ Ÿ¸¿½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ ‚˜¸¨¸¸ 
¨¸¢µ¸Ä÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ ‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸ ½̧÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚›¸ºž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” 
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™¸½¿ / ‹¸’›¸¸‚ ½̧¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬¸»�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ ‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜ Ä̧÷¸¸ 
‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ¬ ½̧  ›¸ ÷¸ ½̧ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ ½̧ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—" 
 
                                         

                                               Ÿ¸º‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å (RBI) ›¸½ ÷¸ú¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ˆÅú Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅ£ ™ú í¾— ƒ¬¸ˆÅú Ÿ¸º‰¡¸ 
¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‡¿ ¢›¸Ÿ›¸¸› º̧¬¸¸£ íÿ : 
 

• ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (CRR) ™¸½ �¸£µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 75 ‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å (bps) ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 5.75 % ˆÅ£ 
¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¡¸í œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾�¸»™ 36,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚¨¸©¸ ½̧¢«¸÷¸ 
ˆÅ£½Š¸¸—  

 

• 4.75 % ˆÅú œ º̧›¸: ‰¸£ú™ (Repo) ™£ ‚˜¸¨¸¸ 3.25 % ˆÅú œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ (reverse) œ¸º›¸: ‰¸£ú™ ™£ Ÿ¸½¿ 
ˆÅ¸½ƒÄ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ›¸íì íº‚¸ í¾—  

 

• �¸¸¥¸» ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ (GDP) ‚› º̧Ÿ¸¸›¸ ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 7.5 % ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 
 

• Ÿ¸¸� Ä̧, 2010 ½̂Å ‚¿÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˜¸¸½̂ Å Ÿ¸»¥¡¸ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å (WPI) ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¬ûÅú¢÷¸ ˆÅ¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 
8.5 % ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

 

• ¬ûÅú¢÷¸ˆÅ¸£ˆÅ œÏ÷¡¸¸©¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸¡¸¿¢°¸÷¸ £‰¸› ½̧ œ¸£ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ š¡¸¸›¸— 
 
‡’ú‡Ÿ¸ ‚¿š¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º̂ »Å¥¸ ¤¸› ¿̧½Š¸½ 
 
¬¨¸�¸¸¢¥¸÷¸ ’½¥¸£ Ÿ¸©¸ú›¸ ½̧¿ (‡’ú‡Ÿ¸¸½¿) ˆ½Å ›¸ˆÅ™ú ‚¸í£µ¸ í½÷¸º ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¥¸¸½̂ Å¢œÏ¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¥¸½› ½̧ ˆ½Å 
œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¤¸ÿ̂ Å ¡¸í ¬ º̧¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£ £í½ íÿ ¢ˆÅ ¢¨¸ˆÅ¥¸¸¿Š¸ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅú½ ž¸ú ƒ›¸ Ÿ¸©¸ú›¸ ½̧¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ í¸½—  
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œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ÷¸ ¾̧£ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å (SBI) ˆ½Å ¥¸Š¸ž¸Š¸ 7,000 ‡’ú‡Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅ¸½  ‚¿š¸½ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸ ½̧¿ ×¸£¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ í½÷ º̧ 
÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ £í¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¨¸¾̂ Å¢¥œ¸ˆÅ Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸í¸ œÏ¤¸›š¸ˆÅ ªú ‚¢Ÿ¸÷¸¸ž¸ ˆºÅŸ¸¸£ › ½̧ 
¤¸÷¸¸¡¸¸ ¢ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ ˆÅú ‡ˆÅ œÏ¸¡¸¸½¢Š¸ˆÅ œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸ ˆÅ¸ ˆÅ¸Ÿ¸ œ¸»£¸ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ í¾, ¢�¸¬¸Ÿ ½̧¿ ´¦«’íú›¸ 
¥¸¸½Š¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ¿’£›¸½’ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å ‡ˆÅ ¬¸ Á̧É’¨¸½¡¸£ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— 
 
œ¸ ¿̧�¸ ¨¸«¸ ½̧ô Ÿ¸½¿ ¤ ÿ̧̂ Å ¬’¸ûÅ ˆÅú „÷œ¸¸™ˆÅ÷¸¸ ™¸½Š¸º›¸ú í ½̧ Š¸ƒÄ 
 
¢œ¸Ž¥¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ˆÅŸ¸Ä�¸¸£ú ‚¢š¸ˆÅ „÷œ¸¸™ˆÅ í ½̧ Š¸‡ íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ 
�¸¸£ú ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ‡ˆÅ œ¸¸©¨¸Ä-¢�¸°¸ (Profile) 2008-09 ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¨¸«¸Ä 2004-05 ¬ ½̧ 2008-09 ÷¸ˆÅ ˆÅú 
œ¸¸¿�¸ ¨¸«¸¸½ô ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸ ˆÅŸ¸Ä�¸¸£ú ‚¸¾¬¸÷¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ‚¸¾£ ¥¸¸ž¸ ™¸½Š º̧›¸½ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ í¸½ Š¸¡¸¸ 
í¾— ¡¸í ¤¸�õ̧ ½î¸£ú ˆÅ¸£¤¸¸£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆ½Å �¸›¸©¸¦Æ÷¸ ¬¸½ ‚¸Š¸½ ¢›¸ˆÅ¥¸ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ íºƒÄ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ›¸½ 
¨¸«¸Ä 2004-05 ¬ ½̧ 2008-09 ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ ˆºÅ¥¸ 135 % ˆÅú ˆÅ¸£¤¸¸£ (‚¢ŠÏŸ¸ ‚ ¾̧£ �¸Ÿ¸¸) ¨ ¼̧¢Ö ™�¸Ä ˆÅú í¾, 
�¸¤¸¢ˆÅ „›¸ˆ½Å ˆÅŸ Ä̧�¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆÅú ¬ ¿̧‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ ½̂Å¨¸¥¸ 10 % ˆÅú íú ¨ ¼̧¢Ö ™�¸Ä íºƒÄ í¾— „›¸ˆÅ½ ©¸¸‰¸¸ › ½̧’¨¸ˆÄÅ Ÿ¸½¿ 21 
% ˆÅú ¤¸�õ̧ ½î¸£ú íºƒÄ í¾—  
 
200,000 ž¸¢÷ Ä̧¡¸ ½̧¿ ¬ ½̧ ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸œ¸ˆ½Å ™£¨¸¸� ½̧ œ¸£ œ¸íº¿�¸ �¸¸‡¿Š ½̧ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¬¸½̈ ¸¸¢›¸¨¸¼î¸ ‚š¡¸¸œ¸ˆÅ ½̧¿, ¢ˆÅ£¸›¸¸ ™º̂ Å¸›¸ Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ ½̧¿ ‚¸¾£ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ’½¥¸úûÅ¸½›¸ ½̂Å›Í¸½¿ 
ˆ½Å œÏ�¸¸¥¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸¢ˆÄÅ¡¸ ½̧¿ (BCs) ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ¢™‡ �¸¸› ½̧ 
ˆ½Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ¤¸ÿ̂ Å ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œ¸í¥¸ˆÅ™¢Ÿ¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸Š¸½ ¤¸�õ̧ › ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú º̂ÅŽ½̂ Å 
¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ 200,000 ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ £‰¸›¸½ ˆÅú ÷ ¾̧¡¸¸£ú ˆÅ£ £í½ íÿ— �¸í ¿̧ ™½©¸ ˆ½Å ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ „š¸¸£™¸÷¸¸ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ˆÅŸ¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ 40,000 ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾, ¨¸íì 
œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å (PNB) 75.000 ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸÷¸úÄ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ÷ ¾̧¡¸¸£ú Ÿ¸½¿ í¾, �¸¤¸¢ˆÅ ¡¸»¢›¸¡¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å 
‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ‚Š¸¥ ½̧ 2-3 ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ 50,000 ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ £‰¸›¸¸ �¸¸í÷¸¸ í¾— ƒ›¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸¢ˆÅÄ¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ 
�¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ ¬¸¿ŠÏíú÷¸ ˆÅ£› ½̧, ‰¸¸÷¸¸ š¸¸£ˆÅ ½̧¿ ˆÅú ›¸ˆÅ™ú ‚¸í¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£› ½̧ ÷¸˜¸¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ 
�¸¾¬¸½ ‚›¡¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸½�¸› ½̧ ˆ½Å ˆÅ¸Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ¥¸Š¸¸¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸¢ˆÄÅ¡¸¸½¿ ×¸£¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ Ÿ ½̧¿ ¥¸¸‡ �¸¸› ½̧ 
¨¸¸¥¸½ í¬÷¸-š¸¸¢£÷¸ „œ¸ˆÅ£µ¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ™½©¸ ˆ½Å ‡ˆÅ ˆÅ¸½›¸½ ¬¸½ ™»¬¸£½ ˆÅ¸½›¸½ ÷¸ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ ¢¨¸œÏ½¢«¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸—  
 

  †µ¸, �¸Ÿ¸¸ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ® ½̧°¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸£ˆÅ¸£ú ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ › ½̧ ¢›¸�¸ú ® ½̧°¸ ˆ½Å Ÿ¸í¸£¢˜¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ œ¸úŽ½ Ž¸½”õ̧  
 

¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ½̂Å ¤¸¾¿̂ Å¸½¿ (PSBs) ›¸½ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ †µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸½ ¤¸¸{¸¸£ ‚¿©¸ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆÅ¸ ÇÅŸ¸ �¸¸£ú 
£‰¸¸, Æ¡¸¿̧ ½¿¢ˆÅ ¢¨¸™½©¸ú ‚¸¾£ ¢›¸�¸ú ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ˆÅ¸£¤¸¸£ Ÿ¸½¿ ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2009 Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ¢÷¸Ÿ¸¸íú ½̂Å ™¸¾£¸›¸ œ¸º›¸: 
ˆÅŸ¸ú œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚Ô¸÷¸›¸ ‚ ¿̧̂ Å”õ̧ ½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ 20 £¸«’ïú¡¸ ¼̂Å÷¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ‚¸¾£ ¬’½’ 
¤¸ÿ̂ Å ¬¸Ÿ »̧í ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸ ¨¸¸¥¸½ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ ƒ¬¸ ½̂Å …œ¸£ ¡¸˜¸¸¨¸¢µ Ä̧÷¸ ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚œ¸› ½̧- 
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‚œ¸›¸½ ¤¸¸{¸¸£ ‚¿©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú ™�¸Ä ˆÅú í¾— �¸í¸¿ £¸«’ïú¡¸ ¼̂Å÷¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ „›¸ ½̂Å ‚¿©¸ Ÿ¸½¿ 48.6 % 
ˆ½Å ¢œ¸Ž¥¸½½ ÷¸º¥¸›¸ú¡¸ ‚¸¿̂ Å”õ̧ ½¿ ˆ½Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸½ 50.5 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö ™�¸Ä ˆÅú, ¨¸íì ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸Ÿ¸»í ›¸½ ‚œ¸›¸¸ ¤¸¸{¸¸£ 
‚¿©¸ 23.8 % (23.2 %) ¤¸�õ̧ ¡¸¸— ƒ¬¸ ¤¸ú�¸ ¢›¸�¸ú ® ½̧°¸ ˆ½Å ‚¸¾£ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆ½Å „›¸ˆ½Å ‚œ¸›¸½ 
‚¿©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ÇÅŸ¸©¸:  17.1 % (19.4 %) ‚¸¾£ 5.6 % (5.8 % ) ˆÅú ˆÅŸ¸ú ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£›¸¸ œ¸”õ̧ — 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ œ¸º›¸¢¨¸Äî¸ú¡¸›¸ ûÅŸ¸ ½̧ô ˆ½Å œÏ¸¨¸š¸¸›¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬œ¸«’ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ¬œ¸«’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¦¬˜¸£ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ (floating provision) ½̂Å¨¸¥¸ ‚¬¸¸š¸¸£µ¸ 
œ¸¢£¦¬˜¸¢÷¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¢©¸«’ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ‚¸ˆÅ¢¬Ÿ¸ˆÅ÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ í¸½÷¸½ íÿ, ¬¸¸¨¸¢š¸ „š¸¸£™¸°¸ú ‚¸¾£ 
œ¸º›¸¢¨¸Äî¸ú¡¸›¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧ ¢¨¸¢©¸«’ œÏ¸¨¸š¸¸›¸úˆÅ£µ¸ ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ ‚¦¬˜¸£ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ›¸íì ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ì— 
¡¸½ ¬¸¸¨¸¢š¸ „š¸¸£™¸°¸ú ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧ ˆ½Å¨¸¥¸ ‚¬¸¸š¸¸£µ¸ œ¸¢£¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ íú ˆÅŸœ¸›¸ú ˆ½Å ¢›¸™½©¸ˆÅ ¤¸¸½”Ä ‚¸¾£ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¢÷¸ ¬ ½̧ ¢¨¸¢©¸«’ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚¦¬˜¸£ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸¥¸½¢‰¸÷¸ 
(write back) ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ—  
 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ˆÅ ½̧£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¦›¨¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚¸œ¸¸š¸¸œ¸ú½¿  
 
¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ ¬¨¸¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ ¤¸ÿ̂ Å �¸»›¸ 2010 ÷¸ˆÅ ‡ˆÅ ‡½¬¸½ ˆ½Å›Íúˆ¼Å÷¸ ¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú 
�¸¥™¤¸¸{¸ú Ÿ¸½¿ íÿ, �¸¸½ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆÅƒÄ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å �¸¾›¸¥¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¬¸¨¸Ä°¸ „›¸ ½̂Å ‰¸¸÷¸¸½¿ ÷¸ˆÅ  œ¸íº¿�¸ £‰¸›¸½ 
Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ ¤¸›¸¸‡Š¸¸—Å¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú ‚› »̧“ú œ¸í�¸¸›¸ œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸, ¢�¸¬¸Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ „œ¸-£¢�¸¬’ï̧ £ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸Ÿ¸ 
ˆÅ£›¸¸ ‚œ ½̧¢®¸÷¸ í¾, ˆÅ¸½ ¬ º̧Š¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ › ½̧’¨¸ˆÄÅ Ÿ¸½¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ „›¸ ½̂Å ×¸£¸ 
¤¸£÷¸ú �¸¸ £íú �¸¥™¤¸¸{¸ú ˆÅ¸ ‡ˆÅ ‚ ¾̧£ ˆÅ¸£µ¸ í¾— 
 
¡ »̧̂ Å¸½ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ ½̧¿ ‡ˆÅ ›¸¡¸¸ ˆÅ™Ÿ¸ 
 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅú œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ ½̧¿ ÷¸½�¸ú ¥¸¸›¸½ ½̂Å ‡ˆÅ „œ¸¸¡¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¡ »̧̂ Å¸½ ¤¸ÿ̂ Å ‡ˆÅ �¸¥¸ ©¸¸‰¸¸ ¬ ½̧̈ ¸¸ ˆÅú 
¡¸ ½̧�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £í¸ í¾— ¡¸í œ¸í¥¸ˆÅ™Ÿ¸ú ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅ¸½ �¸¥¸ ¨¸¸í›¸¸½¿ œ¸£ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‡¨ ¿̧ ˆÅ¬¤¸¸ƒÄ ®¸½°¸¸½¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸¸‡Š¸ú— 
Ÿ¸»¥¸ ©¸¸‰¸¸ ˆ½Å ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅ¸„¿’£ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ¡¸½ �¸¥¸ ©¸¸‰¸¸‡¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 50, 000 ¥¸ ½̧Š¸ ½̧¿ ˆÅú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‡¿ œ¸»£ú ˆÅ£½¿Š¸ú— �¸í ¿̧ ¤¸ÿ̂ Å ‚ Á̧ûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ (BoB) � ¾̧¬¸½ ˆºÅŽ½̂ Å ‚›¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ›¸½ �¸¥¸ ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ ˆÅú 
¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£ £‰¸ú í¾, ¨¸íì ¡¸»̂ Å¸½ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú �¸¥¸ ©¸¸‰¸¸ „›¸ ¬¸ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬ ½̧̈ ¸¸‡¿ (‡’ú‡Ÿ¸ ½̧¿ ¬¸¢í÷¸) „œ¸¥¸¤š¸ 
ˆÅ£¸‡Š¸ú, �¸¸½ ‚¸Ÿ¸ ÷¸ ¾̧£ œ¸£ ˆÅ ½̧ƒÄ ©¸¸‰¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸ú í¾— ¡ »̧̂ Å¸½ ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸ ¬ ½̧̈ ¸¸ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ „î¸£ œÏ™½©¸ Ÿ¸½¿ 
‚Ÿ¸½“ú ¬ ½̧ ˆÅ£½Š¸¸ ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¤¸¸™ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú 100 �¸¥¸ ©¸¸‰¸¸‡¿ œ¸»£½ ™½©¸ Ÿ¸½¿ 
œ¸¢£�¸¸¢¥¸÷¸ ˆÅ£½Š¸¸— 
 
æ ½̧÷¸ œ¸°¸ (white paper) Ÿ¸½¿ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å �¸¸£ ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ˆ½Å ¢¨¸¥¸¡¸›¸ ˆÅú ¢¬¸ûöÅ¸¢£©¸ 
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¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸¸¥¸¡¸ ×¸£¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú ¬¨¸¸¢Ÿ¸÷¨¸ ¨¸¸¥¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸½̂ Å›¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ¢¨¸©¨¸-¬÷¸£ú¡¸ 
œ¸£¸Ÿ¸©¸Ä™¸÷¸¸‚¸½¿ Ÿ¸¾¢ˆÅ›¬¸½ ‡µ” ˆÅŸœ¸›¸ú ÷¸˜¸¸ ‚›¬’Ä ‡¨¸¿ ¡¸¿Š¸ (E & Y) ×¸£¸ ÷ ¾̧¡¸¸£ ¢ˆ½Å‡ Š¸‡ ‡ˆÅ æ ½̧÷¸ œ¸°¸ Ÿ ½̧¿                                                     
�¸¸£ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ™¸½ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸Ÿ¸½¥¸›¸ ˆÅú ¢¬¸ûöÅ¸¢£©¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ › ½̧ 
ƒ›¸ ûÅŸ¸¸½ô ˆÅú ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ½̂Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å „›¸ ¬ ¿̧ž¸¸¨¡¸ ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬ º̧÷¸¸›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ˆÅú ˜¸ú ¢�¸›í½¿ 
‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ¤¸”õ½ ‚¸¾£ ¬ º̧́ �õ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ Š¸“›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º ¬¸Ÿ¸¸Ÿ ½̧¢¥¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— œ¸£¸Ÿ¸©¸Ä™¸÷¸¸‚ ½̧¿ › ½̧ 
¬¸¸¿¬ ¼̂Å¢÷¸ˆÅ ¬¸í¢ÇÅ¡¸¸‚ ½̧¿, ž¸¸¾Š¸ ½̧¢¥¸ˆÅ „œ¸¦¬˜¸¢÷¸ ÷¸˜¸¸ ‚›¡¸ ¬¸Ÿ¸¸›¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ¥¸¸ž¸œÏ™÷¸¸ ‡¨ ¿̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 
¤¸¸{¸¸£ ‚¿©¸ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ £‰¸÷¸½ íº‡ �¸¸£ ¬¸Ÿ º̧��¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸º÷¸¸¨¸ ¢™¡¸¸ í¾— ‡½¬¸¸ Ÿ¸¸›¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸ž¸ú 
¬¸Ÿ º̧��¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¤¸¸{¸¸£ ‚¿©¸ 7% ‚ ¾̧£ 8 % ˆ½Å ¤¸ú�¸ Ÿ ½̧¿ ˜¸¸— 
 
¬’½’ ¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ Ÿ ¾̧¬¸»£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢›¸ˆÅ’ 
 
¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ Ÿ¸¾¬¸»£ (SBM), �¸ ½̧ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸¢ˆÄÅ¡¸¸½¿ ˆÅú ¢›¸¡ º̧¦Æ÷¸ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ 
ˆÅ¸½ ‚¸Š ½̧ ¤¸�õ̧  £í¸ í¾, ×¸£¸ 2,000 ¥¸ ½̧Š¸ ½̧¿ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ‚¸¤¸¸™ú ¨¸¸¥ ½̧ œÏ÷¡¸½̂ Å Š¸¸¿̈ ¸ Ÿ ½̧¿Å ‡ˆÅ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ 
ˆÅú ¢›¸¡ º̧¦Æ÷¸ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧Å ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅ¸ ‚œ¸›¸¸ ¥¸®¡¸ Ÿ¸¸�¸Ä, 2010 ÷¸ˆÅ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú 
¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ í¾— ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ Ÿ¸¾¬¸»£ ˆ½Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ¢™¥¸úœ¸ Ÿ¸¢¨¸›¸ˆºÅ¨¸½Ä ›¸½ ˆÅí¸, "ÅíŸ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ›¸¸½- ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷¸¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ ½̂Å ‚š¸ú›¸ 3 ¥¸¸‰¸ ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸í¥¸½ íú ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£ 
�¸º̂ ½Å íÿ ÷¸˜¸¸ íŸ¸¸£½ ×¸£¸ ‡ˆÅ ¢�¸¥¸¸- ‡ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸ Á̧”¥¸ ˆ ¸ ¥¸®¡¸ ž¸ú ©¸ú‹Ï íú œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú 
¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ í¾—" 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅ¸Å ¬ ¿̧¡¸¸½�¸ˆÅ÷¸¸ ‚¢ž¸¡¸¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „î¸£-œ »̧¨¸úÄ ®¸½°¸ Ÿ ½̧¿ ¢¨¸¬÷¸¸£ í½÷¸º œÏ½¢£÷¸ ˆÅ£½Š¸¸ 
 
¤¸ÿ̂ Å ž¸¸£÷¸ ½̂Å ™»£¨¸÷¸úÄ „î¸£-œ »̧̈ ¸úÄ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ ½̧÷¬¸¸¢í÷¸ í ½̧ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ, 
Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½̈ ¸¸‚¸½¿ ˆÅú œ¸¾“ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ¸½ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ÷¡¸½̂ Å ©¸¸‰¸¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢÷¸ Ÿ¸¸í 12,000 ²œ¸¡¸½ ˆ½Å ¨¸ú-¬¸¾’ œ¸Ø¸ ¢ˆÅ£¸¡¸½ ˆÅú œÏ¢÷¸œ¸»¢÷ Ä̧ ˆÅ£›¸½ œ¸£ ¢¬¸Ö¸›÷¸÷¸: ¬¸íŸ¸÷¸ í ½̧ Š¸¡¸¸ 
í¾— ¨¸ú-¬¸¾’ (¨¸½£ú ¬Ÿ¸¸¥¸ ‚œ¸�¸Ä£ ’¢Ÿ Ä̧›¸¥¸) ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸½ ©¸¸‰¸¸‡¿ „œ¸ŠÏí ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ‚œ¸›¸½ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ˆÅ¸½£ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸ Á̧¥¡¸»©¸›¸ (CBS) œ¥¸½’ûÅ¸Ÿ¸Ä ¬¸½ ¤¸½÷¸¸£ (wireless) ¬¸¿¡¸ ½̧�¸ˆÅ÷¸¸ (connectivity) ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ 
÷¸˜¸¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ �¸›¸¬¸¿‰¡¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ ½̧ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¬ ¿̧‹¸ › ½̧ ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ® ½̧°¸ ˆÅ ½̧ „š¸¸£ ™½› ½̧ í½÷ º̧ ¬¸£¥¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ ˆÅú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸¿‹¸ (IBA) ›¸½ ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ®¸½°¸, ¢�¸¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ 11¨¸ì œ¸¿�¸¨¸«¸úÄ¡¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ Ÿ¸½¿ 514 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ 
”¸¥¸£ ˆ½Å ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ˆÅú œ¸¢£ˆÅ¥œ¸›¸¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾, ˆÅ ½̧ †µ¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¢£¡¸¸¡¸÷¸ ½̧¿ ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ 
ˆÅú í¾— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ „Æ÷¸ ¡¸¸½�¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ¡¸˜¸¸œ¸¢£ˆÅ¢¥œ¸÷¸ 43 % ˆÅ¸ ‚œ¸½¢®¸÷¸ ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¢¨¸î¸ú¡¸ ¢£¡¸¸¡¸÷¸ ½̧¿ 
ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ ˆÅú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸¿‹¸ ›¸½ 4 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡ ½̧ ÷¸ˆÅ ˆ½Å ©¸¾®¸¢µ¸ˆÅ †µ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸º£¢®¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
†µ¸ Š¸¸£¿’ú ¢›¸¢š¸ ˆÅú ž¸ú ¨¸ˆÅ¸¥¸÷¸ ˆÅú í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸¸›¸™¿” � »̧̂ Å¸½¿ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¡¸÷¸¸ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ 
œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ›¸íì ™½÷ ½̧— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸¿‹¸ ½̂Å ‚š¡¸®¸ ªú ‡Ÿ¸.¨¸ú. ›¸¸¡¸£ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å  
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¢¥¸‡ ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¢›¸š¸ú¡¸›¸ Ÿ ½̧¿ ‡ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¢›¸ž¸¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ                                    
í¸½Š¸¸— ¬¸ˆÅ¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å †µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸ÿ̂ Å ¢¨¸î¸ ˆÅ¸ ‚¿©¸ ¨¸«¸Ä 2001 ½̂Å ˆ½Å¨¸¥¸ 1.8 % ¬ ½̧ ¤¸�õ ˆÅ£ 
¨¸«¸Ä 2009 Ÿ ½̧¿ 10.2 % í¸½ Š¸¡¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸ ½̂Å ‚¸¾£ ž¸ú ‚¢š¸ˆÅ ¤¸�õ›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— 
 
‚¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ œ º̧›¸²÷˜¸¸›¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ˆÅ¸¡ Ä̧¬¸»�¸ú Ÿ ½̧¿ ©¸ú«¸Ä ¬˜¸¸›¸ œ¸£ 
 
¡¸Ô¸¢œ¸ ‚ ¾̧Ô¸¸½¢Š¸ˆÅ „÷œ¸¸™›¸ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å (IIP) ›¸¨¸Ÿ¤¸£ Ÿ ½̧¿ 11.7 % ¤¸�õ̧ , ÷¸˜¸¸¢œ¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ ¡¸í 
œ¸º›¸²÷˜¸¸›¸ ‚¤¸ ž¸ú ˆÅŸ¸ ¥¸Š¸÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ „¬¸ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ œ¸º›¸²÷˜¸¸›¸ „¬¸ ½̂Å ¢�¸¿÷¸›¸ ˆÅ ½̧ ¢›¸£¿÷¸£ 
œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£÷¸¸ £í½Š¸¸— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ” Á̧. ¬¸º¤¸ú£ Š¸ ½̧̂ Åµ¸Ä ›¸½ ˆÅí¸, "¨ ¼̧¢Ö ˆ½Å ¬¨¸³œ¸ Ÿ¸½¿ 
‚¤¸ ž¸ú ‚¬ ¿̧÷¸º¥¸›¸ Ÿ¸ ¾̧�¸»™ í¾— œ¸º›¸²÷˜¸¸›¸ í¸½ £í¸ í¾, ¢ˆÅ›÷¸º ¨¸í º̂ÅŽ í™ ÷¸ˆÅ ‚¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ í¾—" ‚ ¾̧Ô¸¸½¢Š¸ˆÅ 
„÷œ¸¸™›¸ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å Ÿ ½̧¿ ›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2009 Ÿ ½̧¿ ‚Æ÷ »̧¤¸£, 2009 ˆ½Å 10.3 % ÷¸˜¸¸ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä œ¸í¥¸½ (›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2008) ½̂Å 
2.5 % ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ 11.7 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö ™� Ä̧ íºƒÄ — ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ™¸¨¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸í ƒ¬¸ 
÷¸˜¡¸ ¬ ½̧ œ¸»£ú ÷¸£í ‚¨¸Š¸÷¸ í¾ ¢ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸, �¸ ½̧ Ÿ º̧‰¡¸÷¸: ‰¸¸Ô¸ œ¸™¸˜¸ ½̧ô ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ íºƒÄ í¾, ‡ˆÅ 
¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅ¸ ³œ¸ ¥ ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ”¸Á. Š¸ ½̧̂ Åµ¸Ä ›¸½ ˆÅí¸, "íŸ¸ œ º̧›¸²÷˜¸¸›¸ ½̂Å ÇÅŸ¸ ˆÅ¸½ �¸¸£ú £‰¸›¸¸ 
�¸¸í÷¸½ íÿ ‚¸¾£ „¬¸Ÿ¸½¿ í£ ¬¸ž¸¨¸ ÷¸£úˆ½Å ¬¸½ „¬ ½̧ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅú ‚¨¸ ¿̧¢Ž÷¸ ™£ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ û¾Å¥¸›¸½ ˆÅ¸ ‚¨¸¬¸£ 
¢™‡ ¢¤¸›¸¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£½¿Š¸½—" 
 

                                         ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 
 
™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ ½̧¿ �¸¸¥ »̧ ‰¸¸÷ ½̧ ˆÅ¸ ‹¸¸’¸ ¤¸�õ ˆÅ£ 12.6 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ 
 
¨¡¸¸œ¸¸£ ‹¸¸’½ ˆ½Å ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ˆÅŸ¸ í¸½›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™, �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆÅ¸ ‹¸¸’¸, �¸¸½ ¨¸«¸Ä 2009-10 ˆÅú ™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú 
Ÿ¸½¿ 12.6 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˜¸¸, Ÿ º̧‰¡¸÷¸: ˆÅŸ¸÷¸£ ¢›¸¨¸¥¸ ´©¡¸ ‚¢š¸© ½̧«¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¬÷¸£ 
¢�¸÷¸›¸¸ íú £í¸— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, ‚´©¡¸ ‚¢š¸©¸½«¸ ½̂Å ¢›¸�¸ú ‚¿÷¸£µ¸¸½¿ ‚¸¾£ ¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ ¢›¸¡¸ Ä̧÷¸ ¬¸½ œÏ½¢£÷¸ í ½̧›¸½ ˆÅú 
œÏ¨¸¼¢î¸ �¸¸£ú £íú— ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¨¸¬÷¸º‚¸½¿ ˆÅ¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ‹¸¸’¸ Ÿ¸º‰¡¸÷¸: ÷ ½̧¥¸ ˆ½Å ‚¸¡¸¸÷¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚œÏ¾¥¸ - 
¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ 2009 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä œ¸í¥¸½ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å 64.4 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ½̂Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸½ 58.2 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ 
”¸¥¸£ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ £í¸— ¨¸«¸Ä 2009-10 ˆÅú ™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ½̂Å ™¸¾£¸›¸ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ íº‡ ¬¸ˆÅ¥¸ œ¸»¿�¸ú ‚›÷¸¨¸¸Äí 
ˆÅú £ˆÅŸ¸ Ÿ º̧‰¡¸÷¸: 55.8 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆ½Å ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸™½©¸ú ¢›¸¨ ½̧©¸ ‚›÷¸¨¸ Ä̧í ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¨¸«¸Ä 
2008-09 ˆÅú ™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ 90 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ 98.1 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ £íú— ¨¸«¸Ä 2009-10 
ˆÅú ™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸¥¸ œ »̧¿�¸ú œÏ¨¸¸í ž¸ú Ÿ º̧‰¡¸÷¸: ž¸¸£ú ¢›¸¨¸¥¸ ¢¨¸™½©¸ú ¢›¸¨ ½̧©¸ ‚›÷¸¨¸¸Äí¸½¿ ‚¸¾£ „Æ÷¸ ¢÷¸Ÿ¸¸íú 
ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ º̧Í¸ ˆÅ¸½«¸ ×¸£¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸©¸½«¸ ‚¸í£µ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£ ‚¸¤ ¿̧’›¸¸½¿ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ 
2008-09 ˆÅú ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å 7.1 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆ½Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸½ 23.6 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ³œ¸ 
¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ £í½— Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä Ÿ¸ºÍ¸‚¸½¿ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸íï̧ ¬¸ ˆÅ¸ ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ 
Ÿ¸»¥¡¸ ¿̧̂ Å›¸ ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ ˆÅú £ˆÅŸ¸ ‚œÏ¾¥¸ - ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2008 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ 19, 760 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˜¸ú— ÷¸™› º̧¬¸¸£,  
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‚œÏ¾Å¥¸ - ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2009 ½̂Å ™¸¾£¸›¸ Ÿ »̧¥¡¸¸¿̂ Å›¸ ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ ˆÅ¸ ‚¿©¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ˆÅú ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ íºƒÄ 
ˆºÅ¥¸ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ 67.5 % ˜¸¸— 
                                                   
 

                        ¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ 
 
¢� ¿̧¬¸ ¤¸¸{¸¸£ ¨¸« Ä̧ 1973 ˆ½Å ¤¸¸™ ¬ ½̧ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ Ÿ¸{¸¤ »̧÷¸ ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ 
 
‡ˆÅ ™©¸ˆÅ Ÿ ½̧¿ ÷¸½¥¸ ˆ½Å ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ¤¸”õ½ ¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ ÷¸˜¸¸ ÷¸¸¿¤¸½ ‚¸¾£ �¸ú›¸ú ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ™¸½Š¸º›¸ú ¬¸½ ž¸ú 
‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ¤¸�õ̧ ½î¸£ú ¬¸½ „Ž¸¥¸ œ¸¸ ˆÅ£ ¢� ¿̧¬¸ ¤¸¸{¸¸£ ¨¸« Ä̧ 1973 ½̂Å ¤¸¸™ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ Ÿ¸{¸¤¸»÷¸ ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸ Š¸¡¸¸— 
³’¬¸Ä �¸½ûÅ£ú ˆÅ¸ ¬¸ú‚¸£¤¸ú ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å ¨¸« Ä̧ 2009 Ÿ ½̧¿ 24 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢©¸‰¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸ Š¸¡¸¸— ¬¸¸½›¸½ Ÿ ½̧¿ 
ƒ÷¸› ½̧ íú ¨¸«¸ ½̧ô Ÿ¸½¿ ›¸ ¾̧̈ ¸ì ¤¸¸£ ¨ ¼̧¢Ö ‚¸¬¸››¸ ˜¸ú— ¬¸û½Å™ �¸ú›¸ú Ÿ ½̧¿ ¢£ˆÅ¸”Ä ¤¸�õ̧ ½î¸£ú íºƒÄ ÷¸˜¸¸ ˆÅ¸½̂ Å¸½̈ ¸¸ Ÿ¸½¿ �¸ ¾̧̃ ¸ú 
¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ¨¸¼¢Ö ¬¸¢››¸ˆÅ’ ˜¸ú— ¢ˆÅ›÷¸º �¸¸½ £µ¸›¸ú¢÷¸¡¸ ¿̧ ¨¸«¸Ä 2009 Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸Ÿ¸ ‚¸ƒô, ¨¸½ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú ¨¸«¸ ½̧ô Ÿ¸½¿ ‚¬¸ûÅ¥¸ í¸½ 
¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ¤¸¸{¸¸£ ¨¸«¸Ä 2008 Ÿ ½̧¿ ‚¸£¿ž¸ íºƒÄ ¢¨¸î¸ú¡¸ Ÿ¸¿™ú ˆÅú œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ©¸½«¸ £í Š¸ƒÄ ¬¸¸¾™½¤¸¸�¸ú ¬¸½ 
©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ ›¸¡¸ú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— ¨¸«¸Ä 2009 ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ Ÿ »̧¥¡¸ ¬¸¸š¡¸ £í¸; ¡¸í 
Ÿ¸»¥¡¸ ˆÅú ´¢«’ ¬¸½ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ‰¸£ú™ú ¨¸¸¥¸¸ ¨¸«¸Ä ˜¸¸, �¸¸½ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿ ¬¸¬÷¸½œ¸›¸ ¬¸½ ¥¸¸ž¸ „“¸›¸½ ˆÅ¸ ‚¨¸¬¸£ ˜¸¸— 
‡‡›¸� ½̧” Ÿ ½̧¿ œ¸µ¡¸ ‚› º̧¬¸¿š¸¸›¸ ˆ½Å œÏš¸¸›¸ ªú Ÿ¸¸ˆÄÅ œ¸£¨¸¸›¸ › ½̧ ˆÅí¸, "¨¸« Ä̧ 2010 ˆÅ¸ûÅú í™ ÷¸ˆÅ ¬˜ »̧¥¸÷¸¸‚ ½̧¿ ¬¸½ 
œÏ½¢£÷¸ í¸½Š¸¸, ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸©¨¸¸¬¸¨¸¸™ú ³œ¸ ¬¸½ œÏ½¢£÷¸ í¸½Š¸¸— ‚¸œ¸ˆÅ¸½ ”¸¥¸£ ¬¸½ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸¸ œÏž¸¸¨¸ ƒ÷¸›¸¸ ‚¢š¸ˆÅ 
™½‰¸›¸½ Ÿ¸½¿ ›¸íì ‚¸‡Š¸¸— ¡¸í ‚¸œ »̧¢÷¸Ä ‚¸¾£ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ¬ ½̧ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ Š¸í›¸ ³œ¸ ¬ ½̧ �¸º”õ̧  í¸½Š¸¸—" 
 
¢� ¿̧¬¸ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ ›¸½ ¬ »̧¡ Ä̧ œÏˆÅ¸©¸ ˆÅú ‚› º̧œ¸¥¤¸š¸÷¸¸ (sun outage) ¬ ½̧ ¤¸�¸›¸½ ˆÅ¸ ÷¸£úˆÅ¸ ‰¸¸½�¸ ¢›¸ˆÅ¸¥¸¸ 
 
£¸«’ïú¡¸ ¢� ¿̧¬¸ ¨¡¸º÷œ¸››¸ú ¤¸¸{¸¸£ ×¸£¸ ‚œ¸› ½̧ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ¬¸½ 20 ûÅ£¨¸£ú ¬¸½ ¨¸ú-¬ ¾̧’ ˆ½Å ¤¸�¸¸¡¸ ¢ˆÅ¬¸ú ¨ ¾̧̂ Å¢¥œ¸ˆÅ 
Ÿ¸¸½” ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ˆÅ›¸½Æ’ í¸½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí½ �¸¸›¸½ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¢� ¿̧¬¸ ¤¸¸{¸¸£¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸»¡¸Ä œÏˆÅ¸©¸ ˆÅú 
‚›¸ºœ¸¥¸¤š¸÷¸¸ (sun outage)  ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¥¸½›¸-™½›¸ ˆÅ¸ ¢›¸¥¸¿¤¸›¸ ©¸ú‹Ï íú ƒ¢÷¸í¸¬¸ ¤¸›¸ �¸¸‡Š¸¸— ¤¸íº-¢�¸¿¬¸ 
¤¸¸{¸¸£ ¢œ¸Ž¥ ½̧ œ¸¸¿�¸ ¨¸«¸ ½̧ô ¬¸½ ž¸¸£÷¸ ¬¸¿�¸¸£ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” (BSNL) ‚ ¾̧£ Ÿ¸í¸›¸Š¸£ ’½¥¸úûÅ¸½›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” 
(MTNL)  ×¸£¸ ¬¸¿¡ º̧Æ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ƒÄ Š¸ƒÄ „››¸÷¸ ”¸’¸ ›¸½’¨¸¢ˆôÅŠ¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£÷ ½̧ 
íº‡ ¬¸»¡¸Ä œÏˆÅ¸©¸ ˆÅú ‚›¸ºœ¸¥¸¤š¸÷¸¸ (sun outage) ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸ ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£÷¸¸ £í¸ í¾— ¬ »̧¡¸Ä œÏˆÅ¸©¸ 
ˆÅú ‚› º̧œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ (sun outage) ˆÅú ‹¸’›¸¸ „¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ í ½̧÷¸ú í¾, �¸¤¸ ˆÅ ½̧ƒÄ „œ¸ŠÏí ‚¸¾£ œ¸¼̃ ¨¸ú œ¸»µ¸Ä ¬¸¿£½‰¸µ¸ 
ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ í¸½÷¸½ íÿ— „Æ÷¸ ¤¸¸{¸¸£ › ½̧ ™¥¸¸¥¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸»¡ Ä̧ œÏˆÅ¸©¸ ˆÅú ‚› º̧œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ (sun outage) ˆÅú ‹¸’›¸¸ 
ˆ½Å ™¸¾£¸›¸, �¸¸½ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä Ÿ ½̧¿ ™¸½ ¤¸¸£ -ûÅ£¨¸£ú - Ÿ¸¸� Ä̧ ‚¸¾£ ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ - ‚Æ÷¸»¤¸£ Ÿ ½̧¿ í¸½÷¸ú í¾, 20 
ûÅ£¨¸£ú ¬¸½ œ¸í¥¸½ ¨¸ú-¬¸¾’ ˆ½Å ¤¸�¸¸¡¸ ¨¸¾̂ Å¢¥œ¸ˆÅ Ÿ¸ ½̧”¸½¿ ¬¸½ ˆÅ›¸½Æ’ í¸½ �¸¸› ½̧ ˆÅú ¬¸¥¸¸í ™ú í¾—  
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                                            ¤¸úŸ¸¸ 
 
¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧ Ÿ¸¸½’£ ¤¸úŸ¸¸ ¤¡ »̧£ ½̧ ˆÅú ¬˜¸¸œ¸›¸¸ ˆÅ£½¿Š¸½ 
                                                      
¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ œ¸¢£«¸™ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£ ‡ˆÅ Ÿ¸¸½’£ ¤¸úŸ¸¸ ¤¡¸»£¸½ (MIB) ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ 
ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£ £íú í¾— ¡¸í „›¸ ¨¸¸í›¸¸½¿ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸‡Š¸ú, �¸¸½ „›¸ˆ½Å ‚›¡¸ œ¸®¸ ¤¸úŸ¸ ½̧¿, �¸¸½ ˆÅ¸›¸»›¸ ˆ½Å 
÷¸í÷¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä í¾ ‚¸¾£ ¢�¸¬¸Ÿ ½̧¿ ¢ˆÅ¬¸ú ™º‹¸Ä’›¸¸ ½̂Å ™¸¾£¸›¸ ¨¸¸í›¸ ˆ½Å Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ ½̧¿ ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¡¸¸¢°¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ 
™º‹¸Ä’›¸¸ŠÏ¬÷¸ ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ˆÅú ¬¸º£®¸¸ ž¸ú ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í ½̧÷¸ú í¾, ˆÅ¸ ›¸¨¸úˆÅ£µ¸ ›¸íì ˆÅ£¸÷¸½— ƒ›¸ ‚ ¿̧̂ Å”õ̧ ½¿ ˆÅ¸½ ¬¸ž¸ú 
¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆÅ¸½ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸, ÷¸¸¢ˆÅ ¨¸½ ¨¸¸í›¸ ˆ½Å Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ ½̧¿ ¬¸½ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ ˆÅ£ ¬¸ˆ½¿Å ‚¸¾£ „›í½¿ ¬¸º£¢®¸÷¸ 
ˆÅ£¸ ¬¸ˆ½¿Å— „Æ÷¸ ”¸’¸¤ ½̧¬¸ ˆÅ ½̧ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ œ¸º¢¥¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸ ½̧¿ ‚¸¾£ ®¸½°¸ú¡¸ œ¸¢£¨¸í›¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ž¸ú 
„œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸, ÷¸¸¢ˆÅ ¨¸½ ž¸ú ¬¸Ÿ¸º¢�¸÷¸ „œ¸¸¡¸ ˆÅ£ ¬¸ ½̂¿Å— ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ˆºÅ¥¸ 12 ˆÅ£¸½”õ ¨¸¸í›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ 
¥¸Š¸ž¸Š¸ 3 ˆÅ£ ½̧”õ (¬¸¿‰¡¸¸ ˆÅú ´¢«’ ¬ ½̧ œÏ¸¡¸: ‡ˆÅ-�¸ ¾̧̃ ¸¸ƒÄ) ¨¸¸í›¸ Š¸¾£-¤¸ú¢Ÿ¸÷¸ íú �¸¥¸¸‡ �¸¸÷ ½̧ íÿ— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ›¸½ 51 % ›¸¡¸ú œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ‚¸¡¸ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¬¸¤¸¬ ½̧ ¤¸”õ½ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä, ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ (LIC) ˆÅ ½̧ ›¸¡¸½ ˆÅ¸£¤¸¸£ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ (NBP    
) ‚¸¡¸ Ÿ¸½¿ �¸¸¥¸» ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å 48,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å ¥¸®¡¸ ˆÅ ½̧ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ½̂Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ”ú.ˆ½Å. Ÿ¸½í£¸½°¸¸Å ×¸£¸ ¡¸˜¸¸-œ¸º«’ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ 
¢›¸Š¸Ÿ¸  › ½̧ ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2009 ½̂Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ (25, 000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ‡ˆÅ¢°¸÷¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡) „¬¸ ½̂Å ¥¸®¡¸ ˆÅ¸ 51 % 
œ¸í¥¸½ íú œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ í¾— �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆÅ¸ ¤¸¸{¸¸£ ‚¿©¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 
65-66 % í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í „¬ ½̧ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ œÏ¢©¸®¸µ¸ œ¸£ š¡¸¸›¸ ½̂Å¦›Í÷¸ ˆÅ£½Š¸¸— ªú Ÿ ½̧í£¸½°¸¸ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ 
ˆÅú œ¸º¢«’ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ ¢ˆÅ "íŸ¸ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸½¿ ‚œ¸› ½̧ ‡�¸½›’¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¢©¸¢®¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢÷¸¨¸«¸Ä ¥¸Š¸ž¸Š¸ 60-70 
ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅ¸ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸ ¤¸�¸’ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ›¸½ œ¸£ ¢¨¸�¸¸£ ˆÅ£½¿Š¸½—" ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ »̧£½ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ¦¬˜¸÷¸ 
¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 14 ¥¸¸‰¸ ‡� ½̧›’ íÿ ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸Ÿ ½̧¿ 20% ˆÅú ‚¸¾£ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú í ½̧Š¸ú— 
 
‚¿̂ ÅúˆÅ£µ¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆ½Å œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú š¸¸£ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ Ÿ »̧¥¡¸ ‚¸¬¸¸›¸ú ¬ ½̧ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä 
¤¸›¸¸‡Š¸¸ 
 
¥¸¸Š »̧ ˆÅú �¸¸ £íú ‚¿̂ ÅúˆÅ£µ¸ (Digitisation) œÏ˜¸¸ ½̂Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆ½Å œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú š¸¸£ˆÅ ©¸ú‹Ï 
íú „›¸ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ©¸¸‰¸¸ ¬¸½ “úˆÅ „¬¸ú œÏˆÅ¸£ ‚œ¸›¸½ œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ Ÿ »̧¥¡¸, ‚ž¡¸œ Ä̧µ¸ Ÿ¸»¥¡¸ ‚ ¾̧£ †µ¸ 
Ÿ¸»¥¡¸ ‚¸í¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ í¸½¿Š¸½, ¢�¸¬¸ œÏˆÅ¸£ ¨ ½̧ ‚œ¸›¸½ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ ½̧ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸½ 
¢¤¸›¸¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ ¢ˆÅ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú ¢ˆÅ¬¸ ©¸¸‰¸¸ ×¸£¸ �¸¸£ú ˆÅú Š¸ƒÄ ˜¸ú— ‚¿̂ ÅúˆÅ£µ¸ ˆ½Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 28 
ˆÅ£¸½”õ œ¸º£¸›¸ú œ¸ Á̧¢¥¸¢¬¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ‚¸³œ¸ Ÿ ½̧¿ ‚¿÷¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ ¬ ¿̧ž¸¨¸ í¸½Š¸¸— 
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                                      ›¸¡¸ú ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸¡¸¸¿ 
 
›¸¡¸ú ¢›¸¡ º̧¦Æ÷¸ 
                                                        
ªú ’ú.¬¸ú.‡. £¿Š¸›¸¸˜¸›¸ › ½̧ 1 ûÅ£¨¸£ú, 2010 ˆÅ¸½ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ¤¸úˆÅ¸›¸½£ ‡µ” �¸¡¸œ º̧£ (SBBJ) ˆ½Å œÏ¤¸›š¸ 
¢›¸™½©¸ˆÅ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Äž¸¸£ ŠÏíµ¸ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å œ¸»̈ ¸Ä ªú £¿Š¸›¸¸˜¸›¸ ûÅ£¨¸£ú, 2009 ¬ ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å, 
‚íŸ¸™¸¤¸¸™ ¬¸¢ Ä̂Å¥¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸º‰¡¸ Ÿ¸í¸ œÏ¤¸›š¸ˆÅ ½̂Å œ¸™ œ¸£ ˆÅ¸¡ Ä̧£÷¸ ˜¸½— „›í½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å �¸ú›¸ Ÿ ½̧¿ 
œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸½ í½÷ º̧ ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2005 Ÿ ½̧¿ „¬¸ˆÅú ©¸¿‹¸¸ƒÄ ©¸¸‰¸¸ ½̂Å Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ½̂Å 
³œ¸ Ÿ¸½¿ œÏ¢÷¸¢›¸¡ º̧Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— 
 
 

                                    „÷œ¸¸™ ‡¨¸¿ Š¸“�¸¸½”õ 
 
‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤ ÿ̧̂ Å, ¡ »̧̂ ½Å’ú‚¸ƒÄ ˆ½Å ¤¸ú�¸ Š ¿̧“�¸ ½̧”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 
 
‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ ¡¸» ˆ½Å ’ï½” ‡µ” ƒ›¨¸½¬’Ÿ¸½¿’ UKTI) ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ûÅŸ¸ ½̧ô ˆÅú ¡¸». ˆ½Å. Ÿ¸½¿ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ 
‚¨¸¬¸£ ½̧¿ ¬¸½ ¥¸¸ž¸ „“¸› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¬ ¿̧¡¸ºÆ÷¸ 
œ¸í¥¸ˆÅ™Ÿ¸ú ˆÅ¸ „Ó½©¡¸ ¡¸». ˆ½Å. Ÿ¸½¿ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú „›¸ˆÅú ¡¸ ½̧Š¡¸÷¸¸ ¤¸�õ̧ › ½̧ ˆÅú �¸¸í÷¸ £‰¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¨¡¸¨¸¬¸¸¢¡¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¢©¸®¸µ¸ ½̂Å ‚¨¸¬¸£ ÷¸˜¸¸ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ‚ ¿̧÷¸¢£ˆÅÅ ¢›¸¨¸½©¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸¸ í¾— 
 
’½¥¸ú¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ 
 
‚¸›šÏ¸ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ í¸¥¸ íú Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸¥¸ ¬¸½¿’£ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚œ¸›¸ú ’½¥¸ú¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— ’½¥¸ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
œÏµ¸¸¥¸ú 24 X 7 ½̂Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ „œ¸¥¸¤š¸ í ½̧›¸½ ¨¸¸¥¸ú ‚›÷¸:- ¢ÇÅ¡¸¸ š¨¸¢›¸ œÏ÷¡ º̧î¸£ (IVR) œÏµ¸¸¥¸ú ½̂Å ¬¸¸˜¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ 
ˆÅ£÷¸ú í¾— „Æ÷¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ ½̧ £¸«’ïú¡¸ ‚¨¸ˆÅ¸©¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ Ž¸½” ˆÅ£ ¬¸œ÷¸¸í ˆ½Å ¬¸ž¸ú ¢™›¸ œÏ¢©¸¢®¸÷¸ ˆÅ¸¥¸ ¬ ½̧›’£ 
‡�¸½›’¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸ú í¾— í½̈ ¸¥¸½’ œ¸¾̂ Å”Ä ƒ¿¢”¡¸¸ ¬ ½̧¥¬¸ œÏ¸ƒ¨¸½’ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢¥¸‡ 
„¬¸ˆÅú ˆÅ ½̧£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸ ˆ½Å ‡ˆÅ ž¸¸Š¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‡½¬œ¸½Æ’ ’½¥¸ú¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ¸¡¸¸Ä¦›¨¸÷¸ ˆÅú í¾— 
 
û½Å”£¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í ’¢Ÿ Ä̧›¸¥¸ ½̧¿ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅú 
 
ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú-�¸¸¢¥¸÷¸ ¬¸ Á̧¥¡¸»©¸›¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸› ½̧ ˆ½Å ‚œ¸›¸½ œÏ¡¸¸¬¸ ½̧¿ ˆ½Å ÷¸í÷¸ û½Å”£¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¢¤¸ÇÅú 
ˆ½Å›Í (POS) ’¢Ÿ¸Ä›¸¥¸ ½̧¿ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ž¸ú÷¸£ œ¸»£½ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ¥¸¸‰¸ ’¢Ÿ¸Ä›¸¥¸ 
¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £‰¸ú í¾— ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ Ÿ¸ºÍ¸ ˆ½Å „›¸ˆ½Å ‰¸¸÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¿÷¸¢£÷¸ í¸½ �¸¸› ½̧ 
ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í ’¢Ÿ Ä̧›¸¥¸ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ¬¸½ ›¸ˆÅ™ú œÏ¤¸›š¸›¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚”õ�¸›¸½¿  
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ˆÅŸ¸ í¸½ �¸¸‡¿Š¸ú— ¤¸�õú íºƒÄ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¨¡¸¸œ¸¸£ú Š ¿̧™½ / ˆÅ’½ûÅ’½ ›¸¸½’¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¿ž¸¸¥¸›¸½ ˆ½Å �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¬¸½ ž¸ú 
¤¸�¸ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¡¸½ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í ¨¸ú¬¸¸ ˆÅú ¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ © º̧³ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ íÿ ‚ ¾̧£ ¤¸ÿ̂ Å ©¸ú‹Ï íú 
Ÿ¸¸¬’£ ˆÅ¸”Ä, ¢œ¸›¸ -‚¸š¸¸¢£÷¸ ˆÅ¸” ½̧ô ˆÅú ¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ ¨¸¸¥¸½ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í¸½¿ ÷¸˜¸¸ „›¸Ÿ ½̧¿ „œ¸¥¸¤š¸ í ½̧›¸½ ¨¸¸¥¸ú ›¸ˆÅ™ú 
‚¸í£µ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ‚ ¾̧£ œ¸¡ Ä̧’›¸ ¬˜¸¥¸ ½̧¿ œ¸£ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ Š¸¢÷¸©¸ú¥¸ Ÿ¸ºÍ¸ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ ˆÅú ¢¨¸© ½̧«¸÷¸¸ 
¨¸¸¥¸½ ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í¸½¿ ˆÅú ž¸ú ‹¸ ½̧«¸µ¸¸ ˆÅ£½Š¸¸—   
                                                 
œ ¿̧�¸¸¤¸ › ¾̧©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ™º¤¸ƒÄ Ÿ ½̧¿ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅú 
 
œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ™º¤¸ƒÄ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£ ™ú í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í ™º¤¸ƒÄ ƒ¿’£›¸½©¸›¸¥¸ 
ûÅ¸ƒ›¸¾¢›¬¸¡¸¥¸ ¬ ½̧¿’£ (DIFC) Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ©¸¸‰¸¸ ˆÅú ¬˜¸¸œ¸›¸¸ ˆÅ£½Š¸¸— œ¸¿�¸¸¤¸ › ¾̧©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å, ™º¤¸ƒÄ ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ 
ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ªú £¸�¸ º̂ÅŸ¸¸£ ›¸¸¡¸£ › ½̧ ¤¸÷¸¸¡¸¸, "™º¤¸ƒÄ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½̈ ¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ‚�Ž½ ‚¨¸¬¸£ 
„œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆÅú ž¸ ¾̧Š¸¸½¢¥¸ˆÅ ¦¬˜¸¢÷¸ ƒ¬¸½ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ˆÅ¸ ‡ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä ˆ½Å›Í ¤¸›¸¸ ™½÷¸ú 
í¾— íŸ¸¸£ú ™º¤¸ƒÄ ƒ¿’£›¸½©¸›¸¥¸ ûÅ¸ƒ›¸¾¢›¬¸¡¸¥¸ ¬ ½̧¿’£ ©¸¸‰¸¸ ¬¸Ÿœ¸»µ¸Ä Ÿ¸š¡¸-œ¸»̈ ¸Ä ‚¸¾£ ‚üÅúˆÅú ®¸½°¸ ˆÅ¸½ ¥¸®¡¸¸¿¢ˆÅ÷¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ‚¸š¸¸£ ˆÅ¸ ˆÅ¸Ÿ¸ ˆÅ£½Š¸ú—" 
 
›¡ »̧¡¸¸ˆÄÅ ˆ½Å š¸›¸¥¸®Ÿ¸ú ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ‚ Á̧›¸¥¸¸ƒ›¸ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ Š ¿̧“�¸¸½”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú 
 
š¸›¸¥¸®Ÿ¸ú ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ ‚Ÿ¸£úˆÅ¸ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ ˆÅ ½̧ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ¬¸½̈ ¸¸ ˆÅ¸½ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ 
›¡ »̧¡¸¸ Ä̂Å ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ž¸¸Š¸ú™¸£ú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú í¾— ›¸¡¸ú ƒ¿’£›¸½’-‚¸š¸¸¢£÷¸ ŠÏ¸íˆÅ ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ¬¸½̈ ¸¸ ¬¸ž¸ú, ›¸ ¢ˆÅ ½̂Å¨¸¥¸ 
š¸›¸¥¸®Ÿ¸ú ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚Ÿ¸£úˆÅ¸ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ ˆÅ ½̧ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¤¸›¸¸‡Š¸ú— 
£¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï̧ Á¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ (NEFT) / ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬¸ˆÅ¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú (RTGS) ˆ½Å „¬¸ Ÿ ¿̧�¸, �¸ ½̧ 
ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¬˜¸¸›¸ œ¸£ ¦¬˜¸÷¸ ¥¸¸ž¸¸˜¸úÄ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å ‰¸¸÷¸½ Ÿ¸½¿ ¢›¸¢š¸ �¸Ÿ¸¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾,  ˆÅ¸ ¬¸í¸£¸ ¥¸½ ˆÅ£ 
ž¸¸£÷¸ ˆÅ¸½ ¢›¸¢š¸ ¢¨¸œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅ¸ ¬¸º£¢®¸÷¸ ‡¨ ¿̧ ¬¸£¥¸ ÷¸£úˆÅ¸ ‚œ¸›¸¸ ˆÅ£ „Æ÷¸ ¤¸ÿ̂ Å 24 X7 ½̂Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ 
¬¸½̈ ¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú ˆÅ£½Š¸¸— 
 
 

                                     ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¡ »̧£ ½̧, ¡¸½›¸ ‚ ¾̧£ œ¸ ¾̧µ”-¬’¢¥¸ôŠ¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¾™ ½̧¿ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ™ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½  ÷¸ú›¸ ‚¸¾£ Ÿ¸ºÍ¸‚¸½¿ - ¡¸»£¸½, œ¸¸¾µ”-¬’¢¥¸ôŠ¸ ‚¸¾£ ¡¸½›¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¾™¸½¿ ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅú 
÷¸÷ˆÅ¸¥¸ œÏž¸¸¨¸ ¬¸½ ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½ ™ú í¾— ¡¸í ˆÅ™Ÿ¸ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ”¸¥¸£ - ²œ¸¡ ½̧ Ÿ¸½ ž¸¸¨¸ú ¬¸ ¾̧™¸¿ 
¬¸¿¢¨¸™¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ½̂Å ”½�õ ¨¸«¸Ä ¤¸¸™ „“¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ™¾¢›¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ˆÅú 
�¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸ú Ÿ º̧Í¸ ¨¸¸¡¸™¸ ¬ ¿̧¢¨¸™¸‚¸½¿ ˆÅ¸ Ÿ »̧¥¡¸ ¨¸«¸Ä 2000 Ÿ ½̧¿ 60 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ¬¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ 19 �¸›¸¨¸£ú, 2010 
ˆ½Å ¢™›¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 600 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ í ½̧ �¸¸› ½̧ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¤¸¸{¸¸£ ½̂Å ¬¸íž¸¸¢Š¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ  
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¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ ¬¸½ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ - ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸¸½”Ä (¬¸½¤¸ú) 
ˆÅ¸½ ›¸¡ ½̧ Ÿ¸ºÍ¸ ¡¸ºŠŸ¸ œÏ¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í»¢¥¸¡¸÷¸ íºƒÄ í¸½Š¸ú— ™¸½›¸¸½¿ ‚ŠÏµ¸ú © ½̧¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ - £¸«’ïú¡¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ 
‚¸¾£ ¤¸íº-¢� ¿̧¬¸ ¤¸¸{¸¸£- ‡¬¸‡Æ¬¸ › ½̧ ›¸¡¸½ Ÿ º̧Í¸ ¡ º̧ŠŸ¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ©¸ú‹Ï íú ¥ ½̧›¸™½›¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £‰¸ú 
í¾— 
 
‚¦¬˜¸£ œ »̧¿�¸ú œÏ¨¸¸í¸½¿ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‡¿ œ ¾̧™¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ                                                    
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ªúŸ¸÷¸ú ©¡¸¸Ÿ¸¥¸¸ Š¸ ½̧œ¸ú›¸¸˜¸ ˆÅ¸½ ž¸¡¸ í¾ ¢ˆÅ ÷¨¸¢£÷¸ ‡¨ ¿̧ ‚¦¬˜¸£ œ¸»¿�¸ú 
‚›÷¸¨¸ Ä̧í¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¤¸¢í¨¸¸Äí¸½¿ ¬ ½̧ Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ �¸º›¸ ¾̧¢÷¸¡¸ ¿̧ „“ ‰¸”õú í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ, ¢�¸›¸ˆÅ¸ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ 
¬¸¿ž¸¸¨¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£ Ÿ¸½¿ ‚¢÷¸¥¸¿‹¸›¸, œ¸¢£¬¸Ÿœ¸¢î¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸ Ÿ¸½¿ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ½̂Å 
³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¸Ÿ¸› ½̧ ‚¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— „›í ½̧¿›¸½ ˆÅí¸ ¢ˆÅ "ƒ¬¸ ¬ ¿̧™ž¸Ä Ÿ¸½¿ „ž¸£÷¸½ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ ×¸£¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆÅ ½̧ 
¤¸›¸¸‡ £‰¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸»¿�¸úŠ¸÷¸ ‰¸¸÷¸½ ˆ½Å ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸º¢�¸÷¸ ‡¨¸¿ ¨¡¸¸¨¸í¸¢£ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ œ¸£ ¢¨¸�¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ 
�¸¸›¸¸ í¸½Š¸¸—" ªúŸ¸÷¸ú Š¸ ½̧œ¸ú›¸¸˜¸ ›¸½ ˆÅí¸ ¢ˆÅ í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ »̧¿�¸ú ‚›÷¸¨¸¸Äí ¢� ¿̧÷¸¸ ˆÅ¸ ¢¨¸«¸¡¸ ›¸íì í¾— 
"íŸ¸ (²œ¸¡¸½ ˆ½Å) ¬÷¸£¸½¿ œ¸£ ›¸íì ˆ½Å¨¸¥¸ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ œ¸£ š¡¸¸›¸ ™½÷¸½ íÿ— ‚›÷¸¨¸¸Äí¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸½ƒÄ ¢�¸¿÷¸¸ ›¸íì 
í¾—" 
 
†µ¸ ¨¡¸¢÷¸ÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅú ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú (swaps) ¢¨¸�¸¸£¸š¸ú›¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£�¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ªúŸ¸÷¸ú ©¡¸¸Ÿ¸¥¸¸ Š¸¸½œ¸ú›¸¸˜¸ › ½̧ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ †µ¸ ¨¡¸¢÷¸ÇÅŸ¸ ˆÅú ‚™¥¸¸-
¤¸™¥¸ú (swaps) ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ œ¸£ Š ¿̧ž¸ú£÷¸¸œ¸»̈ ¸Ä̂ Å ¢¨¸�¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ £í¸ í¾— "íŸ¸ Ÿ º̧Í¸ ¨¸¸¡¸™ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚›¡¸ 
Ÿ¸ºÍ¸ ¡ º̧ŠŸ¸ ½̧¿ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½ œ¸£ ˆÅ¸ûÅú ‚¸Š¸½ œ¸íº¿�¸ �¸º̂ ½Å íÿ ÷¸˜¸¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ 
¤¸¸½”Ä (SEBI) ½̂Å œ¸£¸Ÿ¸©¸Ä ¬ ½̧ œ¥¸½›¸ ¨¸›¸ú¥¸¸ Ÿ º̧Í¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ™½›¸½ ½̂Å Ÿ¸ºÓ½ ˆÅú �¸ ¿̧�¸ ˆÅ£ £í½ íÿ—" 
ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ¤¸¸Áµ”¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¤¸¸÷¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ „›í¸½¿›¸½ ¤¸÷¸¸¡¸¸ ¢ˆÅ ˆÅ Á̧£œ¸¸½£½’ ¤¸¸Áµ”¸½¿ Ÿ¸½ œ¸º›¸: ‰¸£ú™ (Repo) ½̂Å 
¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¬¸¸¾™½ œ¸£ œÏ¢÷¸-¬ »̧�¸›¸¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½ �¸º̂ Åú í¾, �¸¸½ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ¬¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ í¾, 
¢ˆÅ›÷ º̧ „“¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ Ÿ¸º‰¡¸ Ÿ¸ºÓ¸ �¸Ÿ¸¸ œÏŸ õ̧̧ µ¸ œ¸°¸¸½¿ (CDs) / ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ œ¸°¸ ½̧¿ (CPs) �¸¾¬¸½ ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸ 
¤¸¸{¸¸£ ¢¥¸‰¸÷¸ ½̧¿ ˆ½Å œ¸º›¸: ‰¸£ú™ (Repo) ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¸°¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ í¾— 
"œÏ¸£¿ž¸ Ÿ¸½¿ ˆ½Å¨¸¥¸ „��¸÷¸£ ª½µ¸ú-¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ¤¸¸Áµ”¸½¿ ¬¸½ ©¸»³‚¸÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅ¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ í¾— ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ 
‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ©¸ú‹Ï íú �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸‡¿Š ½̧—" 
 
¬ ½̧¤¸ú ›¸½ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸¿ „š¸¸£ ¥¸½›¸½ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ‚¸©¸ ½̧¢š¸÷¸ ¢ˆÅ‡ 
 
¤¸¸{¸¸£ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ ½̧”Ä  (SEBI) ›¸½ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ¿̧ „š¸¸£ ™½›¸½ ‚¸¾£ „š¸¸£ ¥ ½̧›¸½ 
(SLB) ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ �¸¿�¸½ ˆÅ¸½ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å ¬¸íž¸¸¢Š¸¡¸ ½̧¿ ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ œÏ¢÷¸-¬ »̧�¸›¸¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ‚¸©¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ 
í¾— ƒ¬¸ ˆÅ¸£Ä̈ ¸¸ƒÄ ¬¸½ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ¿̧ „š¸¸£ ™½› ½̧ ‚¸¾£ „š¸¸£ ¥¸½›¸½ ˆÅú œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ ¬¸ºš¸¸£ í¸½Š¸¸ ‚ ¾̧£ ¤¸½í÷¸£ ˆÅúŸ¸÷¸ 
‚›¨¸½«¸µ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸º¢¨¸š¸¸ í¸½Š¸ú, Æ¡¸ ½̧¿¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸¸½”Ä › ½̧ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ 30 ¢™›¸ ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú  
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¬¸úŸ¸¸ ½̂Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ 12 Ÿ¸íú›¸ ½̧¿ ¨¸¸¥¸ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ ˆÅú ©¸÷ Ä̧ œ¸£ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ¿̧ „š¸¸£ ™½›¸½ ‚¸¾£ „š¸¸£ 
¥¸½›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú í¾—  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅ ½̧ ‰ º̧™£¸ ¤¸ Á̧µ” ¢›¸Š¸ÄŸ¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ �¸½÷¸¸¨¸›¸ú ™ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‰¸º™£¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¤¸¸Áµ” ¢›¸Š Ä̧Ÿ¸ ½̂Å œ¸»̈ ¸Ä ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ 
¬¸½ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¦¬˜¸£ ™£ ¨¸¸¥¸½ ¢¥¸‰¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸ú¡¸¸™ú �¸Ÿ¸¸ ˆÅú ™£ ½̧¿ ¬¸½ 
‚¬¸Ÿ¤¸Ö £‰¸¸ �¸¸‡— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ � ½̧÷¸¸¨¸›¸ú ˆÅ¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ ž¸ú                                                     
‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾ ‚¸¾£ ¡¸í ¿̧ ÷¸ˆÅ ¢ˆÅ œÏ¬÷¸¸¨¸-œÏ¥ ½̧‰¸ ÷¸˜¸¸ ‚¸¨¸½™›¸ œ¸°¸ Ÿ ½̧¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú „¬¸ 
�¸½÷¸¸¨¸›¸ú ˆÅú ¨¸¸Æ¡¸-£�¸›¸¸ ‚¸¾£ ûÅ¸½›’ ½̂Å ‚¸ˆÅ¸£ ˆÅ¸ ¢¨¸¢›¸™½Ä©¸›¸ ž¸ú ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ½̂Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ¨¸í 
�¸¸í÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ‡½¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å ¢�¸›í ½̧¿›¸½ Š¸¸¾µ¸ †µ¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¢’¡¸£ II œ¸»¿�¸ú �¸º’¸ƒÄ í¾, ¡¸í ¬¸º¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£½¿ ¢ˆÅ 
Ÿ¸ú¡¸¸™ú �¸Ÿ¸¸ ‚ ¾̧£ ¤¸¸Áµ” ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ ‚¿÷¸£ ˆÅ¸½ ¬œ¸«’ ³œ¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¢¥¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¢’¡¸£ II œ¸»¿�¸ú ˆÅ¸ 
¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ¢ˆÅ¬¸ú ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¬¸Ÿ¸ŠÏ œ¸»¿�¸ú ‚¸š¸¸£ ½̂Å ‡ˆÅ ‚¿Š¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ „¬ ½̧ œ¸»¿�¸ú œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ 
‚›¸ºœ¸¸÷¸ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ¢¨¸œ¸£ú÷¸, �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ ‡½¬¸ú ™½¡¸÷¸¸‡¿ í¸½÷¸ú íÿ, 
¢�¸›¸¬¸½ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ©¸¦Æ÷¸ ˆÅ¸ ¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ ›¸íì œÏ¸œ÷¸ í ½̧÷¸¸— 1 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ÷¸ˆÅ ˆÅú ‰¸º™£¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸¿ ¤¸úŸ¸¸ ¬ º̧£®¸¸ 
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸ú íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú ¢¥¸‰¸÷¸¸½¿ ˆÅú �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ 
¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡í¢÷¸¡¸¸÷¸ Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä í¸½÷¸½ íÿ—  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ¬ ½̧ ¤¸úŸ¸¸ ¢¤¸ÇÅú ¬ ½̧ œÏ¸œ÷¸ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅ ½̧ œÏˆÅ’ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ „›¸ˆ½Å ×¸£¸ ‚œ¸›¸½ ‰¸¸÷¸¸ š¸¸£ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆÅú Š¸ƒÄ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ œ¸ Á̧¢¥¸¢¬¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú 
¢¨¸¢ÇÅ¡¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ‚¢�¸Ä÷¸ © º̧¥ˆÅ¸½¿ ‡¨¸¿ ˆÅŸ¸ú©¸›¸ ½̧¿ ˆ½Å œÏˆÅ¸£ ˆÅ ½̧ œÏˆÅ¢’÷¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ƒ¬¸¬¸½ 
‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å, ‡�¸‡ûÅ”ú¬¸ú ¤ ÿ̧̂ Å, ‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å, ‡�¸‡¬¸¤¸ú¬¸ú, ¢¬¸’ú¤¸ÿ̂ Å ‚ ¾̧£ ¬’ÿ””Ä �¸¸’Ä”Ä ¤¸ÿ̂ Å 
(¢�¸›í ½̧¿›¸½ ‡ˆÅ ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸¸ ™½›¸½ œ¸£ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 1,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ‚¢�¸Ä÷¸ ¢ˆÅ‡ íÿ) �¸¾¬¸½ ‹¸£½¥¸», ¢›¸�¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ‚¸¾£ 
¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ‚¢�¸Ä÷¸ ˆÅŸ¸ú©¸›¸ ½̂Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä �¸¸›¸ˆÅ¸£ú œÏ¸œ÷¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ‡½¬¸¸ Ÿ¸¸›¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ 
¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ž¸ú „¬¸ˆÅú ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¥¸¸ƒûÅ ˆ½Å œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸, �¸ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¤¸½�¸ú 
Š¸ƒÄ œ¸¸Á¢¥¸¢¬¸¡¸¸½¿ ¬¸½ „Õ»÷¸ í¸½÷¸¸ í¾, ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸ ¬÷¸£ ˆÅ¸ ˆÅŸ¸ú©¸›¸ ‚¢� Ä̧÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ ‚ ¾̧£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸¸½”Ä (SEBI) ×¸£¸ ‚Š¸¬÷¸, 2009 ¬¸½ œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸¸£-£¢í÷¸ ˆÅ£ ¢™‡ 
�¸¸› ½̧ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¤¸ÿ̂ Å ¤¸úŸ¸¸ œ¸ Á̧¢¥¸¢¬¸¡¸ ½̧¿ ×¸£¸ ˆÅŸ¸ú©¸›¸ ‚¸¡¸ Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú œÏ÷¸ú®¸¸ ˆÅ£ £í½ 
íÿ— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ›¡¸»›¸ Ÿ¸»¥¡¸-¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ ˆÅ½ ¢¨¸²Ö � ½̧÷¸¸¨¸›¸ú ™ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú „œ¸ Š¸¨¸› Ä̧£ ªúŸ¸÷¸ú „«¸¸ ˜¸ ½̧£¸÷¸ ×¸£¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ „¥¥¸½‰¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ 
‚¢÷¸¢£Æ÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú Ÿ¸¸¾�¸»™Š¸ú ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ ¤¸ÿ̂ Å ‡ˆÅ ¤¸¸£ œ¸º›¸: „œ¸-Ÿ »̧¥¸ „š¸¸£ ™£ œ¸£ ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ „š¸¸£ 
™½›¸½ ˆÅ¸ Ÿ¸¸Š¸Ä ‚œ¸›¸¸ £í½ íÿ— ªúŸ¸÷¸ú ˜¸ ½̧£¸÷¸ › ½̧ ‚¢ž¸Ÿ¸÷¸ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅ¸ Ÿ »̧¥¡¸-¢›¸š¸ Ä̧£µ¸ ˆÅ£›¸¸  
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Ÿ¸í÷¨¸œ »̧µ¸Ä í¾— �¸¤¸ ˆÅž¸ú �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ‚¢š¸ˆÅ÷¸¸ í ½̧ �¸¸÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ¥¸¸ž¸ ‚¢�¸Ä÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅ¸ ™¤¸¸¨¸ ¤¸�õ÷¸¸ í¾, 
�¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ½̂Å ›¡¸»›¸ Ÿ¸»¥¡¸-¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ œÏ¥¸¸½ž¸›¸ ˆÅú œÏ¨¸¼¢î¸ ¤¸›¸ �¸¸÷¸ú í¾— ¥¸¸Š¸÷¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ ¬÷¸£ œ¸£ Ÿ¸»¥¡¸-
¢›¸š¸¸Ä£µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸œ »̧µ¸Ä í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ‚Æ¬¸£ œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ˆ¾Åœ�¸£ ›¸íì ˆÅú �¸¸÷¸ú— 
ƒ¬¸ ½̂Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸, ƒ¬¸¬¸½ œ¸¢£¬¸Ÿœ¸¢î¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ˆ¼Å¢°¸Ÿ¸ ¨¸¼¢Ö í¸½ �¸¸÷¸ú í¾— ªúŸ¸÷¸ú ˜¸ ½̧£¸÷¸ › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ 
†µ¸-„›Ÿ¸º‰¸ œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ž¸¸£ú Ÿ¸¸°¸¸ Ÿ ½̧¿ ¢›¸¨¸½©¸ ¢ˆ½Å‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ž¸ú ‚¸Š¸¸í ¢ˆÅ¡¸¸— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ¢¨¸© ½̧«¸ †µ¸ ™£ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ ½̧¿ ¢� ¿̧¢÷¸÷¸ 
                                                         
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ƒÄ �¸¸ £íú ¢¨¸©¸½«¸ †µ¸ ™£ ½̧¿ œ¸£ ¢�¸¿÷¸¸ ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅú í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ªúŸ¸÷¸ú „«¸¸ ˜¸¸½£¸÷¸ ˆÅ ½̧ ¥¸Š¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ƒ¬¸ ¢� ¿̧÷¸¸ ˆÅ¸ ˆÅ¸£µ¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ×¸£¸ „œ¸¥¸¤š¸ 
ˆÅ£¸ƒÄ �¸¸ £íú '’ú{¸£ ™£'  í¾, ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ „›í¸½¿›¸½ ¢¨¸© ½̧«¸÷¸: „¬¸ ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ �¸¤¸ ‚©¸¸½š¡¸ †µ¸ ¢™-¤¸-¢™›¸ 
¤¸�õ £í½ í¸½¿, ‡½¬¸½ œÏ¬÷¸¸¨¸¸½¿ ¬ ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ í ½̧›¸½ ¨¸¸¥¸ú ‚¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅ¸ ¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ 
ˆÅ¸½ ‚¸ˆÅ¢«¸Ä÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ‚¢ž¸¡¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ˆºÅŽ½̂ Å ¤¸ÿ̂ Å Š¸¼í †µ¸ œ¸í¥¸½ ™¸½ ¨¸«¸¸½ô ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¢¨¸©¸½«¸ ‚˜¸¨¸¸ ¦¬˜¸£ 
™£ œ¸£ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ £í½ íÿ ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¤¸¸™ ¨¸½ „¬¸½ ‚¦¬˜¸£ ™£ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£ ¥¸½÷¸½ íÿ— ƒ¬¸ 
œÏˆÅ¸£ ˆÅú ’ú�¸£ ™£½¿ ‡ˆÅ ¢¨¸¢›¸¢™Ä«’ ‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ ‡ˆÅ ¢›¸¡¸÷¸ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ˆÅŸ¸ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¤¡¸¸�¸ ™£ ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ 
„œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸ú íÿ— ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ �¸¤¸ ˆÅž¸ú ¨¸¼¢Ö í¸½›¸ú œÏ¸£¿ž¸ í¸½÷¸ú í¾, ‚¦¬˜¸£ ™£ ˆ½Å ¤¸�õ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ 
ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾— ªúŸ¸÷¸ú ˜¸ ½̧£¸÷¸ › ½̧ ˆÅí¸ í¾, "Ÿ º̧÷¸½ ‚¸©¸¸ í¾ ¢ˆÅ ’ú�¸£ ™£¸½¿ ˆ½Å ƒ¬¸ œ¸¢£´©¡¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å ¡¸í 
¬¸º¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£ £í½ íÿ ¢ˆÅ „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú ™£¸½¿ ˆ½Å ¢›¸¢í÷¸¸˜¸ ½̧ô ¬¸½ ‚¨¸Š¸÷¸ í ½̧¿ ÷¸˜¸¸ Ÿ¸»¥¡¸ ¿̧̂ Å›¸ Ÿ¸½¿ ƒ›¸ 
™£¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ í ½̧ �¸¸› ½̧ œ¸£ „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆÅú �¸º̂ Å¸¾÷¸ú ®¸Ÿ¸÷¸¸ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾—" 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ˆÅ ½̧ ˆÅ¢“›¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬ º̧£¢®¸÷¸ ž¸µ”¸£ ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸™½©¸ ™½Š¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ ‚¸©¸¡¸ ˆ½Å ¢›¸™½©¸ ™½›¸½ ˆÅ¸ Ÿ¸›¸ ¤¸›¸¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ¥¸¸ž¸¸¿©¸ ™½ ˆÅ£ ‚œ¸›¸½ 
¥¸¸ž¸ ½̧¿ ˆÅ¸½  ‰¸¿¢”÷¸ ›¸ ˆÅ£½¿, ‚¢œ¸÷¸º ƒ¬¸ˆ½Å ¤¸�¸¸¡¸ „›¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‡½¬¸ú œ¸»¿�¸ú ¢›¸¢Ÿ Ä̧÷¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ˆÅ£½¿, �¸¸½ 
ˆÅ¢“›¸ ™¸¾£ Ÿ¸½¿ „›¸ˆÅú �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ™»£ ˆÅ£½Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ Ÿ¸í¸ œÏ¤¸›š¸ˆÅ ªú 
¤¸ú. Ÿ¸í¸œ¸¸°¸ › ½̧ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ í¸¥¸ ½̂Å ¬¸¿̂ Å’ › ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ©¸ ½̧š¸®¸Ÿ¸÷¸¸ ˆÅú 
¬¸Ÿ¸¬¡¸¸ ›¸íì ¢›¸¢Ÿ Ä̧÷¸ ˆÅú, ¢ˆÅ›÷ º̧ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‡¿ Ÿ¸ ¾̧�¸»™ ˜¸ì, ¢�¸›¸ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ©¸¸½š¸®¸Ÿ¸÷¸¸ ˆ½Å Ÿ º̧Ó½ 
„“ ‰¸”õ½ íº‡— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸¸½¿ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ 
£í¸ í¾, ÷¸¸¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å Ÿ º̧Í¸ ¤¸¸{¸¸£ ¬¸½ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å è¸¸½÷¸¸½¿ œ¸£ ¢›¸ž Ä̧£ £í› ½̧ ˆ½Å ¤¸�¸¸¡¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ‚œ¸› ½̧ 
‚¸œ¸ íú ˆÅ£ ¬¸ ½̂¿Å— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ‚œ¸›¸ú ¤¸¸£ú ¨¸¸¥¸¸ ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ¬¸º£¢®¸÷¸ ž¸µ”¸£ ¢›¸¢Ÿ Ä̧÷¸ ˆÅ£› ½̧ œ¸£ 
¢¨¸�¸¸£ ˆÅ£ £í¸ í¾, ¢�¸¬¸ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „¬¸ ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸½ ¥¸¸ž¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¥¸¸ž¸¸¿©¸¸½¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ‰¸¿¢”÷¸ ˆÅ£› ½̧ 
ˆ½Å ¤¸�¸¸¡¸ ‚�Ž½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ½̂Å ™¸¾£¸›¸ œ¸»¿�¸ú ‡ˆÅ¢°¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ™ú �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ªú Ÿ¸í¸œ¸¸°¸ ›¸½ ¡¸í 
¬¸»¢�¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ¢ˆÅ ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸÷¸¸ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ ½̧¿ ž¸¸£ú œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸ ‚ ¾̧£ ˆÅ¸£¤¸¸£ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ¬¸¿ž¸¨¸÷¸: ‚ ¾̧£ ‚¢š¸ˆÅ œ »̧¿�¸ú ‚œ¸½¢®¸÷¸ í¸½Š¸ú ÷¸˜¸¸ „›¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¬¸º£®¸¸ 
¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅú �¸¸‡Š¸ú— 
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ƒ” Ä̧ › ½̧ œÏˆÅ’›¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ 
 
¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ œÏ¬÷¸¸¨¸ (IPO) ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆÅú ‚¸½£ ‡ˆÅ ˆÅ™Ÿ¸ 
¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸  (IRDA) › ½̧ Ÿ¸¸�¸Ä 2010 ¬¸½ œÏž¸¸¨¸ú í ½̧›¸½ ¨¸¸¥¸½ 
‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ œÏˆÅ’›¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸¸›¸™¿” �¸¸£ú ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚ ¾̧£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ 
œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ›¸½ ˆÅí¸ í¾, "ˆÅ¢÷¸œ¸¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ©¸ú‹Ï íú 10 ¨¸«¸Ä ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä̂ Å¸¥¸ œ¸»£¸ ˆÅ£ ¥¸½¿Š¸ú ÷¸˜¸¸ 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ×¸£¸ „›í½¿ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ œÏ¬÷¸¸¨¸ �¸¸£ú ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™ú �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ¡¸í 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾ ¢ˆÅ ¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅ¸¡¸Ä-¢›¸«œ¸¸™›¸ œÏ¸½ûÅ¸ƒ¥¸, ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸¢÷¸, �¸¸½¢‰¸Ÿ¸                                                   
‚›¸¸ª¡¸÷¸¸ (exposure) ‡¨ ¿̧ œÏ¤¸›š¸›¸ ¬¸½ œ¸»£ú ÷¸£í ‚¨¸Š¸÷¸ í¸½¿— ƒ›¸¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚¢š¸Ÿ¸¸›¸÷¸: ˆÅŸ¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ 
œ¸¸¿�¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å  ‚¸¿̂ Å”õ½ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡ �¸¸‡¿Š ½̧—" 
 
 

                                       ¢¨¸¢©¸«’ ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
¤ ÿ̧̂ Å £¢í÷¸ œ ¿̧�¸¸¡¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¡ »̧›¸¸ƒ’½” ¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ˆÅú ©¸¸‰¸¸‡¿ 
 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½̈ ¸¸‡¿ œ¸¢©�¸Ÿ¸ ¤ ¿̧Š¸¸¥¸ ˆ½Å ¢�¸¥¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¦¬˜¸÷¸ ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸¸› ½̧ ÷¸˜¸¸ ¤ ÿ̧̂ Å-£¢í÷¸ ŠÏ¸Ÿ¸ œ¸¿�¸¸¡¸÷¸¸½¿ (GP) 
ˆÅ¸½ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ½̂Å ÷¸í÷¸ ¥¸¸› ½̧ ˆÅ½ „Ó½©¡¸ ¬ ½̧ ¡ »̧›¸¸ƒ’½” ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ › ½̧ Ÿ¸º¢©¸Ä™¸¤¸¸™ ¢�¸¥ ½̧ Ÿ¸½¿ œ¸¥¸¬¸¿™¸, 
í£¸½£¸ ‚¸¾£ Ÿ¸¸¥¸¿�¸¸ Ÿ¸½¿ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸ú íÿ— ¡¸»›¸¸ƒ’½” ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ˆ½Å ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ’ú.‡Ÿ¸. 
ž¸¬¸ú›¸ ›¸½ ˆÅí¸, "œ¸¥¸¬¸¿™¸ ‚¸¾£ Ÿ¸¸¥ ¿̧�¸¸ Ÿ ½̧ ƒ›¸ ™¸½ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ‰¸º¥¸ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú íŸ¸ ¤ ÿ̧̂ Å-£¢í÷¸ ŠÏ¸Ÿ¸ 
œ¸¿�¸¸¡¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ œ¸¸¿�¸ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸ �¸º̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ƒ¬¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä ˆÅú ¬¸Ÿ¸¸¦œ÷¸ ÷¸ˆÅ Ž: ‚¸¾£ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸£½ 
Ÿ¸½¿ ‚¸©¸¸¦›¨¸÷¸ íÿ—" 
 
�¸ú‡Ÿ¸‡’ú œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ Ÿ¸¸Á”¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ˆÅú œ¸¬ ¿̧™ 
 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ›¸¸¾̂ Å£ú œ¸¸›¸½ ˆ½Å ‚¸ˆÅ¸¿®¸ú ¡¸º̈ ¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ©¸ú‹Ï íú �¸ú‡Ÿ¸‡’ú �¸¾¬¸½ ‚íÄ̂ Å ‚¿̂ Å ˆÅú 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ œ¸”õ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ „Ô¸¸½Š¸ ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ œ¸£¿œ¸£¸, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚œ¸›¸½ 
ˆÅ¸¢Ÿ Ä̧̂ Å¸½¿ ˆÅú ž¸÷¸úÄ ¬¸úš¸½ íú ˆÅ£ ¥¸½÷¸½ íÿ, ˆ½Å ¢¨¸œ¸£ú÷¸ ˆÅŸ Ä̧�¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆÅú ž¸÷¸úÄ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ (¬¸¸÷¸ú) 
œÏ¨¸½©¸ œ¸£ú®¸¸ ˆÅú ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £í¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸¿‹¸ (IBA) › ½̧ í¸¥¸ íú Ÿ ½̧¿ ™½©¸ ˆ½Å ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‡ˆÅ ˆ½Å›Íúˆ¼Å÷¸ œÏ¨¸½©¸ œ¸£ú®¸¸ ˆÅ¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ £‰¸¸ ˜¸¸— ƒ¬¸ ¢¨¸�¸¸£ ˆÅ¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ‚¸¾£ „›¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú ¬¸¸˜¸ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸¢Ÿ¸Ä̂ Å �¸¡¸›¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ (IBPS), �¸¸½ ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸¡¸›¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾, 
×¸£¸ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸— „Æ÷¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ˆÅ ½̧ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸ûÅ¥¸ ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸ ½̧¿ ˆ½Å „¬¸ ¬¸Ÿ¸»í ¬¸½ ˆÅ¸¢Ÿ¸Ä̂ Å¸½¿ 
ˆÅú ž¸÷¸úÄ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ í¸½Š¸¸, �¸¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¬¸¿‹¸ ¢›¸¢Ÿ¸Ä÷¸ ˆÅ£½Š¸¸— 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅŸ¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ¨¸¸¥¸½ íÿ”¬ ½̧’¸½¿ ¬¸½ ž¸ú ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ˆÅ£½Š¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ (¬¸»�¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú) ªú ‡. ˆ¼Å«µ¸ ˆºÅŸ¸¸£ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ÷¸ú¨Ï Š¸¢÷¸ ¬ ½̧ 
¤¸�õ £í½ Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ûÅ¸½›¸ ŠÏ¸íˆÅ ‚¸š¸¸£ ˆÅú �¸³£÷ ½̧¿ œ¸»£ú ˆÅ£›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ‡ˆÅ ‡½¬¸ú 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ‚œ¸›¸¸› ½̧ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡ Ä̧£÷¸ í¾, �¸¸½ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ¨¸¸¥¸½ Ÿ¸ ½̧¤¸¸ƒ¥¸ íÿ”¬¸½’¸½¿ ¬¸½ ž¸ú 
Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸˜ Ä̧ ¤¸›¸¸‡Š¸ú— ªú º̂ÅŸ¸¸£ ›¸½ ¤¸÷¸¸¡¸¸, "íŸ¸ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ ¦¬˜¸÷¸ ¬œ ÿ̧̂ Å¸½¿ ’½¥¸ú 
¢¬¸¬’Ÿ¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£ ‚œ¸› ½̧ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ˆÅŸ¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ¨¸¸¥¸½ íÿ”¬¸½’¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¸ÁÉ’¨¸½¡¸£ ˆÅ¸ ¢¨¸›¡¸¸¬¸ ˆÅ£›¸½ 
‚¸¾£ „¬ ½̧ ŠÏ¸íˆÅ ½̧›¸º̂ »Å¥¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸¡¸Ä£÷¸ íÿ—" ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ ƒ¬¸ ¬¸½̈ ¸¸                                                     
ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ½̂Å¨¸¥¸ ¢¨¸¢©¸«’ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ‚¢š¸ˆÅ ¥¸¸Š¸÷¸ ¨¸¸¥ ½̧ íÿ”¬¸½’¸½¿ ˆ½Å íú Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‚œ¸›¸ú Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ ¬¸½̈ ¸¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ¨¸«¸Ä 2008 Ÿ ½̧¿ ¬œ¸ÿ̂ Å¸½ ’½¥¸ú ¢¬¸¬’Ÿ¸ ˆÅú ž¸¸Š¸ú™¸£ú Ÿ¸½¿ 
ˆÅú ˜¸ú— 
 
¢›¸¦«ÇÅ¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ›¸«’ ˆÅ£›¸¸ ¢Ÿ¸˜¡¸¸�¸¸£ú œÏ˜¸¸ 
 
¢™¥¥¸ú £¸�¡¸ „œ¸ž¸ ½̧Æ÷¸¸ ‚¸¡¸ ½̧Š¸ ›¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ‰¸¸÷ ½̧ ˆ½Å ¥¸Ÿ¤¸ú ‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ ¢›¸¦«Ç ¡¸ £í› ½̧ œ¸£ ¢ˆÅ¬¸ú ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ „¬ ½̧ 
›¸«’ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú œÏ˜¸¸ ˆÅú ¢›¸¿™¸ ˆÅú í¾— ‚¸¡¸¸½Š¸ › ½̧ ¡¸í ‚¸™½©¸ ‰¸¸÷¸¸ š¸¸£ˆÅ ½̂Å ‰¸¸÷¸½ ˆÅ¸½ œ¸º›¸: ‰¸¸½¥¸½ �¸¸› ½̧ 
ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ „¬¸½ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å Ÿ¸¿�¸ ½̂Å ¢›¸™½Ä©¸ ˆÅ¸½ �¸º›¸ ¾̧÷¸ú ™½÷¸½ íº‡ ‡ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¡¸¸¢�¸ˆÅ¸ œ¸£ ¢™¡¸¸ 
í¾— ‚¸¡¸ ½̧Š¸ ›¸½ ˆÅí¸ í¾, "¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ‡½¬¸½ ‰¸¸÷¸½ ¬¸½, �¸¸½½½ 8 ¨¸«¸¸½ô ¬¸½ œ¸¢£�¸¸¢¥¸÷¸ ›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¸½, ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 
ˆÅ¸Š¸�¸¸÷¸ �¸¥¸¸›¸½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ ¢™¡¸¸ �¸¸›¸¸ ™ºž¸ Ä̧Š¡¸œ »̧µ¸Ä í¸½Š¸¸—" 
 
ƒ¿¢”¡¸›¸ ‚ ½̧̈ ¸£¬¸ú{¸ ¤¸ÿ̂ Å ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‚¢ž¸¡¸¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸½¥¸ ûÅ ½̧›¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ‡� ½̧›’ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬¸í¡¸¸½Š¸ ¥¸½Š¸¸ 
 
ƒ¿¢”¡¸›¸ ‚¸½̈ ¸£¬¸ú{¸ ¤¸ÿ̂ Å (IOB) ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ‡¬¸.‡. ž¸Ø ×¸£¸ ™ú Š¸ƒÄ ¬¸»�¸›¸¸ ˆ½Å 
‚›¸º¬¸¸£ ˆÅ¬¤¸¸ƒÄ ‚¸¾£ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ® ½̧°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú œ¸íº¿�¸ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ›¸ ®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ „›¸ˆ½Å ‡�¸½›’¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ 
ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸¢ Ä̂Å¡¸¸½¿ (BCs) ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ƒ¿¢”¡¸›¸ ‚¸½̈ ¸£¬¸ú{¸ ¤ ÿ̧̂ Å Ÿ¸ ½̧¤¸¸ƒ¥¸ ûÅ¸½›¸ ¬ ½̧̈ ¸¸ œÏ™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ ¨¸¸÷¸ Ä̧¥¸¸œ¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— �¸»¿¢ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ Ÿ¸ ½̧¤¸¸ƒ¥¸ ûÅ¸½›¸ ¬¸½̈ ¸¸ œÏ™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ›¸½ „›¸ ½̂Å ¢¬¸Ÿ¸ ˆÅ¸” ½̧ô ˆÅ¸½ ¤¸½�¸› ½̧ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡� ½̧›’¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ˆÅ£ £‰¸¸ í¾, ¨¸íú ‡� ½̧›’ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸¢ Ä̂Å¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ž¸ú ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— 
�¸½››¸ƒÄ-¦¬˜¸÷¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚œ¸› ½̧Å ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ œ¸£ ¬ ¿̧̂ ½Å›Íµ¸ ˆ½Å ‡ˆÅ ‚¿Š¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ƒ¬¸ ¢¨¸î¸ ¨¸« Ä̧ ˆÅú ¬¸Ÿ¸¸¦œ÷¸ 
÷¸ˆÅ ‚œ¸› ½̧ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸¿œ¸¢ˆÄÅ¡¸¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ ž¸ú 100 ¬ ½̧ ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 300 ˆÅ£ £í¸ í¾— ¤¸ÿ̂ Å Ÿ¸¸�¸Ä ÷¸ˆÅ ©¸í£ú ® ½̧°¸ Ÿ¸½¿ 
‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú ˆÅ¬¤¸¸ƒÄ ÷¸˜¸¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 53 ›¸¡¸ú ©¸¸‰¸¸‡¿ ž¸ú ‰¸¸½¥¸½Š¸¸— ƒ¬¸ ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ˆÅ¸½ 
¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º ž¸÷¸úÄ ˆÅú Ÿ¸¸°¸¸ ˆÅ ½̧ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ³œ¸ ™½›¸½ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä ž¸ú �¸¸£ú í¾— 
 
› ½̧’ œ¸£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸Ÿ¸÷¸™¸£ú ˆÅ¸ œÏ÷¸úˆÅ í¾ 
 
¨¸«¸Ä 2008 Ÿ ½̧¿ ¬¸¸ƒ¤¸£ ‚œ¸£¸š¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‚ ½̧¿ ¬¸½ �¸º”õú ƒ¿’£›¸½’ š¸ ½̧‰¸¸š¸¢”¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸½¿ ™½©¸ ž¸£ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ›¸½ 6.57 
ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆÅú £ˆÅŸ¸ Š ¿̧̈ ¸¸ƒÄ ˜¸ú, ¢�¸¬¸Ÿ ½̧¿ ÷¸¢Ÿ¸¥¸›¸¸”º ©¸ú«¸Ä ¬˜¸¸›¸ œ¸£ í¾— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, ƒ¬¸¬¸½ ¥¸¸½Š¸ ½̧¿ ˆÅ¸½  
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‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸, ¢�¸¬¸¬¸½ ‚¬¸¿‰¡¸ ¥¸¸ž¸ í ½̧÷¸½ íÿ, ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ ¢í�¸¢ˆÅ�¸¸›¸¸  ›¸íì �¸¸¢í½‡— ¡¸í 
ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸½ „¬¸ ½̂Å ¢¤¸�¸¥¸ú, ’½¥¸úûÅ¸½›¸, Š¸¾¬¸ ‚¸¾£ ‚›¡¸ ¢¤¸¥¸¸½¿ ˆÅ¸ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ™¸›¸ 
ˆÅ£÷¸ú í¾— ŠÏ¸íˆÅ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸½ ‚¸¨¸÷¸úÄ ¢¤¸¥¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¨¸¡¸Ÿ¸½̈ ¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅ¸ ¬˜¸¸¡¸ú ‚› º̧™½©¸ ž¸ú ™½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, ¡¸í 
¬¸¤¸ œÏ÷¡ ½̧̂ Å ¢¤¸¥¸ ‚¸í÷¸ Ä̧ ˆÅ ½̧ ‡ˆÅ ¤¸¸£ ¨¸¸¥¸¸ ‡ˆÅ œ ¿̧¦Æ÷¸ ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ‚›¸º™½©¸ ™½ ˆÅ£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
¬¸º¢¨¸š¸¸�¸›¸ˆÅ í ½̧›¸½ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ¡¸í ¢›¸:© º̧¥ˆÅ ¬¸½̈ ¸¸ ž¸ú í¾— ŠÏ¸íˆÅ ¢™›¸ ½̂Å ¢ˆÅ¬¸ú ¬¸Ÿ¸¡¸ ‚¸¾£ ¢�¸÷¸›¸ú �¸¸í½ 
„÷¸›¸ú ¤¸¸£ ¥ ½̧›¸™½›¸¸½¿ ˆÅú �¸ ¿̧�¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
                                                     
‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ©¸¸‰¸¸ ‰¸ ½̧¥¸½Š¸¸ 
 
‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸ ˆÅú ‚ŠÏµ¸ú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸ ˆÅ¸ÁŸ¸›¸¨ ½̧¥˜¸ ¤¸ÿ̂ Å ¨¸«¸Ä 2010 ˆÅú ™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ (Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ) Ÿ¸½ 
‚œ¸›¸ú œ¸í¥¸ú ©¸¸‰¸¸ ‰¸¸½¥¸½Š¸¸— ˆÅ Á̧Ÿ¸›¸¨ ½̧¥˜¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏž¸¸Š¸ ½̂Å œÏš¸¸›¸ ªú œÏ¨¸úµ¸ ¤¸°¸¸ › ½̧ 
¤¸÷¸¸¡¸¸ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ‡½¬¸ú ©¸¸‰¸¸ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸¸ ‚›¸ºŸ¸ ½̧™›¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾, �¸ ½̧ 
ž¸¸£÷¸, ‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸ ‚¸¾£ ›¡¸»{¸ú¥ ÿ̧” ½̂Å ¤¸ú�¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ œ¸£ š¡¸¸›¸ ½̂Å¢›Í÷¸ ˆÅ£½Š¸ú— ƒ¬¸ ½̂Å œ¸»̈ ¸Ä „Æ÷¸ 
¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸½¿Š¸¥¸»£ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ‰¸ ½̧¥¸ £‰¸¸ ˜¸¸— 
 
 

           ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ½̂Å ÷¸ú¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ½̂Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸ 
 
                                                                                                 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ 
          ¤ ÿ̧̂ Å ¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ 

   ‚¸¡¸ 
œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ 
   % 

‚›¡¸ ‚¸¡¸ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ 
   % 

¢›¸¨¸¥¸ ¥¸¸ž¸ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ 
    % 

‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ¤ ÿ̧̂ Å 4034.81   -9.70  853.01   -9.19  818.50  31.60 
‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤ ÿ̧̂ Å 2883.65   -3.30  988.09   34.90  655.98  30.90 
ƒ¿”¬¸ƒ¿” ¤ ÿ̧ˆÅ  702.92   12.00  116.02  -12.81   88.04  95.38 
‚¸ƒÄ”ú¤¸ú‚¸ƒÄ ¤ ÿ̧̂ Å  4007.80   23.93  425.59   52.56  287.15  28.98 
½̂Å›¸£¸ ¤ ÿ̧̂ Å 4687.81    1.35  781.29    3.15 1052.58   50.05 

¤ ÿ̧̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ 4486.23    3.29  571.60  -45.59  405.50 -53.51 
¬ ½̧›’ï¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ 3131.30   15.03  364.12   17.01  308.44  -13.25 
‚ ½̧¢£¡¸½¿’¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ ˆÅ Á̧Ÿ¸¬ Ä̧ 2671.59   11.29  237.68  -25.19  289.43   14.77 
ƒ¿¢”¡¸›¸ ‚¸½̈ ¸£¬¸ú{¸ ¤¸ÿ̂ Å 2570.14   -1.09  258.52  -57.38  101.70  -73.82 
™½›¸¸ ¤¸ÿ̂ Å 1015.90    6.31  133.14  -3.47  134.52   -4.16 
û½Å”£¥¸ ¤¸ÿ̂ Å  944.84    7.81  116.48  -29.32  110.25  -45.93 
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              ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¤¸º¢›¸¡¸¸™ú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú 
 
‚¸¢¬÷¸ ‡¨ ¿̧ ™½¡¸÷¸¸ œÏ¤¸›š¸›¸ : ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ™ú‹¸Ä̂ Å¸¢¥¸ˆÅ ¬¸Ÿœ¸¢î¸ ˆÅ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º 
¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ ‡¨¸¿ ™½¡¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¤¸›š¸›¸— ƒ¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‡¿ œ¸»£ú ˆÅ£›¸½, �¸»̂ Å ˆ½Å 
‚¢÷¸©¸¡¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¤¸�¸› ½̧ í½÷¸º ‚¸¡¸ ½̧�¸›¸¸ ¤¸›¸¸›¸½, ¤¡¸¸�¸ ™£ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‚¨¸ ¿̧¢Ž÷¸ ‚›¸¸ª¡¸÷¸¸ 
(‡Æ¬¸œ¸ ½̧�¸£) ¬¸½ ¤¸�¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸‚¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¨¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£› ½̧ ‚¸¾£ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ 
‚¸¾£ „›¸¬¸½ í¸½› ½̧ ¨¸¸¥¸½ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸ ‚¿÷¸£ ¬¸º¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ‚¸¾£ œÏ™î¸ ¤¡¸¸�¸                                                          
™£¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸¡¸¿¢°¸÷¸ £‰¸› ½̧ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½÷¸ú í¾— œÏ¤¸›š¸›¸ ¢›¸¨¸¥¸ ‚¸¡¸ ‚ ¾̧£/ ‚˜¸¨¸¸ ¤¸™¥¸÷¸ú ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ ˆÅú 
÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ ©¸½¡¸£š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅú ƒ¦Æ¨¸’ú ˆ½Å ‚¸¢˜¸Ä̂ Å Ÿ¸»¥¡¸ ˆÅú ¬¸¿̈ ¸½™›¸©¸ú¥¸÷¸¸ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸›¸½ œ¸£ š¡¸¸›¸ ½̂Å¦›Í÷¸ 
£‰¸÷¸¸ í¾— 
 
 

                                                ©¸¤™¸¨¸¥¸ú 
 
œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸¸›¸™¿” 
 
¡¸í Ÿ¸¸›¸÷¸½ íº‡ ¢ˆÅ †µ¸ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ¢›¸¢©�¸÷¸ œÏ¢÷¸©¸÷¸ ‚©¸ ½̧š¡¸ í¸½ �¸¸‡Š¸¸, ¤¸ÿ̂ Å „›¸ ½̂Å ¥¸¸ž¸ ˆ½Å ‡ˆÅ ¢í¬¬¸½ ˆÅ¸½ 
ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú í¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸º£¢®¸÷¸ £‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¥¸Š¸ £‰¸ ™½÷¸½ íÿ— ¡¸í £ˆÅŸ¸ ˆÅ£-œ »̧̈ ¸Ä ‚¸¡¸ ¬ ½̧ ‹¸’¸ ™ú 
�¸¸÷¸ú í¾ ÷¸˜¸¸ ‚©¸¸½š¡¸ í ½̧ �¸º̂ Åú „š¸¸£ ™ú Š¸ƒÄ £¸¢©¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸¡¸ ½̧œ¸¡¸¸½Š¸ú ¢›¸¢š¸ (cushion) ¬¸¼¢�¸÷¸ 
ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ‚¥¸Š¸ £‰¸ ™ú �¸¸÷¸ú í¾— ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ œÏ¸¨¸š¸¸›¸úˆÅ£µ¸ ¬¸½ ‚¸©¸¡¸ í¾ ¨¸í œÏ¸¨¸š¸¸›¸úˆÅ£µ¸ �¸ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ 
„›¸ˆ½Å ×¸£¸ ¢™‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¬¸ž¸ú ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ£›¸¸ í ½̧÷¸¸ í¾, �¸¤¸¢ˆÅ ¢¨¸¢©¸«’ œÏ¸¨¸š¸¸›¸úˆÅ£µ¸ ¬ ½̧ 
‚¢ž¸œÏ¸¡¸ í¾ ¬˜¸¸¨¸£ ¬ ¿̧œ¸™¸ ¡¸¸ œ¸»¿�¸ú ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ �¸¾¬¸ú ¢¨¸¢©¸«’ ª½¢µ¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¢™½‡ Š¸‡ „š¸¸£ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ 
¨¸¸¥¸½ œÏ¸¨¸š¸¸›¸— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¢¨¸¢›¸¢™Ä«’ ›¸¡ ½̧ Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¡¸í ‚œ¸½¢®¸÷¸ í¾ ¢ˆÅ ¬¸ž¸ú ¤¸ÿ̂ Å ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 
2010 ÷¸ˆÅ 70 % ˆÅúÅ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ¬¸º£®¸¸ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¥¸½¿— 
 
œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸ „š¸¸£ ™½›¸¸ ‚ ¾̧£ „š¸¸£ ¥ ½̧›¸¸ 
 
œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸ „š¸¸£ ™½› ½̧ ‚¸¾£ „š¸¸£ ¥¸½›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ½̧ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ ¢›¸¦«ÇÅ¡¸ œ¸”õú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸ 
¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆÅ¸½ „š¸¸£ ™½›¸½ ‚¸¾£ ÷¸˜¸¸ „¬¸ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ ‚¢�¸Ä÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä í¸½÷ ½̧ íÿ— œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸¿ 
„š¸¸£ ™½›¸½ ‚¸¾£ ¥¸½›¸½ ˆÅú œÏµ¸¸¥¸ú ˆ½Å ¢¥¸‡ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ›¸ ½̧”¥¸ ‡�¸½›¬¸ú í¸½Š¸¸ ÷¸˜¸¸ ¨¸í 
‚›¸ºŸ¸ ½̧¢™÷¸ Ÿ¸š¡¸¨¸÷¸úÄ (Intermedidiaries) ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ í¸½Š¸¸— ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ˆÅú ‚¸½£ ¬¸½ 
ˆÅ¢Ÿ¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å œÏ¡¸¸½�¸›¸ í½÷¸º œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ¿̧ „š¸¸£ ¥¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— �¸»̂ ÅˆÅ÷¸ Ä̧ ¢¤¸ÇÅú ™¥¸¸¥¸ ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú 
¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ×¸£¸ ¢¨¸¢›¸¢™Ä«’ ‚¨¸¢š¸ ½̂Å ž¸ú÷¸£ ˆÅ£½Š¸¸— � »̧̂ ÅˆÅ÷¸ Ä̧ ¢¤¸ÇÅú ™¥¸¸¥¸ ½̂Å ¢¨¸¢›¸¢™Ä«’ ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å 
ž¸ú÷¸£ ¬ º̧œ¸º™ÄŠ¸ú ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ‚¬¸ûÅ¥¸ í¸½ �¸¸› ½̧ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‰¸º¥¸½ ¤¸¸{¸¸£  
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¬¸½ ‰¸£ú™›¸¸ í ½̧Š¸¸ ÷¸˜¸¸ „¬ ½̧ „š¸¸£™¸÷¸¸ ˆÅ ½̧ ¬¸¸÷¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢™¨¸¬¸ ½̧¿ ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ¨¸¸œ¸¬¸ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸— ¤¸¸{¸¸£ ¬¸½ 
œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸ ¿̧ ‰¸£ú™›¸½ Ÿ¸½¿ ‚¬¸Ÿ¸˜ Ä̧÷¸¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ ¥¸½›¸™½›¸ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— 
 

________________________________________________________________________     
     ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï̧ £) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : 69228 / 98 ½̂Å ‚š¸ú›¸ œ ¿̧�¸úˆ¼Å÷¸ 

• œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ : ‡Ÿ¸‡�¸ / ‡Ÿ¸‚¸£ / ™¢®¸µ¸ -42 / 2010 -12 
          œ¸»̈ ¸Ä-‚™¸¡¸Š¸ú ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¥¸¸ƒ¬ ½̧¿¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ 15 / ™¢®¸µ¸ / 2010 -12    
                                                                                                              

• Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ � ¾̧›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ÷¡¸½̂ Å Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ‚¸¾£ 26¨¸ì 
÷¸¸£ú‰¸ ˆÅ¸½ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿— 

_____________________________________________________________________ 
 
 

                                 ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 
 
ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸¢ˆÄÅ¡¸¸½¿ / ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸º¬¸¸š¸ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢©¸®¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ 
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ›¸½ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸¢ˆÄÅ¡¸¸½¿ / ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬¸º¬¸¸š¸ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ œÏŸ¸¸µ¸ œ¸°¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ í½÷¸º œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ 
¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¢¥¸‡ 11 ¬¸½ 12 �¸›¸¨¸£ú 2010 ˆ½Å ¤¸ú�¸ Ÿ ½̧¿ ›¸¡¸ú ¢™¥¥¸ú Ÿ¸½¿ ÷¸˜¸¸ š¸›¸ ûÅ¸„¿”½©¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 21 ¬ ½̧ 22 
�¸›¸¨¸£ú, 2010 ½̂Å ¤¸ú�¸ Ÿ¸™º£¸ƒÄ Ÿ¸½¿ ™¸½ "œÏ¢©¸®¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¢©¸®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸" (TTP) ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¢ˆÅ‡—  
 
¬¸£ œ º̧²«¸ ½̧î¸Ÿ¸™¸¬¸ “¸ˆºÅ£™¸¬¸ ¬Ÿ¸¸£ˆÅ ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ 29 �¸›¸¨¸£ú 2010 ˆÅ ½̧ ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ íº‚¸ 
 
"¢¨¸¢›¸¨¸½©¸ ‡¨¸¿ ¢›¸�¸úˆÅ£µ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ £µ¸›¸ú¢÷¸¡¸¸¿" ¢¨¸«¸¡¸ œ¸£ 26¨¸¸¿ ¬¸£ œ¸º²«¸¸½î¸Ÿ¸™¸¬¸ “¸ˆºÅ£™¸¬¸ ¬Ÿ¸¸£ˆÅ 
¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ ” Á̧. ¢¨¸�¸¡¸ ˆ½Å¥¸ˆÅ£, ‚š¡¸®¸ ¢¨¸î¸ ‚¸¡¸ ½̧Š¸ ×¸£¸ 29 �¸›¸¨¸£ú 2010 ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸ž¸¸Š ¼̧í, 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ Ÿ¸½¿ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸— „Æ÷¸ ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ˆÅú ¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ www.iibf.org.in œ¸£ „œ¸¥¸¤š¸ í¾—Å 
 
 
¬¸™¬¡¸¸½¿ ¬¸½ ‚›¸º£¸½š¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ˆ¼Åœ¸¡¸¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆ½Å œ¸¸¬¸ „›¸ˆÅú ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ 
‚¸ƒÄ”ú ˆÅ ½̧ ›¸ú� ½̧ ¨¸¢µ¸Ä÷¸ ûÅ¸Ÿ¸Ä ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ‚Ô¸÷¸›¸ ˆÅ£¸ ¥ ½̧¿ ÷¸˜¸¸ „¬ ½̧ ¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ ˆÅ ½̧ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿ : 
 
„œ¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ (¬¸™¬¡¸÷¸¸) 
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸, ¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”, ’¸Á̈ ¸£ 4, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 
400005 ‚˜¸¨¸¸ iibgen@bom5.vsnl.net.in œ¸£ ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ ˆÅ£ ™½¿— 
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›¸¸Ÿ¸ :---------------------------------------- ¬¸™¬¡¸÷¸¸ ¬¸¿‰¡¸¸ :------------------------- 
 
ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ ‚¸ƒÄ”ú :--------------------------------‚¸¨¸½¢™÷¸ œ¸£ú®¸¸ : ------------------------ 
 
 
                                               

                                   ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿  
 
                                       ¤¸¸{¸¸£ ˆÅ¸ ‚¸©¸º¢�¸°¸                  (£ˆÅŸ¸ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ²œ¸¡¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿)  
¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ˆÅ 01�¸›¸¨¸£ú 

    2010 
08 �¸›¸¨¸£ú
   2010 

15 �¸›¸¨¸£ú
    2010 

22�¸›¸¨¸£ú 
   2010 

29 �¸›¸¨¸£ú 
   2010 
 

Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ (%)   4.78 % 
(¢™¬¸Ÿ¤¸£ 
  2009) 

   4.78 % 
 (¢™¬¸Ÿ¤¸£ 
  2009) 

  7.31 % 
 (¢™¬¸Ÿ¤¸£ 
   2009) 

 7.31 % 
(¢™¬¸Ÿ¤¸£ 
  2009) 

7.31 % 
(¢™¬¸Ÿ¤¸£ 
 2009) 

‚ ¾̧¬¸÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ œ º̧›¸: ‰¸£ú™ œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ 

6,15,,888 9,50,980 7,45,990 7.44,480 7,60.388 

‚ ¾̧¬¸÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
œ º̧›¸: ‰¸£ú™ ™£½¿ (%) 

   2750      0      0    0   750 

‚ ¾̧¬¸÷¸ œ º̧›¸: ‰¸£ú™ ™£½¿    2.61    3.06    2.87   2.94    2.89 
10 ¨¸«¸úÄ¡¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ (%Å) 7.6539 7.7278 7.7037 7.6168 7.6687 
1-10 ¨¸« Ä̧ ˆÅ¸ ‚¿÷¸£ (‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å)    284    302    304    300   303 
6 Ÿ¸¸í ˆÅ¸ ¨¸¸¡¸™¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ (%)    2,92   2.54  2.93   2.79   2.97 
6 Ÿ¸¸í ˆÅ¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ¢¥¸¤¸ ½̧£ (%)    0.43   0.42    0.40    0.39 0.39 

 
 
è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” (CCIL) ½̂Å ›¡ »̧{¸¥¸½’¬¸Ä, �¸›¸¨¸£ú, 2010                                                           
                           
                                     

                         ž¸¸¢£÷¸ ‚ ¾̧¬¸÷¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿ 
 
                                  
3.50 
3.40                                                       
3.30 
3.20 
3.10 
                                                 20    



 
3.00 
2.90 
2.80 
2.70 
2.60 
2.50 
                                                                                                        
01/01/10  02/01/10  04/01/10  05/01/10  06/01/10  07/01/10  08/01/10  09/01/10  
11/01/10  12/01/10  13/01/10  14/01/10  15/01/10  16/01/10  118/01/10  19/01/10  
20/01/10 21/01/10  22/01/10  23/01/10  25/01/10  27/01/10  28/01/10  29/01/10 
 
è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¡ »̧{¸¥¸½’¬¸Ä, �¸›¸¨¸£ú 2010 
 
                                          ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£  
                 ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ / ž¸¸£÷¸ú¡¸ ²œ¸¡¸¸  ¢›¸¡¸÷¸ ‡¨ ¿̧ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ 
 
46.80                                            
46.60 
46.40 
46.20 
45.80 
45.60 
45.40 
45.20 
45.00 
 
                                                   
                                            œ¸»̈ ¸¸Ä›í 11.30 ¤¸� ½̧ 
                                            ‚œ¸£¸›í 5.00 ¤¸�¸½ 
                   01-01-10                    15-01-10                         29-01-10 
 
 
è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¬¸¿‹¸ (FEDAI)   
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ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ º̧¢Í÷¸, ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” 
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, ” Á̧. 
ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ, Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ ½̧¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ”  
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸, '¢™ ‚¸ ½̂ÄÅ”', ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ˆ½Å›Í, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸ ¬ˆ¿Åš¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 400 005  
¬¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸— 
 
¬¸¿œ¸¸™ˆÅ : ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸   

 
                                              
                                                           
¬¸½̈ ¸¸ Ÿ ½̧¿ 
 
 
 
 
 
                                             
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ 
¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”, ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å›Í, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸Ä ‰¸µ”, ˆÅûÅ œ¸£½”, 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 005 
 
’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 2218 7003 / 
 
                           

                            ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ ûÅ£¨¸£ú, 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 


