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"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸ ½̧Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸ ¤¸¸à¸ 
è¸¸½÷¸¸½¿ / Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ¸½¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í¸½ � º̧̂ Åú / �¸º̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / ¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬ »̧�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™¸½¿ Ÿ¸¿½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ ‚˜¸¨¸¸ 
¨¸¢µ¸Ä÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ ‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸ ½̧÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚›¸ºž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” 
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™¸½¿ / ‹¸’›¸¸‚ ½̧¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬¸»�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ ‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜ Ä̧÷¸¸ 
‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ¬ ½̧  ›¸ ÷¸ ½̧ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ ½̧ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—" 
 
Ÿ º̧‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
‚› »̧“ú œ¸í�¸¸›¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ½̧¿ ˆÅú ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ �¸¸¢›¸‡ ¢›¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£½Š¸ú 
 
¢›¸ˆÅ’ ž¸¢¨¸«¡¸ Ÿ¸½¿ �¸›¸¬ ¿̧‰¡¸¸ ½̂Å œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ‰¸¿” ˆÅ¸½ ‚›¸»“ú œ¸í�¸¸›¸  (UID) ¬ ¿̧‰¡¸¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ 
ˆÅ¸½ ›¸¸½ ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷ ½̧ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ '‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ �¸¸¢›¸‡' (KYC) œÏ¢ÇÅ¡¸¸, ŠÏ¸íˆÅ ½̂Å œ¸»̈ ¸Ä-¨¸¼î¸ ˆÅú �¸ ¿̧�¸ 
ˆÅ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ ˆÅ£›¸½ ˆÅú  ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ ›¸íì í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸ú— ¡¸¢™ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚›¸»“ú œ¸í�¸¸›¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ œ¸£ ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ¤¸¾“ˆÅ Ÿ¸½¿ íº‡ ¢¨¸�¸¸£-¢¨¸Ÿ¸© Ä̧ ˆÅ¸½ ¬¸¿̂ ½Å÷¸ Ÿ¸¸›¸¸ �¸¸‡, ÷¸ ½̧ 
¢ˆÅ¬¸ú ¨¡¸¦Æ÷¸ ˆÅú ‚›¸»“ú œ¸í�¸¸›¸ ¬¸¿‰¡¸¸ ˆ½Å ¬¸¢ÇÅ¡¸ í¸½ �¸¸›¸½ œ¸£ ¤¸ÿ̂ Å Ž¸½’½ Ÿ¸»¥¡¸ ¨¸¸¥¸½, ›¸¸½ ¢üÅ¥¬¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚œ¸› ½̧ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ �¸¸¢›¸‡ Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆ½Å ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆÅú ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧÷¸¸ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—   
 
¤ ÿ̧̂ Å „¬¸ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º „î¸£™¸¡¸ú íÿ, ¢�¸¬¸ˆÅú š¸›¸£¸¢©¸ ˆÅ¸ Š¸¥¸÷¸ú ¬ ½̧ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ í¾½ 
 
„��¸÷¸Ÿ¸ ›¡¸¸¡¸¸¥¸¡¸ ›¸½ ¡¸í ¢¨¸¢›¸µ Ä̧¡¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å „¬¸ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸ˆÅ£ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ „î¸£™¸¡¸ú íÿ, 
¢�¸¬¸ˆÅú š¸›¸£¸¢©¸ ‰¸¸÷¸¸ š¸¸£ˆÅ ˆ½Å Ÿ¸»¥¸ í¬÷¸¸®¸£ ˆÅ¸ ¬¸÷¡¸¸œ¸›¸ ¢ˆÅ‡ ¢¤¸›¸¸ Š¸¥¸÷¸ú ¬ ½̧ ¢ˆÅ¬¸ú ‚›¡¸ ¨¡¸¦Æ÷¸ ˆÅ ½̧ 
ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ í¾— ¢¨¸�¸¡¸¸ ¤¸ÿ̂ Å ¤¸›¸¸Ÿ¸ Š¸º£›¸¸Ÿ¸ ¢¬¸¿í Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ¸½¿ ›¡¸¸¡¸¸¥¸¡¸ › ½̧ ¡¸í ¢¨¸¢›¸µ Ä̧¡¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
¤¸ÿ̂ Å ¬¸½̈ ¸¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ˆÅ¸ ‚œ¸£¸š¸ú ˜¸¸— ›¡¸¸¡¸¸¥¸¡¸ ›¸½ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ‚œ¸ú¥¸ ‰¸¸¢£{¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ƒ¬¸ Ÿ¸ºÓ½ œ¸£ £¸«’ïú¡¸ 
„œ¸ž¸ ½̧Æ÷¸¸ ‚¸¡¸¸½Š¸ ½̂Å ¢›¸µ¸Ä¡¸ ˆÅú œ¸º¢«’ ˆÅ£ ™ú— ›¡¸¸¡¸¸¥¸¡¸ ›¸½ ¡¸í ¬œ¸«’ ¢ˆÅ¡¸¸ ¢ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ ¢ˆÅ¬¸ú š¸ ½̧‰¸½¤¸¸�¸ 
×¸£¸ œÏ¬÷¸º÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ �¸½̂ Å ˆÅ¸½ ¬¸ˆÅ¸£› ½̧ ÷¸˜¸¸ ŠÏ¸íˆÅ Š¸º£›¸¸Ÿ¸ ¢¬¸¿í ×¸£¸ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ½̂Å ‚¸½̈ ¸£”ï̧ É’ ˆÅú 
¬¸º¢¨¸š¸¸ ›¸ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ „Æ÷¸ £ˆÅŸ¸ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸ ž¸ú ‰¸¸÷¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ £ˆÅŸ¸ � º̧̂ Å¸›¸½ Ÿ¸½¿¿ 
¥¸¸œ¸£¨¸¸íú ¤¸£÷¸ú ˜¸ú— 
 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ œ¸£¿œ¸£¸‚¸½¿ œ¸£ ¢£œ¸ ½̧’Ä Ÿ¸¸� Ä̧ Ÿ ½̧¿ 
 
¬¸£ˆÅ¸£ ›¸½ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ (PSBs) Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ (HR) œÏ¤¸›š¸›¸ œ¸£¿œ¸£¸‚¸½¿ ˆ½Å ª½µ¸ú-„››¸¡¸›¸ 
ˆÅú ¡¸ ½̧�¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ “¸½¬¸ ³œ¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ „��¸¸¢š¸ˆÅ¸£ œÏ¸œ÷¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅú ¦›¸¡¸º¦Æ÷¸ ˆÅú ˜¸ú— ”¸Á. ‡.ˆ½Å.  
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‰¸¿”½¥¸¨¸¸¥¸, ž¸»÷¸œ¸»̈ ¸Ä ‚š¡¸®¸ ‡¨ ¿̧ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ, ¤ ÿ̧̂ Å ‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ Ÿ¸½¿ Š¸¢“÷¸ „Æ÷¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ 
‚œ¸›¸ú ¢£œ¸ ½̧’Ä Ÿ¸¸�¸Ä, 2010 ÷¸ˆÅ œÏ¬÷ º̧÷¸ ˆÅ£½Š¸ú, ¢�¸¬¸Ÿ ½̧¿ ¨¸í ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚›¡¸ Ÿ¸ºÓ¸½¿¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú                                 
�¸¢’¥¸ ‰¸{¸¸›¸¸ ˆÅ¸£¤¸¸£, �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸, ¬ »̧�¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ ¿̧£�¸›¸¸ œÏ¤¸›š¸›¸, œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ 
¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ œÏ¬÷¸¸¨¸¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¥¸½›¸™½›¸ ½̧¿ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆ½Å ¢¨¸œ¸µ¸›¸ Ÿ¸½¿ ˆºÅ©¸¥¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅú 
ž¸¸£ú ˆÅŸ¸ú ˆÅ¸½ £½‰¸¸¿¢ˆÅ÷¸ ˆÅ£½Š¸ú—, 
 
ˆ¾Å˜¸¢¥¸ˆÅ ¬¸ú¢£¡¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ›¸¡ ½̧ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ 
 
ªú ¨¸ú.œ¸ú. ƒÄ©¨¸£™¸¬¸ › ½̧ ˆ¾Å˜¸¢¥¸ˆÅ ¬¸ú¢£¡¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ‚ ¾̧£ Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ˆ½Å 
³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Äž¸¸£ ŠÏíµ¸ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ í¾— ªú ƒÄ©¨¸£™¸¬¸, ¢�¸›í¸½¿›¸½ ªú ¨¸½¿̂ Å’£¸Ÿ¸›¸ ˆÅ¸ ¬˜¸¸›¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾, ˆÅ¸½ ÷¸ú›¸ 
¨¸«¸Ä ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸¡ º̧Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 
 
œ ¿̧�¸¸¤¸ › ¾̧©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ¨¸« Ä̧ 2013 ÷¸ˆÅ 1 ¥¸¸‰¸ Š¸ ¿̧¨¸¸½¿  ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ ˆÅ£½Š¸¸ 
 
™½©¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å-£¢í÷¸ ® ½̧°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ œ¸íº¿�¸¸› ½̧ ˆ½Å ‚œ¸›¸½ œÏ¡¸¸¬¸ ½̧¿ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆÅ¸ ¤ ÿ̧̂ Å 
œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å (PNB) '›¸Ÿ¸¬ˆÅ¸£ œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸' Ÿ¸½¿, �¸¸½ ©¸¸‰¸¸-£¢í÷¸ ¤¸ÿ¢ ¿̂ÅŠ¸ Ÿ¸ Á̧”¥¸ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ 
¬¸½̈ ¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡Š¸ú, ¨¸« Ä̧ 2013 ÷¸ˆÅ 1 ¥¸¸‰¸ Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ ˆÅ ½̧ ¥¸®¡¸ ¿̧¢ˆÅ÷¸ ˆÅ£ £í¸ í¾—  œ¸¿�¸¸¤¸ 
›¸¾©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¨¸«¸Ä 2013 ÷¸ˆÅ ™½©¸ ž¸£ Ÿ¸½¿ 1 ¥¸¸‰¸ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ-¢¤¸›™º ¤¸›¸¸› ½̧ ˆÅú œ¸¢£ˆÅ¥œ¸›¸¸ ˆÅ£ £‰¸ú í¾— ƒ¬ ½̧ 
¬œ¸«’ ˆÅ£÷¸½ íº‡ œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ˆÅ¸Ÿ¸÷¸ › ½̧ ˆÅí¸ ¢ˆÅ œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ 
¤¸ÿ̂ Å ¢¨¸¢ž¸››¸ Š¸¸¿̈ ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 25,000 ¢ˆÅ¡¸ ½̧¬ˆÅ ¥¸Š¸¸‡Š¸¸— œÏ÷¡¸½̂ Å ¢ˆÅ¡¸ ½̧¬ˆÅ ‡ˆÅ ‡½¬¸½ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸ˆÅúÄ ×¸£¸ 
¬¸¿�¸¸¢¥¸÷¸ í¸½Š¸¸, �¸¸½ ¢›¸ˆÅ’¨¸÷¸úÄ Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ ˆ½Å ÷¸ú›¸ ‚›¡¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ ¬ ¿̧œ¸¢ˆÄÅ¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸¸½”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£½Š¸¸ 
÷¸˜¸¸ ƒ›¸ ¢ˆÅ¡¸ ½̧¬ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¥ ½̧›¸™½›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ£½Š¸¸— 
 
ƒ¥¸¸í¸¤¸¸™ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ‡¨ ¿̧ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ 
 
ªú �¸½.œ¸ú. ™º‚¸ ›¸½ ƒ¥¸¸í¸¤¸¸™ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ‡¨ ¿̧ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ž¸¸£ ¬ ¿̧ž¸¸¥¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾ — 
 
¢Ÿ¸¬°¸ú ‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ˆ½Å ›¸¡¸½ Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú 
 
‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ˆ½Å „œ¸¸š¡¸®¸ ‚ ¾̧£ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ½̂ÅˆÅú ¢Ÿ¸¬°¸ú ˆÅ¸½ 1¥¸ú �¸›¸¨¸£ú, 2010 ¬ ½̧  ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆ½Å ›¸¡¸½ 
Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡ º̧Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ªú ¢Ÿ¸¬°¸ú ˆÅ¸½ 1 �¸›¸¨¸£ú, 2010 ¬ ½̧ „œ¸¸š¡¸®¸ 
‚¸¾£ Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸™›¸¸¢Ÿ¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ 
ªúŸ¸÷¸ú £½µ¸º ¬¸»™ ˆÅ£›¸¸” ˆÅ¸½ 5 ¨¸«¸Ä ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆ½Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡ º̧Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
Š¸¡¸¸ í¾— 
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‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¢¬ ¿̧Š¸¸œ º̧£ Ÿ ½̧¿ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å í ½̧›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸÷œ¸£ 
 
‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ©¸ú‹Ï íú ¢¬¸¿Š¸¸œ º̧£ Ÿ¸½¿ ‡½¬¸¸ œ¸»µ¸Ä-¢¨¸ˆÅ¢¬¸÷¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥¸¸ƒ¬ ½̧¿¬¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸ú ™»¬¸£ú 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ¤¸›¸ �¸¸‡Š¸¸, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ „¬ ½̧ ‡ˆÅ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ž¸ ¿̧¢÷¸ íú ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸›¸½, ‡’ú‡Ÿ¸ ¥¸Š¸¸› ½̧,                                                             
�¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ¿̧ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£› ½̧ ‚¸¾£ †µ¸ ¬¸¿¢¨¸÷¸¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ í ½̧Š¸ú— ¢¬ ¿̧Š¸¸œ¸º£ › ½̧ ‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ 
ˆÅ¸½ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ‚íÄ÷¸¸œÏ¸œ÷¸ œ¸»µ¸Ä ¤¸ÿ̂ Å (QFB) - ‡ˆÅ ‡½¬¸ú í¾¢¬¸¡¸÷¸ ¢�¸¬¸¬¸½ „¬ ½̧ 15 ©¸¸‰¸¸‡¿ ‚¸¾£ ‡’ú‡Ÿ¸ 
ˆ½Å›Í ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ í ½̧Š¸ú, ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¢¬¸Ö¸›÷¸÷¸: ¬¨¸ú ¼̂Å¢÷¸ ™½ ™ú í¾— ¬¸£ˆÅ¸£ 
×¸£¸ ¬ ¿̧�¸¸¢¥¸÷¸ ž¸¸£÷¸ ˆ½Å ¬¸¤¸¬ ½̧ ¤¸”õ½ ¤¸ÿ̂ Å ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ ¢¬¸¿Š¸¸œ º̧£ Ÿ¸½¿ œ¸í¥¸½ ¬¸½ íú ‚íÄ÷¸¸œÏ¸œ÷¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å 
³œ¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ í¾—  
 
¬˜¸¸›¸ú¡¸ ® ½̧°¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ 
 
¬¸£ˆÅ¸£ ½̂Å ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ‚¢ž¸¡¸¸›¸ ˆÅ ½̧ ‚¸¨¸½Š¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú ¨¸«¸Ä ¬ ½̧ 
‚¢š¸ˆÅ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ® ½̧°¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅú½ ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½›¸¸ �¸¸í÷¸¸ í¾— ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ‚ ¾̧£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ £‹¸º£¸Ÿ¸ 
£¸�¸›¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ¬¸¿¬÷ º̧÷¸ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ‚¸¾£ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ‡ˆÅ „œ¸¡ º̧Æ÷¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ � ¿̧�¸½ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 
ˆÅ£ ¥¸½›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ ¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸ ¢™‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å Ÿ¸ºÓ½ œ¸£ ¢¨¸�¸¸£-¢¨¸Ÿ¸© Ä̧ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ›¸¬¸½ „›¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ 
¬˜¸¸›¸ú¡¸ �¸¸›¸ˆÅ¸£ú œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅú ‚¸©¸¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾, ¢�¸›¸ˆÅú ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ 
í¸½÷¸ú í¾— ™¸½ ¡¸¸ ÷¸ú›¸ ¢›¸ˆÅ’¨¸÷¸úÄ Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ®¸½°¸  ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆÅú ¬¸¿̂ Å¥œ¸›¸¸ ¨¸« Ä̧ 1996 
ˆ½Å ¤¸�¸’ Ÿ¸½¿ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ¤¸�¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸¿ŠÏíú÷¸ ˆÅ£› ½̧ ÷¸˜¸¸ „›í½¿ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ® ½̧°¸ Ÿ ½̧¿ íú ¢›¸¨¸½©¸ í½÷¸º „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡ 
�¸¸› ½̧ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬ ½̧ ˆÅú Š¸ƒÄ ˜¸ú— „›¸¬ ½̧ †µ¸ ˆÅú „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ Ÿ ½̧¿ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ ‚¿÷¸£ ˆÅ ½̧ ¢Ÿ¸’¸›¸½ ÷¸˜¸¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‡¨ ¿̧ 
ˆÅ¬¤¸¸ƒÄ ®¸½°¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ †µ¸ �¸¿�¸½ ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾— 
 
¤¸¸¬ ½̧¥¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚œ ½̧®¸¸ˆ¼Å÷¸ ˆÅ“ ½̧£ œ »̧¿�¸ú Ÿ¸¸›¸ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£›¸¸ í ½̧Š¸¸ 
 
¨¸«¸Ä 2012 ¬¸½ ¥¸¸Š »̧ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‚œ¸½®¸¸ ¼̂Å÷¸ ˆÅ“¸½£ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ½̧¿ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¤¸”õ½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅ¢“›¸ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å 
¬¸Ÿ¸®¸ ¬ ¿̧£®¸µ¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸¾£ ¥¸¸ž¸ ‚¥¸Š¸ £‰¸›¸¸ í¸½Š¸¸ ¡¸¸ ¡¸í¸¿ ÷¸ˆÅ ¢ˆÅ œ¸»¿�¸ú � º̧’¸›¸ú í ½̧Š¸ú— ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ 
œ¸¡¸Ä̈ ¸½®¸µ¸ œ¸£ ¤¸¸¬¸½¥¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ×¸£¸ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ›¸¡¸½ ¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ©¸ú«¸Ä-¬÷¸£ ˆÅú ¬¸Ÿ¸÷¸ú �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ‚¸¢¬÷¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ 
÷¸˜¸¸ ¨¡ º̧÷œ¸¢››¸¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ¬ ½̧ œ¸¾™¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‡Æ¬¸œ¸ ½̧�¸£ œ¸£ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ˆÅ“¸½£ 
¬¸úŸ¸¸‡¿ ¥¸¸Š »̧ ˆÅú �¸¸‡¿Š¸ú— ¤¸¸¬ ½̧¥¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ½̂Å ‚š¡¸®¸ ªú ›¸ ¾̧„÷¸ ¨¸½¢¥¸¿̂ Å ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ƒ›¸ œÏ¬÷¸¸¨¸¸½¿ ˆ½Å 
œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¢š¸ˆÅ ¥¸�¸ú¥¸½ í¸½¿Š¸½ ÷¸˜¸¸ õ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸º́ �õ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸ú— 
œÏ¢÷¸œ¸®¸ (counterparty) ˆÅú †µ¸œ¸¸°¸÷¸¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ¬¸½ �¸º”õú œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ™¾¢›¸ˆÅ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ »̧¥¡¸ ¬ ½̧ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸ú 
í¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ œ¸£ œ¸»¿�¸ú œÏž¸¸£ ¥¸Š¸¸¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— 
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‚¸¨¸¸¬¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å œ º̧›¸¢¨¸Äî¸ú¡¸›¸ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¬¸ûÅ¸ƒÄ ™ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¡¸í ¢¨¸¢›¸¢™Ä«’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ  ‚¸¨¸¸¬¸ ¢¨¸î¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ (HFCs) ˆÅ¸½ œ¸º›¸¢¨¸Äî¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ 
¢™‡ Š¸‡ ¤¸ÿ̂ Å †µ¸¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å ‚¸¨¸¸¬¸ ¢¨¸î¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ×¸£¸ ¢™‡ Š¸‡ †µ¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢�¸÷¸›¸ú íú ‚¨¸¢š¸ ¨¸¸¥¸½ ›¸ í¸½›¸½ 
œ¸£ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ †µ¸ ˆÅú í¾¢¬¸¡¸÷¸ ›¸íì œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸ú— �¸º¥¸¸ƒÄ, 2009 Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ 
‚¸¨¸¸¬¸ ¢¨¸î¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸ˆÅ¸›¸ ˆÅú ‰¸£ú™ ‚˜¸¨¸¸ ¢›¸Ÿ¸ Ä̧µ¸ í½÷¸ºº œ¸º›¸: „š¸¸£ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡                 
(ˆ½Å¨¸¥¸ Ÿ¸¸�¸Ä, 2010 ÷¸ˆÅ) ¢™‡ Š¸‡ „›¸ ½̂Å †µ¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ®¸½°¸ ˆÅ ½̧ „š¸¸£ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¨¸Š¸úÄ̂ ¼Å÷¸ ˆÅ£›¸½ 
ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú ˜¸ú, ¤¸©¸÷ ½̧Ä Ÿ¸¿�¸»£ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ‚¸¨¸¸¬¸ú¡¸ †µ¸ 20 ¥¸¸‰¸ ³œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ›¸ £í¸ í ½̧— 
í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚› º̧¬¸¸£ ˆÅŽ½̂ Å ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¨¸¸¬¸ ¢¨¸î¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ 6 Ÿ¸¸í ¬¸½ ¥¸½̂ Å£ 1 ¨¸«¸Ä ˆ½Å 
‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ †µ¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ £í½ íÿ ‚¸¾£ „›í½¿ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ ‚¢ŠÏŸ¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¨¸Š¸úÄ̂ ¼Å÷¸ ˆÅ£ £í½ íÿ— 
 
¤ ÿ̧̂ Å ‚ Á̧ûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ ƒ¬¸ ¨¸« Ä̧ 3000 ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅú ž¸÷¸úÄ ˆÅ£½Š¸¸ 
 
ˆÅƒÄ ‡ˆÅ ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ‡Ÿ¸ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ’ú ¬›¸¸÷¸ˆÅ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸�¸ú¢¨¸ˆÅ¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ 
¬¸¢ÇÅ¡¸÷¸¸ ¬ ½̧ ¢¨¸�¸¸£ ˆÅ£ £í½ íÿ— ªú ‡Ÿ¸.”ú. Ÿ¸¥¡¸¸, ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ, ¤¸ÿ̂ Å ‚ Á̧ûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ 
ûÅ¥¸÷¸: ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ (BoB) ›¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ƒ›¸ œÏŸ¸º‰¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚ ½̧¿ ¬¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 50 ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ž¸÷¸úÄ ¢ˆÅ‡ íÿ— 
¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ½̧¿ ‚¸¾£ ƒ¿�¸ú¢›¸¡¸ë£Š¸ / ˆ¼Å¢«¸ Ÿ¸í¸¢¨¸Ô¸¸¥¸¡¸¸½¿ ˆ½Å œ¸¢£¬¸£¸½¿ ¬¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 200 
‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅú ¬¸úš¸ú ž¸÷¸úÄ ˆÅú ˜¸ú— „Æ÷¸ ‚›¸ºž¸¨¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ¤¸”õ̧ ¾™¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ÷¸›¸¸ ‚�Ž¸ £í¸ ¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å ƒ¬¸ 
¨¸«¸Ä ƒ¬¸ Ÿ¸¸Š Ä̧ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ 3000 ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¢›¸¡¸ºÆ÷¸ ˆÅ£½Š¸¸— ªú Ÿ¸¥¡¸¸ › ½̧ ™¸¨¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾, "›¸¡ ½̧ ž¸÷¸úÄ 
íº‡ ¥¸¸½Š¸¸½¿ ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ ¡¸¸½Š¸™¸›¸ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ £í¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸ ½̂Å œÏ¢÷¸ „›¸ˆÅú 
‚›¸º̂ »Å¥¸›¸©¸ú¥¸÷¸¸  œÏ©¸¿¬¸›¸ú¡¸ í¾—" 
 
 

                                                ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 
 
37 % ž¸¸£÷¸ú¡¸ Š¸£ú¤¸ú £½‰¸¸ ˆ½Å ›¸ú�¸½ �¸ú¨¸›¸-¡¸¸œ¸›¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ 
 
œÏš¸¸›¸ Ÿ ¿̧°¸ú ˆÅú ‚¸¢˜¸Ä̂ Å ¬¸¥¸¸íˆÅ¸£ œ¸¢£«¸™ ½̂Å ž¸»÷¸œ¸»̈ ¸Ä ‚š¡¸®¸ ” Á̧. ¬¸º£½©¸ ÷¸½¿”º¥¸ˆÅ£ ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ ¨¸¸¥¸½ 
¢¨¸©¸½«¸±¸ ™¥¸ ˆ½Å ‚› º̧¬¸¸£ œÏ÷¡¸½̂ Å ÷¸ú¬¸£¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ Š¸£ú¤¸ú £½‰¸¸ ¬ ½̧ ›¸ú� ½̧ �¸ú¨¸›¸-¡¸¸œ¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ƒ¬¸¬ ½̧ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ 
Š¸£ú¤¸ú ˆÅ¸ œÏž¸¸¨¸-® ½̧°¸ ˆºÅ¥¸ �¸›¸¬ ¿̧‰¡¸¸ ˆÅ¸ 37 % í ½̧ �¸¸÷¸¸ í¾, �¸¸½ ƒ¬¸ ½̂Å œ¸»̈ ¸Ä ¥¸Š¸¸‡ Š¸‡ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ ¬ ½̧ 10 % 
‚¢š¸ˆÅ í¾— £¸�¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£ „”õú¬¸¸ ‚ ¾̧£ ¢¤¸í¸£ ¢›¸Ÿ›¸÷¸Ÿ¸ ¬÷¸£ œ¸£ íÿ, �¸¤¸¢ˆÅ ›¸¸Š¸¸¥¸ÿ”, ¢™¥¥¸ú ‚ ¾̧£ �¸ŸŸ »̧ 
‡¨¸¿ ˆÅ©Ÿ¸ú£ Ÿ ½̧¿ Š¸£ú¤¸ ½̧¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ ¬¸¤¸¬¸½ ˆÅŸ¸ í¾— ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ �¸›¸¬¸¿‰¡¸¸ ˆÅ¸ 41.8 % œÏ¢÷¸ ¨¡¸¦Æ÷¸ 447 ²œ¸¡¸½ 
Ÿ¸¸¢¬¸ˆÅ ‚¸¡¸ œ¸£ �¸ú¨¸›¸-¡¸¸œ¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾, �¸¤¸¢ˆÅ 27.5 % ¥¸¸½Š¸ Š¸£ú¤¸ú £½‰¸¸ ˆ½Å ›¸ú�¸½ Š¸º�¸£ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ 
®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Š¸£ú¤¸ú ½̂Å ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ˆ½Å 28.3 % í ½̧›¸½ ˆÅ¸ ‚›¸ºŸ¸¸›¸ ¥¸Š¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, �¸¤¸¢ˆÅ ©¸í£ú ® ½̧°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¡¸í 25.7 % 
í¾— 
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‚š Ä̧-¨¸¸¢« Ä̧̂ Å ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆ½Å ‚› º̧¬¸¸£ ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ „��¸ ¨ ¼̧¢Ö ˆ½Å Ÿ¸¸Š Ä̧ ˆÅú ‚¸½£ ‚ŠÏ¬¸£ 
 
¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú ‚š¸Ä-¨¸¸¢« Ä̧̂ Å ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ 2009-10 ˆ½Å ‚› º̧¬¸¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ½̂Å ‚¢š¸ˆÅ ¨ ¼̧¢Ö ˆ½Å œ¸˜¸ œ¸£ 
¨¸¸œ¸¬¸ ‚¸› ½̧Åˆ½Å ¬¸º¥¸®¸µ¸ ¢™‰¸¸ƒÄ ™½÷¸½ íÿ, ¢ˆÅ›÷¸º ƒ¬¸ œ¸º›¸²÷˜¸¸›¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ Ÿ¸º‰¡¸÷¸: ‰¸¸Ô¸ œ¸™¸˜¸ ½̧Ä¿ Ÿ¸½ Ÿ¸»¥¡¸-¨¸¼¢Ö ˆ½Å 
ˆÅ¸£µ¸ ‚œ¸½®¸¸ ¼̂Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ž¸ú �¸º”õú í¾— ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ (GDP) ˆ½Å ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä �¸º¥¸¸ƒÄ Ÿ¸½¿ 
‚¸¢˜ Ä̧̂ Å ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸ 2008--09 Ÿ ½̧¿ ¡¸˜¸¸ œ¸»̈ ¸¸Ä›¸ºŸ¸¸¢›¸÷¸ 6.25 - 7.75 % ˆÅú ª½µ¸ú ¨¸¸¥¸ú …œ¸£ú ¬¸úŸ¸¸ Ÿ ½̧¿ ‚˜¸¨¸¸ 
„¬¸¬¸½ ž¸ú ‚¢š¸ˆÅ £í›¸½ ˆÅú ¬ ¿̧ž¸¸¨¸›¸¸ í¾— œ¸»¿�¸ú œÏ¨¸¸í ½̧¿ ˆÅú ¨¸¸œ¸¬¸ú ½̂Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ‚š Ä̧-¨¸¸¢«¸Ä̂ Å ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ ˆ½Å 
‚¸š¸¸£ œ¸£ ‚˜ Ä̧̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ½̂Å ‡ˆÅ ¤¸¸£ œ¸º›¸: Ÿ¸»¥¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸, ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£ ‚¸¾£ œ¸»¿�¸ú ˆÅú Š¸¢÷¸©¸ú¥¸÷¸¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ 
¬¸¿÷¸º¥¸›¸ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½ ˆÅú � º̧›¸¸¾÷¸ú ¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ ˆÅ¸ œÏ©›¸ ‰¸”õ̧  í¸½ Š¸¡¸¸ í¾— 
 
 

                                            œ¸»¿�¸ú ¤¸¸{¸¸£ 
 
Ÿ º̧Í¸ ¨¸¸¡¸™¸ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ‚¸¨¸÷¸Ä Ÿ ½̧¿ ›¸¸¾-Š º̧µ¸¸ „Ž¸¥¸ 
 
¨¸«¸Ä 2008 ˆ½Å „î¸£¸š¸Ä Ÿ¸½¿ ‚¢›¸¢©�¸÷¸ ©¸º³‚¸÷¸ ½̂Å ¤¸¸™ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ˆÅú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú Ÿ¸ºÍ¸ 
¨¡¸º÷œ¸¢››¸¡¸¸½¿ › ½̧ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ˆ½Å ˆÅ¸„¿’£ œ¸£ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ (OTC) ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ „›¸ˆÅú Ÿ º̧Í¸ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥ ½̧ Ÿ¸½¿  
Ÿ¸º¢©ˆÅ¥¸½¿ ‰¸”õú ˆÅ£ ™ú íÿ— £¸«’ïú¡¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ (NSE) ‚¸¾£ ¤¸íº-¢�¸¿¬¸  ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ (spot) ¤¸¸{¸¸£ (‡Ÿ¸¬¸ú‡Æ¬¸ 
-‡¬¸‡Æ¬¸) Ÿ ½̧¿ ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2009 Ÿ¸½¿ ƒ›¸ ¢¥¸‰¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ¸ ‚¸¾¬¸÷¸ œ¸µ¡¸¸¨¸÷¸Ä ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä œ¸í¥¸½ ˆ½Å ¬÷¸£ ¬¸½ ›¸¸¾-Š¸ºµ¸¸ ‚¢š¸ˆÅ 
˜¸¸— ¡¸½ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ º̧Í¸ „÷œ¸¸™¸½¿ Ÿ¸½¿ �¸›¸¨¸£ú, 2009 Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¸°¸ 2,400 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸½ 20,000 ˆÅ£¸½”õ 
²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆ½Å ‚¸¾¬¸÷¸ ™¾¢›¸ˆÅ ‚¸¨¸÷¸Ä (ADT) ¨¸¸¥¸¸ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ£ £í½ íÿ— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, �¸í¸¿ £¸«’ïú¡¸ ©¸½¡¸£ 
¤¸¸{¸¸£ ‚ ¾̧£ ¤¸íº-¢�¸¿¬¸ © ½̧¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿ ÷¸ú¨Ï ¨¸¼¢Ö œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ, ¨¸íì ¤¸¿¤¸ƒÄ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ¨¸«¸Ä 2009 ˆÅú 
™»¬¸£ú ŽŸ¸¸íú Ÿ ½̧¿ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ›¸Š¸µ¡¸ £íú— „Æ÷¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ›¸½ ‚œ¸›¸½ Ÿ¸ºÍ¸ ¨¸¸¡¸™¸ œ¥¸½’ûÅ¸ÁŸ¸Ä ˆÅ¸½ ›¸¡¸½ 
©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ‚˜¸¸Ä÷¸Ã ¡ »̧›¸¸ƒ’½” ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿ ¬˜¸¸›¸ ¿̧÷¸¢£÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾—õ 
 
 

                                           ¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ 
 
¢� ¿̧¬¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅ ½̧ ¤¸”õ̧  ûöÅ¸¡¸™¸ 
 
ˆ¼Å¢«¸, ¬¸¸½›¸¸-�¸¸™ú, š¸¸÷¸º‚¸½¿ ‚¸¾£ …�¸¸Ä - ¬¸ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¨¸¬÷ º̧‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ÷¸½�¸¢”¡¸¸  œÏ¨¸¼¢î¸ ˆÅú ¨¸¸œ¸¬¸ú › ½̧ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ 
©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ½̧, ¡¸˜¸¸ Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ ¦¬˜¸÷¸ ¤¸íº- ¢�¸¿¿¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ (MCX) ‚¸¾£ ¤¸íº-¢�¸¿¬¸ ¨¡¸º÷œ¸››¸ú ¤¸¸{¸¸£ (MCDEX) ÷¸˜¸¸ 
‚íŸ¸™¸¤¸¸™ ¦¬˜¸÷¸ £¸«’ïú¡¸ ¤¸íº-¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ (NMCE) ˆ½Å £¸½̂ Å”õ £¢�¸¬’£ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‰¸›¸ˆÅ¸ ¢™¡¸¸ í¾, �¸¸½ 
‰¸¸Ô¸¸››¸¸½¿ ˆÅú ¤¸�õ÷¸ú ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¬¸¸½› ½̧-�¸¸¿™ú, š¸¸÷¸º‚¸½¿, …�¸¸Ä �¸¾¬¸½ „÷œ¸¸™ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸  ©¸÷¸Ä ¥¸Š¸¸›¸½  
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¨¸¸¥¸¸½¿ (punters) ‚¸¾£ ¤¸�¸¸¨¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸¸½¿ (hedgers) ˆÅúÅ ¤¸�õ÷¸ú ²¢�¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸¿̂ ½Å÷¸ ™½÷¸¸ í¾— ¤¸íº ¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ 
Ÿ¸½¿ „¬¸ˆ½Å ‚¸¾¬¸÷¸ ™¾¢›¸ˆÅ œ¸µ¡¸¸¨¸÷ Ä̧ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ Ÿ¸¸í Ÿ¸½¿ íú 18 % ˆÅ¸ „Ž¸¥¸ œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íº‚¸ , ¢�¸¬¸¬ ½̧ ¨¸í ‚Æ÷¸»¤¸£ 
Ÿ¸½¿ 20,700 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ ›¸¨¸Ÿ¤¸£ Ÿ ½̧¿ 24.500 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ í ½̧ Š¸¡¸¸, �¸¤¸¢ˆÅ ¼̂Å¢«¸ Ÿ¸¿”ú £¸«¸’ïú¡¸ ¢�¸¿¬¸ 
¨¡¸º÷œ¸››¸ú ¤¸¸{¸¸£ (‡›¸¬¸ú”úƒÄ‡Æ¬¸) ˆ½Å œ¸µ¡¸¸¨¸÷ Ä̧ Ÿ¸½¿ 48 % ˆÅú �¸¤¸™Ä¬÷¸ ¨¸¼¢Ö ™½‰¸›¸½ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ ‚¸¾£  ¨¸í „¬¸ú 
‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ 4,600 ˆÅ£¸½”õ ³œ¸¡ ½̧ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ Š¸¡¸¸— £¸«’ïú¡¸ ¤¸íº-¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ (NMCE) ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ªú 
‚¢›¸¥¸Å ¢Ÿ¸ª ›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅú œ¸º¢«’ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ „›¸ˆÅ¸ ˆ½Å›Í ‚œ¸›¸½ œ¸µ¡¸¸¨¸÷ Ä̧ Ÿ¸½¿ ¢›¸£¿÷¸£ ¨ ¼̧¢Ö ™�¸Ä ˆÅ£ £í¸ í¾— 
‚›¡¸°¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ Ÿ¸í¸£˜¸ú ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‰¸¢›¸�¸ ‚ ¾̧£ š¸¸÷ º̧ ¨¡¸¸œ¸¸£ ¢›¸Š¸Ÿ¸ (MMTC) ×¸£¸ œÏ¨¸¢÷¸Ä÷¸ ‚¸ƒÄ¬¸ú‡Æ¬¸ › ½̧ œÏ¢÷¸ 
¢™›¸ 10,000 ¬¸½ 12,000 ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ ˆºÅ¥¸ Ž: ¨¸¬÷¸º‚¸½¿ Ÿ¸½¿ 2,307 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ œ¸µ¡¸¸¨¸÷¸Ä 
™�¸Ä ¢ˆÅ¡¸¸ í¾—  
 
¤¸íº-¢� ¿̧¬¸ ¤¸¸{¸¸£ (‡Ÿ¸¬¸ú‡Æ¬¸) › ½̧ œÏ÷¡¸®¸ ¥¸½›¸™½›¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¾™ ½̧¿ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅú 
 
¤¸íº-¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ › ½̧ œÏ÷¡¸®¸ ¢¤¸ÇÅú ‚¸¾£ ‰¸£ú™ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ Ÿ¸»¥¡¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½ í½÷ º̧ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¥¸½›¸™½›¸ 
¬¸º¢¨¸š¸¸  ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¾™¸ ½̂Å›Í ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¥ ½̧›¸™½›¸ í½÷¸º ž¸¸¨¸ú ¬¸ ¾̧™¸ ˆ½Å›Í Ÿ¸½¿ 
¨¡¸¸œ¸¸£ú ˆÅ ½̧ƒÄ ¨¸¬÷¸º ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿ ‰¸£ú™÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ „¬¸ ¨¸¬÷¸º ˆÅú ž¸¸¨¸ú ¬ ¿̧¢¨¸™¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸½�¸÷¸¸ í¾, �¸¤¸¢ˆÅ  
‚›¡¸˜¸¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú „¬¸ ¨¸¬÷ º̧ ˆÅ¸½ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ¤¸½�¸÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ „¬¸ˆÅú ž¸¸¨¸ú ¬ ¿̧¢¨¸™¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ‰¸£ú™÷¸¸ í¾—  
 
¢� ¿̧¬¸ ¤¸¸{¸¸£ ›¸½ ¢ˆÅ¬¸¸›¸¸½¿ ˆÅú œ¸íº¿�¸ ˆÅ ½̧ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¤¸›¸¸¡¸¸ : ¬ ¿̧¡ º̧Æ÷¸ £¸«’ï ¨¡¸¸œ¸¸£ ‚ ¾̧£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ¬¸ŸŸ ½̧¥¸›¸ 
 
‡½¬¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ Ÿ ½̧¿ �¸¤¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ¨¸¬÷¸º‚¸½¿ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¾™¸½¿ ˆ½Å ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ 
‚¬¸Ÿ ¿̧�¸¬¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ í¾ ÷¸˜¸¸ ¨¸í ˆ¼Å¢«¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¬¸¿̈ ¸¼¢Ö ˆÅ¸½ œ¸º›¸²��¸ú¢¨¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ œÏ¡¸¸¬¸£÷¸ í¾,  
¬¸¿¡ º̧Æ÷¸ £¸«’ï ¨¡¸¸œ¸¸£ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ¬¸ŸŸ ½̧¥¸›¸ (UNCTAD) ˆ½Å ‚š¡¸¡¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¡¸í ¢›¸«ˆÅ«¸Ä ¢›¸ˆÅ¸¥¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ 
ž¸¸£÷¸ ‚ ¾̧£ �¸ú›¸ Ÿ ½̧¿ ¢�¸¿¬¸ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ ›¸½ ˆÅŸ¸ �¸¸½÷¸ �¸¾¬¸ú ¬˜¸¸¢›¸ˆÅ ¤¸¸š¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ¤¸¸{¸¸£ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ˆÅ¸½ 
¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¤¸›¸¸› ½̧ Ÿ¸½¿  ¢ˆÅ¬¸¸›¸¸½¿ ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅú í¾— „Æ÷¸ ‚š¡¸¡¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¡¸í ¤¸÷¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¢� ¿̧¬¸ ¤¸¸{¸¸£ ¤¸½í÷¸£ 
ûÅ¬¸¥¸ „Š¸¸› ½̧ ‚¸¾£ ¤¸½�¸› ½̧ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸µ Ä̧¡¸, ž¸µ”¸£µ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸, ª½µ¸úˆÅ£µ¸ ÷¸˜¸¸ œÏ ¾̧Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅú ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ 
¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅ¸ ˆÅ ½̧¢’ „››¸¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ ½̂Å ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ¬¸¬÷ ½̧ è¸¸½÷¸ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ˆÅ¸ ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸¸›¸¸½¿ 
ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— ¢ˆÅ¬¸¸›¸ ½̧¿ ×¸£¸ ƒ›¸ ¤¸¸{¸¸£ ½̧¿ ×¸£¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ¬ ½̧̈ ¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ Ÿ¸»¥¡¸ ½̂Å œÏ¢÷¸ 
„›¸ˆÅú ‚›¸¸ª¡¸÷¸¸ (exposure) ‚ ¾̧£ ¬ ¿̧ž¸¸¨¡¸ „÷œ¸¸™›¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸÷¸½ íº‡ „›¸ˆÅú ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ‡¨¸¿ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ 
œÏ¤¸›š¸›¸ ®¸Ÿ¸÷¸¸ ¤¸�õ̧ ›¸½ Ÿ¸½¿ „“¸¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
 
¢� ¿̧¬¸ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å Ÿ ½̧¿ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ÷¸¸Ä ƒ¬¸ ¨¸« Ä̧ ™ ½̧ Š º̧µ¸¸ ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ 
 
÷¸¸¿¤¸½, �¸ú›¸ú, ¬¸¸½› ½̧ ‚¸¾£ ÷¸½¥¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸ƒÄ Ÿ¸{¸¤¸»÷¸ú ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ ¢�¸¿¬¸ ¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¥¸ ½̧Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¬¸ 
¨¸«¸Ä (‚˜¸¸Ä÷¸Ã 2010 Ÿ ½̧¿) ™¸½ ‚¿̂ Å¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½› ½̧ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ÷ ½̧¥¸, ¢�¸¬¸ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ í¸¥¸ 
ˆ½Å ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ íºƒÄ ÷¸ú¨Ï ¨¸¼¢Ö ›¸½ ‚›¡¸ ¤¸¸�¸¸£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸£¸©¸¸�¸›¸ˆÅ ˆÅ¸¡ Ä̧-¢›¸«œ¸¸™›¸ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ¢�¸¿¬¸ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½  
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¤¸�õ̧  ¢™¡¸¸ ˜¸¸, „¬¸ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ ˆ½Å 70 % ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ í ½̧›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä ˆÅ¸ ¬¸¨ Ä̧ª½«“ ˆÅ¸¡¸Ä-¢›¸«œ¸¸™ˆÅ ›¸íì 
˜¸¸— Š¸½í»¿ ‚¸¾£ ‚›¸¸�¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷ ½̧¿ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ˆÅŸ¸ £íì, ¢�¸›í ½̧¿›¸½  ¬¸»�¸ˆÅ¸¿̂ Å¸½¿  Ÿ¸½¿  ¤¸½í÷¸£  ¤¸�õ̧ ½î¸£ú ˆÅ ½̧ £¸½̂ Å                                                 
¢¥¸¡¸¸— ¤¸ Ä̂Å¥¸½�¸ ˆ¾Å¢œ¸’¥¸ ×¸£¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ‡ˆÅ ‚š¡¸¡¸›¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¨¸« Ä̧ 2009 ˆ½Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ œ¸µ¡¸ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å¸½¿ 
÷¸˜¸¸ ‚œ ½̧®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ œ¸£ ©¸÷¸Ä ¥¸Š¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú ˆ½Å¨¸¥¸ ™ú‹¸Ä̂ Å¸¢¥¸ˆÅ ¢›¸¨ ½̧©¸ £µ¸›¸ú¢÷¸¡¸¸¿ ‚œ¸›¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸ú  
¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 60 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆÅ¸ ¢£ˆÅ¸”Ä ¢›¸¢š¸ œÏ¨¸¸í íº‚¸— ‡ˆÅ ¢£ˆÅ¸”Ä ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ ¢›¸£¿÷¸£ �¸Ÿ¸¸¨¸ ½̂Å ¤¸¸™ 
¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿̂ Å’ ½̂Å ™¸¾£¸›¸ ‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ ¨¸¬÷ º̧‚¸½¿ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢Š¸£¸¨¸’ ½̂Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¤¸¸{¸¸£ ½̂Å 
¥¸”õ‰¸”õ̧  �¸¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ ¢�¸¿¬¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸ºÍ¸ œÏ¨¸¸í ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ íºƒÄ— 
 
 

                                                  ¤¸úŸ¸¸ 
 
ˆÅ ½̧’ˆÅ ¥¸¸ƒûÅ › ½̧ ’¾Š¸¥¸¸ƒ›¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú 
 
ˆÅ¸½’ˆÅ Ÿ¸¢í›Í¸ ‚ ½̧¥” ¥¸¸ƒûÅ ƒ¿©¡¸¸½£½¿¬¸ ›¸½ ‚œ¸›¸½ ›¸¡¸½ ¤Ï¸Áµ” ’¾Š¸¥¸¸ƒ›¸ "ûÅ¸¡¸™½ ˆÅ¸ ¤¸úŸ¸¸" ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú 
í¾— „Æ÷¸ „÷œ¸¸™ ˆÅ ½̧ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ ½̧¿ „÷¸¸£›¸½ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸¡¸¸ ¨¸Æ÷¸¨¡¸ œÏ÷¡¸®¸ ‚¸¾£ ¬ º̧¢›¸¢©�¸÷¸ ¢¨¸¢š¸ ¬ ½̧ '¢›¸¨ ½̧©¸Š¸÷¸ 
¥¸¸ž¸ ¬¸¢í÷¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸' ˆÅ¸ ¬ ¿̧™½©¸ ™½÷¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú ‡ˆÅ ‡½¬¸½ ‚¢ž¸›¸¨¸ ¢¨¸±¸¸œ¸›¸ ‚¢ž¸¡¸¸›¸ ˆÅú 
©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾, �¸¸½ ƒ¬¸ ¤¸™¥¸¸¨¸ ˆÅ¸½ ‡ˆÅ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ú ‚¸¾£ ¬û»Å¢÷¸Ä™¸¡¸ˆÅ ¢¨¸¢š¸ ¬¸½ ¬¸¿œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— „Æ÷¸ 
›¸¨¸-œÏ¬÷¸º÷¸úˆÅ£µ¸ ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸ ‡¨¸¿ œ¸»¿�¸ú ¤¸¸{¸¸£¸½¿ ˆ½Å ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸½’ˆÅ ¬¸Ÿ¸»í ˆÅú ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ©¸¦Æ÷¸ ˆÅ¸ ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£÷¸¸ 
í¾— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ ½̧ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ „Ô¸Ÿ¸ í½÷ º̧ ¬¨¸úˆ¼Å¢÷¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å (SBI) ˆÅ¸½ „¬¸ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ „Ô¸Ÿ¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ®¸½°¸œ¸£ˆÅ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (IRDA) ¬¸½ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ‚˜¸ Ä̧÷¸Ã ‚¸£3 ‚›¸ºŸ¸ ½̧™›¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½ Š¸¡¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ 
‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸ ¦¬˜¸÷¸ ƒ¿©¡¸ ½̧£½¿¬¸ ‚¸¬’ï½¢¥¸¡¸¸ ŠÏºœ¸ (IAG) ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ›¸¸Ÿ¸ˆÅ ¬¸¿¡ º̧Æ÷¸ „Ô¸Ÿ¸ 
ˆÅ¸ Š¸“›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ½̂Å œ¸¸¬¸ œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ 
¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆÅú ˆºÅ¥¸ ¬¸¿‰¡¸¸ ¤¸�õ ˆÅ£ 22 í ½̧ Š¸ƒÄ í¾—  
 
Ž: Ÿ¸¸í Ÿ ½̧¿ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ „Ô¸ ½̧Š¸ 18 % ¤¸�õ̧  : œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ 21 % ¤¸�õ½ 
 
‹¸£½¥¸» �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ „Ô¸ ½̧Š¸ ¨¸«¸Ä 2009 ˆÅ½ œ¸í¥¸½ Ž: Ÿ¸íú›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ 18 % ¤¸�õ½, �¸¤¸¢ˆÅ œ¸í¥¸½ ¬¸¸÷¸ Ÿ¸íú›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ „Ô¸¸½Š¸ ›¸½ 
ˆºÅ¥¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸¸½¿ (›¸¡ ½̧ ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ ‚ ¾̧£ ›¸¨¸úˆÅ£µ¸) Ÿ¸½¿ 21 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö ˆÅú ¬¸»�¸›¸¸ ™ú í¾— œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅú £ˆÅŸ¸ ‚œÏ¾¥¸ 
- ‚Æ÷¸»¤¸£ 2009 ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ ½̧¿ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆÅú ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ ½̂Å 99,310 ˆÅ£ ½̧”õ ³œ¸¡ ½̧ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ 1,20,000 
ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˜¸ú— �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ œ¸¢£«¸™ ×¸£¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ‚¸¿̂ Å”õ̧ ½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ›¸¨¸úˆÅ£µ¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸¸½¿ Ÿ¸½¿   
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¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆÅú ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å Ÿ º̧̂ Å¸¤¸¥¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 24 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ, ¢�¸¬¸¬¸½ ¨ ½̧ 73,922 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å ¬÷¸£ 
÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ Š¸‡, �¸¤¸¢ˆÅ  ›¸¡¸½ ˆÅ¸£ ½̧¤¸¸£ ˆ½Å  œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 18 % ˆÅú  ¨¸«¸¸Ä› º̧̈ ¸«¸Ä  ¨¸¼¢Ö íºƒÄ ‚¸¾£ ¨¸½ 46,551                                                            
ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ £í½— ¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ¡¸»¢›¸’ ¬¸Ÿ¤¸Ö ¤¸úŸ¸¸ ¡¸¸½�¸›¸¸‚¸½¿ (ULIP) ˆ½Å ˆºÅ¥¸ ›¸¨¸úˆÅ£µ¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 42 % ˆÅú 
¨¸¼¢Ö íºƒÄ, ¢�¸¬¸ ½̂Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ¨¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸« Ä̧ ˆ½Å ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ ½̂Å 20,878 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ¬ ½̧ ¨¸«¸¸Ä› º̧̈ ¸«¸Ä ¤¸�õ ˆÅ£ 
29,738 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ Š¸‡, �¸¤¸¢ˆÅ ‚¬¸Ÿ¤¸Ö œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅú £ˆÅŸ¸ 44,214 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ £íú, 
�¸¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å 38,897 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ 14 % ˆÅú ¨¸«¸ Ä̧›¸º̈ ¸«¸Ä ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ ¬¸¿̂ ½Å÷¸ ˆÅ£÷¸ú í¾—  
 
 

                                          ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ 
 
‡¬¸ˆ½Å‡¬¸ Ÿ¸¸ƒÇÅ ½̧ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ › ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸ ½̧”õ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
‡¬¸ ½̂Å‡¬¸ ¬ »̧®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ › ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ „¬¸ˆ½Å ¬¸Ÿ¸»í ¨¸¸¥ ½̧ ™¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ „›¸ˆ½Å œ¸¸¬¸ ‚œ¸› ½̧ 600 
©¸¸‰¸¸ ¥¸½‰¸¸½¿ ˆ½Å ‡ˆÅúˆÅ£µ¸ í½÷ º̧ Š¸¿“�¸ ½̧”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú í¾— ªú ¢™¥¥¸ú £¸�¸, Ÿ¸ºº‰¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú, ‡¬¸ˆ½Å‡¬¸ 
Ÿ¸¸ƒÇÅ¸½ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ "¡¸í íŸ¸¸£½ ×¸£¸ ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ™¸›¸ ˆÅú �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ™½¡¸÷¸¸ ˆ½Å œ¸®¸ ¬¸½ 
¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸¨¸¸½›Ÿ ½̧«¸ í¾— ƒ¬¸¬ ½̧ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¬÷¸£ ˆ½Å ›¸ˆÅ™ú ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸ú—" ƒ¬¸ ˆÅ£¸£ ˆ½Å ‡ˆÅ ‚¿Š¸ 
ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ í¾™£¸¤¸¸™ ¦¬˜¸÷¸ „Æ÷¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú 390, ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ í¾™£¸¤¸¸™ ˆÅú 
150 ‚ ¾̧£ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ Ÿ¸¾¬¸»£ ˆÅú 60 ©¸¸‰¸¸‚ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚œ¸›¸½ ‰¸¸÷¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‡ˆÅúˆ¼Å÷¸ ˆÅ£½Š¸ú— ƒ¬¸ ½̂Å œ¸í¥¸½ 
‡¬¸ ½̂Å‡¬¸ ›¸½ ƒ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å, ‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å 
¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸¸½”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£ £‰¸ú ˜¸ú— 
 
‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú › ½̧ ‡¬¸ˆ½Å‡¬¸ Ÿ¸¸ƒÇÅ ½̧ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸ ½̧”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú 
 
‚¸¨¸¸¬¸ ¢¨¸î¸ ® ½̧°¸ ˆÅú Ÿ¸í¸£˜¸ú ‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ¢¥¸¢Ÿ¸’½” › ½̧ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ ‚¸¡¸ ¨¸Š¸Ä ˆ½Å ¢ˆÅ¬¸¸›¸ ½̧¿ ‚¸¾£ ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ 
¤¸¿š¸ˆÅ £‰¸ú �¸¸ ¬¸ˆÅ› ½̧ ¡¸¸½Š¡¸ ¬¸Ÿœ¸¢î¸¡¸¸½¿ œ¸£ „š¸¸£ ™½ ˆÅ£ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‰¸µ” Ÿ ½̧¿ œÏ¨¸½©¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ‡¬¸ ½̂Å‡¬¸ 
Ÿ¸¸ƒÇÅ¸½ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ Š¸¿“�¸ ½̧”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú í¾— ƒ¬¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ½̂Å ÷¸í÷¸ ‡¬¸ ½̂Å‡¬¸ Ÿ¸¸ƒÇÅ¸½ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ „›¸ 
‚¸¨¸¸¬¸ú¡¸ ƒˆÅ¸ƒ¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¨¸¬÷¸¸£ ‡¨¸¿ ¬ º̧š¸¸£ í½÷¸º †µ¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡Š¸ú �¸ ½̧ ž¸ ½̧�¸›¸¸¥¸¡¸¸½¿, ¢ˆÅ£¸› ½̧ ˆÅú ™º̂ Å¸›¸¸½¿, 
œ¸¸œ¸”õ ‚ ¾̧£ ‚Š¸£¤¸î¸ú ¢›¸Ÿ¸ Ä̧µ¸ � ¾̧¬¸ú ‚¸¡¸ ¬¸�¸Ä̂ Å Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ™ ½̧í£½ „œ¸¡¸¸½Š¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸÷¸ú í¾— ‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú 
œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú¡¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ÷¸˜¸¸ 10 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ˆÅ¸ œ¸í¥¸¸ ž¸¸Š¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡Š¸¸— ¡¸í †µ¸ 
‡¬¸ ½̂Å‡¬¸ ˆÅú 80,000 ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å ‡ˆÅ ‚¸¾¬¸÷¸ ¢’ˆÅ’ ½̂Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 1,250 ¬¸™¬¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ 
Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£½Š¸¸— ˆÅŸ¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ ÷¸ú›¸ ¨¸« Ä̧ ˆ½Å †µ¸ ƒ¢÷¸¨¸¼î¸ ¨¸¸¥¸½ ‡¬¸ ½̂Å‡¬¸ ˆ½Å ¬¸™¬¡¸ ŠÏ¸íˆÅ ƒ›¸ †µ¸¸½¿ ˆ½Å 
œ¸¸°¸ í¸½¿Š¸½— „Æ÷¸ ¡¸¸½�¸›¸¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ‚¸›šÏ œÏ™½©¸ Ÿ¸½¿ ‡¬¸ˆ½Å‡¬¸ ˆÅú 10 ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ‡ˆÅ œÏ¸¡¸ ½̧¢Š¸ˆÅ 
œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸ ½̂Å ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅú �¸¸ £íú í¾— ‡¬¸ˆ½Å‡¬¸ Ÿ¸¸ƒÇÅ¸½ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ªú 
¬¸º£½©¸ Š¸º²Ÿ¸¢µ¸ › ½̧ ¤¸÷¸¸¡¸¸ ¢ˆÅ ¤¡¸¸�¸ ™£ 21 % ¬¸œ¸¸’ í ½̧Š¸ú ÷¸˜¸¸ †µ¸ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 3-5 ¨¸«¸Ä í¸½Š¸ú—  
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                                 œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿ 
 
©¸í£ú œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ ½̧¿ ›¸½ ‚ Á̧›¸¥¸¸ƒ›¸ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ 
 
80 % œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ ¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ž¸¸£÷¸ ˆ½Å 10 ©¸ú«¸Ä ©¸í£¸½¿ ˆ½Å ¢›¸¨¸¸¬¸ú í ½̧›¸½ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ 
‚›¸ºœÏ¡¸ ½̧Š¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿, ¢¨¸©¸½«¸÷¸: œÏ¢¨¸¢«’ ž¸¸£ (entry load) œ¸£ £ ½̧̂ Å í’¸ ¢¥¸¡¸½ �¸¸›¸½ ½̂Å ¤¸¸™ ¤¸”õ½ œ¸¾Ÿ¸¸› ½̧ œ¸£ ¤¸�õ̧ ½î¸£ú í¸½ 
£íú í¾— ‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ”¸¡¸£½Æ’ Ÿ¸½¿ ¢¨¸÷¸£µ¸ œÏŸ º̧‰¸ ªú ¢¨¸›¸ú÷¸ ‚£ ½̧”õ̧  ™¸¨¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ ¢ˆÅ "£¸½̂ Å í’¸ ¢¥¸‡ 
�¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸¸™ íŸ¸¸£½ œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ Ÿ¸½¿ 45-50 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾— íŸ¸ Ÿ¸¸¬¸¸› º̧Ÿ¸¸¬¸ ¨ ¼̧¢Ö ˆÅ¸½ œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— ¡¸í 
¬¸º¢¨¸š¸¸�¸›¸ˆÅ, œ¸¸£™©¸úÄ í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆÅ¸ ¥¸¸Š¸÷¸ � ¿̧�¸¸ ž¸ú ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ í¾— ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, íŸ¸ ‚› º̧¬¸¿š¸¸›¸ 
¬¸º¢¨¸š¸¸ ‚¸¾£ „Ô¸ ½̧Š¸ �¸Š¸÷¸ ˆÅú ‚Ô¸÷¸›¸ ¬¸¸¦‰¡¸ˆÅú ž¸ú „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷ ½̧ íÿ— ¢›¸¢š¸ Š ¼̧í¸½¿ ×¸£¸ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ 
ˆÅ¸½ ¤¸�õ̧ ¨¸¸ ™½›¸½ Ÿ¸½¿ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ²¢�¸ œÏ™¢©¸Ä÷¸ ˆÅú �¸¸ £íú í¾—" ‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ”¸¡¸£½Æ’ ›¸½ í¸¥¸ íú Ÿ¸½¿ 
œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ ½̂Å ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ›¸¡ ½̧ ¥¸¸Š¸÷¸ �¸¿�¸½ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾— „¬¸›¸½ ¨¡¸¨¸¦¬˜¸÷¸ ¢›¸¨ ½̧©¸ 
¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ (SIPs) ½̂Å ¢¥¸‡ 30 ²œ¸¡¸½ ½̂Å ÷¸˜¸¸ 8 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ ¢›¸¨ ½̧©¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 100 ²œ¸¡¸½ ½̂Å ¬¸¸ ½̂Å¢÷¸ˆÅ 
©¸º¥ˆÅ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— ‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ”¸¡¸£½Æ’ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬ ¿̧�¸¡¸ú œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸ š¸¸¢£÷¸¸ ˆ½Å 8 ¥¸¸‰¸ 
²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ í¸½›¸½ œ¸£ ¢›¸¨ ½̧©¸ˆÅ ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ½̂Å ˆÅŸ¸ú©¸›¸ ˆÅ¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ›¸íì ˆÅ£›¸¸ œ¸”õ÷¸¸— 
 
 

                                      „÷œ¸¸™ ‡¨¸¿ Š¸¿“�¸¸½”õ 
 
¬ ½̧›’ï¥¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅ¸ œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ ¤¸¿š¸ˆÅ †µ¸ „÷œ¸¸™ �¸ú¨¸›¸ œ¸¡¸ô÷¸ ¨¸¸¢« Ä̧̂ Åú „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸÷¸¸ í¾ 
 
¬¸½›’ï¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ›¸½ "¬ ½̧›’ ¬¨¸¸¢ž¸Ÿ¸¸›¸ œ¥¸¬¸" �¸¸½ „Æ÷¸ ¤ ÿ̧̂ Å ¬¸½ œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ ¤¸¿š¸ˆÅ †µ¸ ˆÅ¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ 
‚œ¸›¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¨¸¢£«“ ›¸¸Š¸¢£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ �¸ú¨¸›¸ œ¸¡ ô̧÷¸ ¨¸¸¢«¸Ä̂ Åú ˆÅ¸ ‚¸©¨¸¸¬¸›¸ ™½÷¸ú í¾, ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ í½÷¸º ¬’¸£ 
¡¸»¢›¸¡¸›¸ ”¸ƒÄ-�¸ú ¥¸¸ƒûÅ ƒ¿©¡¸ ½̧£½¬¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š¸¿“�¸¸½”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú í¾— ¬¸½›’ï¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ‡¨ ¿̧ œÏ¤¸›š¸ 
¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ‡¬¸. ªúš¸£ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸œ¸º«’ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ „Æ÷¸ „÷œ¸¸™ ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ „÷œ¸¸™ ( ¬¸½›’ ¬¨¸¸¢ž¸Ÿ¸¸›¸) 
ˆÅ¸ œ¸¢£«ˆ¼Å÷¸ ³œ¸ í¾— ƒ¬¸ „÷œ¸¸™ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¬¸ºš¸¸£ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ ‡ˆÅ ¡¸í í¾ ¢ˆÅ ¢¨¸¢¨¸š¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ 
„œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ ¤¸¿š¸ˆÅ †µ¸ ½̧¿ œ¸£ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ 20 ¨¸« Ä̧ ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ ˆÅ¸½ƒÄ ¨¸¢£«“ 
›¸¸Š¸¢£ˆÅ ¬¨¸¡ ¿̧ ‚œ¸›¸½ ¢¥¸‡ �¸ú¨¸›¸ œ¸¡¸ô÷¸  ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸¸ / ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾— ™½©¸ Ÿ¸½¿ ¡¸í œ¸í¥¸ú 
¤¸¸£ í¾ �¸¤¸ ¨¸¢£«“ ›¸¸Š¸¢£ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ ¤¸¿š¸ˆÅ †µ¸ ½̧¿ œ¸£ ¢ˆÅ¬¸ú ¨¸¸¢« Ä̧̂ Åú „÷œ¸¸™ ˆÅ¸½ �¸ú¨¸›¸ œ¸¡ ô̧÷¸ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ 
Ÿ¸¸›¸› ½̧ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸ƒÄ �¸¸ £íú í¾—  
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‚¸ƒÄ”ú¤¸ú‚¸ƒÄ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ’¸½¡¸ ½̧’¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸¸½”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú 
 
‚¸ƒÄ”ú¤¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿ̂ Å ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ‚¸¾£ ’¸½¡¸ ½̧’¸ ¢ˆÅ¥¸¸½Ä¬ˆÅ£ Ÿ¸¸½’£ œÏ¸ƒ¨¸½’ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¸½ ¨¸¸í›¸ ¢¨¸î¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— „Æ÷¸ ¬¸Ÿ¸÷¸¸¾÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ’ ½̧¡¸ ½̧’¸ ¢ˆÅ¥¸¸½Ä¬ˆÅ£ Ÿ¸ ½̧’£ 
‚¸¾£ „¬¸ˆÅ¸ ¨¡¸¸œ¸£ú (dealer) › ½̧’¨¸ˆÄÅ ¨¸¸í›¸ - ˆÅ¸£¸½¿ ‚¸¾£ ¤¸íº-„œ¸¡¸ ½̧Š¸ú ¨¸¸í›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅ ½̧ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸› ½̧ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸ƒÄ”ú¤¸ú‚¸ƒÄ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£½¿Š¸½— 
 
ˆÅ¸£œ¸¸½£½©¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚ ¾̧£ £½¢¥¸Š ½̧¡¸£ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ 
 
ˆÅ¸£œ¸¸½£½©¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ £½¢¥¸Š ½̧¡¸£ ƒ¿’£œÏ¸ƒ�¸ ˆÅú ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ú ˆÅŸœ¸›¸ú £½¢¥¸Š¸½¡¸£ ¢ûÅ›¸¨ ½̧¬’ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ˆ½Å ¬¸¸˜¸ „›¸ˆÅú 
¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ©¸¸‰¸¸ / ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ½̂Å›Í ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¬¸¿ž¸¸¨¡¸ ¥¸‹¸º ‡¨¸¿ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸ ½̧¿ (SMEs) ˆÅú œ¸í�¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ÷¸˜¸¸ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å „Ô¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ / ¢›¸ž¸¸¨¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ í½÷¸º ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸÷¸ ¾̧÷¸¸ 
±¸¸œ¸›¸ í¬÷¸¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
 
’¸’¸ ‡‚¸ƒÄ�¸ú ¥¸¸ƒûÅ › ½̧ �¸¸ƒ¥” ¡ »̧¢¥¸œ¸ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú 
 
’¸’¸ ‡‚¸ƒÄ�¸ú ¥¸¸ƒûÅ › ½̧ ¤¸��¸ ½̧¿ ˆÅú ¢©¸®¸¸ ½̂Å „Ó½©¡¸ ¬ ½̧ ƒ›¨¸½¬’ ‚©¡¸ ½̧£ ¬ º̧œ¸£¬’¸£ ›¸¸Ÿ¸ˆÅ ‡ˆÅ ¡ »̧¢›¸’ ¬¸Ÿ¤¸Ö 
¤¸úŸ¸¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— ƒ¬¸ ¡¸¸½�¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¸÷¸¸-¢œ¸÷¸¸ (œÏ¬÷¸¸¨¸ˆÅ) ˆÅú Ÿ¸¼÷¡ º̧ í¸½ �¸¸›¸½ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ 
›¸¸¢Ÿ¸÷¸ú ˆÅ ½̧ ¤¸ú¢Ÿ¸÷¸ £ˆÅŸ¸ ˆÅ¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ½̂Å ‚¥¸¸¨¸¸ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸›¸ú œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅú Ÿ¸¸ûÅú (WoP) ˆÅú 
‚›÷¸¢›¸Ä¢í÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ž¸¸¨¸ú œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£½Š¸ú— œ¸¢£œ¸Æ¨¸÷¸¸ œ¸£ ¢›¸¢š¸ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸ ›¸¸¢Ÿ¸÷¸ú 
ˆÅ¸½ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— 
 
‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚ ¾̧£ ¬¸úœ¸úœ¸ú Ÿ ½̧¿ Š¸¿“�¸¸½”õ 
 
¬¸úœ¸úœ¸ú ‚¢¬¸¬’¾›¬¸ ¬¸¢¨¸Ä¬ ½̧�¸ ›¸½ ‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ¬¸¸˜¸ £µ¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ž¸¸Š¸ú™¸£ú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú í¾— ƒ¬¸ ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ˆ½Å 
Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ˆÅ¸”Äš¸¸£ˆÅ ¬¸úœ¸úœ¸ú ˆÅú ˆÅ¸”Ä ¬ ¿̧£®¸µ¸ ¡¸¸½�¸›¸¸, ¢�¸¬¸ˆÅú ˆºÅŽ½̂ Å œÏ¬¸º¢¨¸š¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ‰¸¸½ �¸¸›¸½ ˆÅú 
¬¸»�¸›¸¸, š¸¸½‰¸¸š¸”õú ¬ ½̧ ¬¸¿£®¸µ¸, ‚¸ˆÅ¢¬Ÿ¸ˆÅ í¸½’¥¸ ‡¨¸¿ ¡¸¸°¸¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸, �¸¸ž¸ú ˆÅ ½̧ �¸½¤¸ Ÿ¸½¿ £‰¸›¸½ (Key fob) ‚ ¾̧£ 
‚›¸º¬Ÿ¸¸£ˆÅ ¢¬’ˆÅ£¸½¿ ÷¸˜¸¸ Ÿ¸»¥¡¸¨¸¸›¸ œÏ¥¸½‰¸¸½¿ ˆÅ¸ œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¾, ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸ „“¸ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ—   
 
ƒ¿”¬¸ƒ¿” ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ ¬¸¸¾£-…�¸ Ä̧ �¸¸¢¥¸÷¸ ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú 
 
ƒ¿”¬¸ƒ¿” ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ ‚œ¸› ½̧ í¢£÷¸ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ ‚¢ž¸¡¸¸›¸ "íŸ¸ ‚ ¾̧£ í¢£¡¸¸¥¸ú" ½̂Å ‡ˆÅ ‚¿Š¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ ˆ½Å œ¸í¥¸½ 
¬¸¸¾£-…�¸ Ä̧ �¸¸¢¥¸÷¸ ¬¨¸�¸¸¢¥¸÷¸ ’½¥¸£ Ÿ¸©¸ú›¸ (ATM) ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— „¬¸› ½̧ ¨¸¸÷¸¸¨¸£µ¸œ¸£ˆÅ ‚› º̧¬¸¿š¸¸›¸ ‡¨¸¿ 
¢©¸®¸¸ ½̂Å›Í (CARE) ˆ½Å ¬¸í¡¸ ½̧Š¸ ¬¸½ ÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ŠÏú›¸ ‚¸Á¢ûÅ¬¸ Ÿ¸¾› º̧‚¥¸ - ‡ Š¸¸ƒ” ’º ¬¸¬’½›¸½¤¸¥¸ 
œÏ¾¦Æ’¬¸½�¸ ˆÅ¸ ž¸ú ¢¨¸Ÿ¸¸½�¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¿”¬¸ƒ¿” ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ƒ¬¸ ½̂Å ˆÅ¸¤¸Ä›¸ û»Å’¢œÏ¿’ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ 
¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ž¸ú ÷ ¾̧¡¸¸£ ˆÅ£ £‰¸ú í¾— ƒ¬¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅú �¸¸ £íú º̂ÅŽ½̂ Å ‚›¡¸ œ¸í¥¸ˆÅ™¢Ÿ¸¡¸¸¿ íÿ  
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: ¢˜¸›¸ ˆÅŸœ¡ »̧¢’¿Š¸, ƒÄ-œ¸º£¸ ž¸µ”¸£µ¸ (‚¸�¸úÄ¢¨¸¿Š¸), ƒÄ-¢©¸®¸µ¸ (¥¸¢›¸ôŠ¸), ƒÄ-£Óú (waste) œÏ¤¸›š¸›¸, ˆÅ¸Š¸{¸-£¢í÷¸ 
û¾ÅÆ¬¸, …�¸¸Ä ¬¸¿£®¸µ¸, í¢£÷¸ ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ‚œ¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ ½̧¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸ú‡›¸�¸ú ˆÅ¸£ ‚ ¾̧£ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ¢¨¸î¸ 
ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸— 
 
¢¤¸”õ¥¸¸, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¬¸í-¤Ï Á̧µ” ˆÅ¸”¸½ô ˆ½Å ¢¥¸‡ Š ¿̧“¤¸¿š¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
‚¸¢™÷¡¸ ¢¤¸”õ¥¸¸ ¬¸Ÿ »̧í › ½̧ ¬¸í-¤Ï Á̧µ” ˆÅ¸”¸½ô ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ˆÅ¸”Ä ½̂Å ¬¸¸˜¸ Š ¿̧“�¸¸½”õ 
¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú í¾— ‚¸¢™÷¡¸ ¢¤¸”õ¥¸¸ ¬¸Ÿ »̧í ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‚¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ªú ‚�¸¡¸ ªú¢›¸¨¸¸¬¸›¸ ›¸½ 
ˆÅí¸ ¢ˆÅ ƒ¬¸ Š ¿̧“�¸¸½”õ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸»í ˆÅú ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í ½̧¿Š¸ú ÷¸˜¸¸ ¡¸í ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ ½̧ ¬¸º¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£½Š¸ú 
¢ˆÅ ƒ¬¸ ž¸¸Š¸ú™¸£ú ˆÅ ½̧ ¬¸º́ �õ ¤¸›¸¸› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸»í ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½̈ ¸¸‡¿ ‚œ¸›¸ú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ¢›¸ž¸¸‡¿— ¬¸í -
¤Ï¸Áµ” ˆÅ¸”Ä ¢ˆÅ¬¸ú ‡‚£¥¸¸ƒ›¸ ¡¸¸ ‰¸º™£¸ ¢¤¸ÇÅú ½̂Å›Í �¸¾¬¸ú ¢ˆÅ¬¸ú ¢¨¸© ½̧«¸ ûÅŸ¸Ä ¬¸½ �¸º”õ½ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä í¸½÷ ½̧ íÿ — 
„Æ÷¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ ¬ ½̧ ¤¸¸£¿¤¸¸£ ¡¸¸°¸¸ ‚¿̂ Å¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸©¸½«¸ Ž»’ �¸¾¬¸ú œÏ¬¸º¢¨¸š¸¸‡¿ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸ú íÿ—  
 
‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ˆÅú „œ¸-¬¸úŸ¸¸‡¿ ¥¸¸Š¸» ˆÅì 
 
‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ¤ ÿ̧̂ Å ›¸½ ‡ˆÅ ‡½¬¸ú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ¥¸¸Š »̧ ˆÅú í¾, ¢�¸¬¸ ½̂Å ×¸£¸ ˆÅ¸½ƒÄ ˆÅ¸”Äš¸¸£ˆÅ ¡¸¸½�¸ˆÅ ˆÅ¸”Ä, �¸¸½ 
¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ Ÿ º̧‰¡¸ ˆÅ¸”Äš¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅú œ¸÷›¸ú/œ¸¢÷¸ ˆÅ¸½ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸÷¸½ íÿ, ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆ½Å ¬¸úŸ¸¸ ¢›¸¡¸÷¸›¸ ˆÅ¸½ 
¬¸º¢¨¸š¸¸�¸›¸ˆÅ ¤¸›¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ˆÅ¸”Äš¸¸£ˆÅ ×¸£¸ ¢ˆÅ¬¸ú „œ¸-¬¸úŸ¸¸ ˆÅ¸ �¸¡¸›¸ ›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ œ¸£ œÏ¢÷¸ ¢¨¸¨¸£µ¸ �¸ÇÅ 
†µ¸ ¬¸úŸ¸¸ ½̂Å 100 % ˆÅú � »̧̂ Å ¬¸úŸ¸¸ ¥¸¸Š¸» í¸½Š¸ú—  
 
 

                                    ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ œ¸»¿�¸ú ‚›÷¸¨¸ Ä̧í ˆ½Å Ÿ¸¸›¸™¿” ½̧¿ ˆÅ ½̧ ˆÅ“ ½̧£ ¤¸›¸¸¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ › ½̧ ¢¨¸™½©¸ú œ¸»¿�¸ú ˆ½Å ‚›÷¸¨¸¸Äí œ¸£ œ¸º›¸: ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ¥¸Š¸¸› ½̧ ˆÅ¸ Ÿ¸›¸ ¤¸›¸¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ 
¢¨¸™½©¸¸½¿ ¬¸½ „š¸¸£ ¥¸½› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¡¸¸�¸ ™£ ˆÅú ‡ˆÅ „��¸÷¸Ÿ¸ ¬¸úŸ¸¸ œ¸º›¸: ¥¸¸Š »̧ ˆÅ£ ™ú í¾ ÷¸˜¸¸ 
¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ú¡¸ ¤¸ Á̧µ”¸½¿ (FCCBs) ˆÅú œ º̧›¸: ‰¸£ú™ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ˆÅ£ ™ú í¾— í¸¥¸ ¿̧¢ˆÅ, ¡¸í 
¬¸º¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú 3�¸ú ¬¸œ¸½Æ’ïŸ¸ ›¸ú¥¸¸Ÿ¸ú Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ²ˆÅ¸¨¸’ ›¸ ‚¸‡, ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ™»£¬¸¿�¸¸£ ®¸½°¸ ˆÅú „›¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸¸½ ¢¨¸™½©¸ú ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£ �¸º’¸›¸¸ �¸¸í÷¸ú í¾, 
¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ‚¸£¿ž¸ ˆÅú Š¸ƒÄ ¢¨¸©¸½«¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅ ½̧ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ™»£¬¸¿�¸¸£ ® ½̧°¸ ˆÅú º̂ÅŽ½̂ Å 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ¬œ ½̧Æ’ïŸ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸¸½¥¸ú ¥¸Š¸¸›¸½ í½÷¸º œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ¢¨¸î¸ ½̂Å ‚ž¸¸¨¸ ˆÅú ¤¸¸š¸¸ „œ¸¦¬˜¸÷¸ í¸½ 
Š¸ƒÄ í¾— ¬¸£ˆÅ¸£ �¸›¸¨¸£ú Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿœ¸››¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ 3�¸ú ¬œ ½̧Æ’ïŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ 35,000 ˆÅ£ ½̧”õ ²œ¸¡ ½̧ œÏ¸œ÷¸ í¸½›¸½ 
ˆÅú ‚¸©¸¸ ˆÅ£÷¸ú í¾— 
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�¸Ÿ¸¸ ˆÅú œÏ¨ ¼̧¢î¸ ˆ½Å ‚› º̧³œ¸ ‚¥œ¸¸¢¨¸ˆÅ †µ¸ ½̧¿ œ¸£ ¢›¸ž¸Ä£ ˆÅ£½¿ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½ ˆÅ¸½ ‚œ¸› ½̧ ‚¸œ¸ ˆÅ ½̧ ™ú‹¸¸Ä̈ ¸¢š¸ˆÅ †µ¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ „¥¸÷¸¸› ½̧ ˆ½Å ¤¸�¸¸¡¸ ‚¥œ¸ ‡¨¸¿ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ 
‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „š¸¸£ ™½›¸½ œ¸£ š¡¸¸›¸ ˆ½Å¢›Í÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¬¸¥¸¸í ™ú í¾— ¡¸í ¬¸¥¸¸í ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢›¸š¸ú¡¸›¸ ˆ½Å 
‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ í ½̧›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ „›¸ ½̂Å ×¸£¸ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¥¸Ÿ¤¸ú ‚¨¸¢š¸ ¨¸¸¥¸½ œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸ †µ¸ 
¢™‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ „›¸ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ „œ¸¦¬˜¸÷¸ ž¸¸£ú ‚¸¢¬÷¸-™½¡¸÷¸¸ ‚¬ ¿̧÷¸º¥¸›¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ¬ ½̧ „÷œ¸››¸ ¢�¸¿÷¸¸ ½̂Å 
‚›¸º¬¸£µ¸ Ÿ ½̧¿ ™ú Š¸ƒÄ í¾— í¸¥¸ íú Ÿ ½̧¿ ‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ ‡ˆÅ ¤ ¾̧“ˆÅ Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ¡¸í ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ � »̧¿¢ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ 
ˆÅú ¤¸¢í¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾�¸»™ ‚¸¾¬¸÷¸ ™½¡¸÷¸¸ 1 ¬ ½̧ ™¸½ ¨¸«¸Ä ˆÅú ª½µ¸ú Ÿ¸½¿ í¸½÷¸ú í¾, ¨¸½ ‚¥œ¸ ¬¸½ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ ‚¨¸¢š¸ (3 ¨¸«¸Ä) ¨¸¸¥¸ú 
œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ †µ¸ ™½›¸½ í½÷¸º ¤¸½í÷¸£ �¿Š¸ ¬¸½ ¬¸®¸Ÿ¸ íÿ— ûÅ¥¸÷¸: ƒ¬¸¬¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å ‚¸¢¬÷¸-™½¡¸÷¸¸ 
‚¬¸¿÷¸º¥¸›¸ ˆÅ ½̧ ¬¸ºš¸¸£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧Š¸ú— ¤¸ÿ̂ Å ™ú‹¸¸Ä̈ ¸¢š¸ˆÅ œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ÷¸ž¸ú „š¸¸£ ™½ 
¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ, �¸¤¸ „›¸ˆÅú ¤¸¢í¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ™ú‹¸Ä̂ Å¸¢¥¸ˆÅ ™½¡¸÷¸¸‡¿ Ÿ¸¸¾�¸»™ í¸½¿— ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ „œ¸¦¬˜¸÷¸ í ½̧›¸½ ¨¸¸¥¸ú ‡ˆÅ 
‚›¡¸ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸ ¡¸í í¾ ¢ˆÅ ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸ �¸Ÿ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö í¸½› ½̧ œ¸£ „›¸ˆÅú ¬¸¸¨¸¢š¸ 
�¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ÷¸¸½”õ ™½›¸½ ÷¸˜¸¸ „›í½¿ ›¸¡¸½ ¢¬¸£½ ¬¸½ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ™£¸½¿ œ¸£ œ¸º›¸: �¸Ÿ¸¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷ ½̧ íÿ— 
 
¬ ½̧¤¸ú ›¸½ ›¸¡ ½̧ ŠÏ¸íˆÅ - ¤¸ÿ̂ Å£ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ¢›¸¡¸÷¸ ¢ˆÅ‡  
 
¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å ¬¸íž¸¸¢Š¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ œ¸¸£™¢©¸Ä÷¸¸ ‚¸¾£ ‚›¸º©¸¸¬¸›¸ ¥¸¸› ½̧ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž »̧¢÷¸ 
‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ ½̧”Ä (¬¸½¤¸ú) › ½̧ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ‚¸¾£ (ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ¬¸™¬¡¸ ½̧¿ ¬¸¢í÷¸) © ½̧¡¸£ ™¥¸¸¥¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ í ½̧›¸½ ¨¸¸¥¸½ 
¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ˆºÅŽ½̂ Å ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ ‚œ¸½®¸¸‚¸½¿ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾— „Æ÷¸ „œ¸¸¡¸ ™¥¸¸¥¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆ½Å 
¢¨¸²Ö ˆÅ¸£Ä̈ ¸¸ƒÄ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— ƒ›¸ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅ¸¡¸¸Ä¦›¨¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¸Ÿ¸¡¸-¬¸úŸ¸¸ 31 
Ÿ¸¸� Ä̧, 2010 í¾— ©¸½¡¸£ ™¥¸¸¥¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸í ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ „›¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ˆÅ£¸£ ˆÅ£÷¸½ íº‡ „›í½¿ 
œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£½¿, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸ ¤¡¸ ½̧£¸½¿ ™¬÷¸¸¨¸½{¸ú ¬¸¸®¡¸ ‚˜¸¸Ä÷¸Ã ¬¸™¬¡¸-ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ£¸£ ‚˜¸¨¸¸ (¢ˆÅ¬¸ú 
„œ¸-™¥¸¸¥¸ ½̂Å �¸º”õ½ í¸½›¸½ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿) ¢°¸œ¸®¸ú¡¸ ˆÅ£¸£, ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ ½̧ �¸¸¢›¸‡ (KYC) ûÅ¸Ÿ¸Ä ÷¸˜¸¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ 
œÏˆÅ’›¸ œÏ¥¸½‰¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¸½¿— 
 
2000 ˆÅú ‚¸¤¸¸™ú ¨¸¸¥ ½̧ Š¸¸¿̈ ¸¸½¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸� Ä̧, 2010 ÷¸ˆÅ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧ �¸¸‡Š¸ú : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ½̂Å Š¸¨¸› Ä̧£ ” Á̧. ”ú. ¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ ×¸£¸ ˆÅú Š¸ƒÄ ‹¸ ½̧«¸µ¸¸ ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧̂ Å ƒ¬¸ 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ ˆ½Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅ¸ š¡ ½̧¡¸ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸¸½�¸›¸¸ ÷ ¾̧¡¸¸£ ˆÅ£ £í½ íÿ— ÷¸™›¸º¬¸¸£, 
2000 ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú ‚¸¤¸¸™ú ¨¸¸¥¸½ ¬¸ž¸ú Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ ˆÅú ¨¸«¸Ä 2009-10 ½̂Å ‚¿÷¸ ÷¸ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‚¸½¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ í¸½ 
�¸¸‡Š¸ú— ” Á̧. ¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ ›¸½ ˆÅí¸, "¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿ̂ Å ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸›¸ ˆÅ ½̧ ‡ˆÅ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä÷¸¸ ¬¸Ÿ¸÷¸÷¸½ 
íÿ, ¢ˆÅ›÷ º̧ ƒ¬¸ ™º³í ¥¸®¡¸ ˆ½Å œ¸úŽ½ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ‚¨¸¬¸£ ¢›¸¢í÷¸ íÿ— íŸ¸¸£½ ¢¥¸‡ ƒ¬¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ Š¸í›¸ œ ¾̧“ 
¤¸›¸¸›¸¸ �¸³£ú í¾, �¸ ½̧ ‡ˆÅ �¸º›¸ ¾̧÷¸ú ‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅ ‚¨¸¬¸£ ž¸ú í¾—" 
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£¸«’ïú¡¸ œ º̧›¸¤¸úÄŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä ˆ½Å ¢¥¸‡ 10 % ˆÅú ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ ¬¸ú¢”¿Š¸ ˆÅ¸¡¸Ÿ¸ £í½Š¸ú : ƒ” Ä̧ 
 
¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚ ¾̧£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (IRDA) ›¸½ ¡¸í ¢¨¸¢›¸¢™Ä«’ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Ä£÷¸ œÏ÷¡ ½̧̂ Å 
¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä ×¸£¸ £¸«’ïú¡¸ œ¸º›¸¤¸úÄŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧ - ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ (GIC) ˆÅ¸½ ‚¢œ¸Ä÷¸ ˆÅú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú 
‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ £ˆÅŸ¸ 10 % ¤¸›¸ú £í½Š¸ú— ¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ½̂Å ‚š¡¸®¸ ªú � ½̧. í¢£ ›¸¸£¸¡¸µ¸ 
›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅú œ¸º¢«’ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ ƒ¬¸ ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ ¬÷¸£ ˆÅ ½̧ ˆÅŸ¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅ¸ ˆÅ¸½ƒÄ œÏ¬÷¸¸¨¸ ›¸íì í¾— ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿ 
ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¬¸¸¨ Ä̧�¸¢›¸ˆÅ ‚ ¾̧£ ¢›¸�¸ú, ™¸½›¸ ½̧¿ íú ®¸½°¸¸½¿ ˆ½Å ‹¸£½¥¸» ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ¬¸½ „›¸ ½̂Å �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸ 10 % 
‚¿©¸ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆÅ ½̧ ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧÷¸: ‚¢œ¸Ä÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ˆÅú �¸¸÷¸ú í¾— ¨¸«¸Ä 2007 ¬¸½ ƒ¬¸ 
‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧ ¬¨¸÷¨¸-÷¡¸¸Š¸ (cession) ˆÅ¸½ 20 % ¬¸½ ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ‹¸’¸ ˆÅ£ 10 % ˆÅ£ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— ¤¸úŸ¸¸ 
¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ˆÅ¸ ¡¸í ‚¸™½©¸ ‹¸£½¥¸» ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¡¸¸œ÷¸ ƒ¬¸ ¢�¸¿÷¸¸ ˆÅú 
œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ 10 % ˆ½Å ƒ¬¸ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸Å ¬÷¸£ ˆÅ¸½ ž¸ú ¢¨¸©¸½«¸÷¸: „¬¸ ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ 
�¸¸‡Š¸¸, �¸¤¸ ¨ ¾̧¢©¨¸ˆÅ œ¸º›¸¤¸úÄŸ¸¸ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬ ¿̧¢š¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¤¸¸÷¸�¸ú÷¸ �¸¸£ú í¾— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ¤ ÿ̧̂ Å ½̧¿ ˆÅ ½̧ ‚©¸¸½š¡¸ †µ¸ ˆ½Å œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ¬ ½̧ £¸í÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ £¢{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ˆÅ¸ûÅú ¤¸”õú ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ £¸í÷¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ „š¸¸£™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ¨¡¸¸¦œ÷¸ 
‚›¸ºœ¸¸÷¸ (PCR) ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧  ˆÅ£ 70 % ˆÅ£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅú ³œ¸ ¬¸½ ¤¸Ø½½ ‰¸¸÷¸½ ”¸¥¸ú Š¸ƒÄ £ˆÅŸ¸ ˆÅ¸½ ž¸ú ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ 
ˆÅ£›¸½½ ˆÅú ‚› º̧Ÿ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ™ú í¾— ™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ Ÿ ½̧¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ 
¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ˆÅ¢“›¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸½í÷¸£ ¬¸º£®¸¸ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ „¬¸ ¨¡¸¸¦œ÷¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ˆÅí¸ ˜¸¸, �¸ ½̧ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸¨¸½̂ Å œ¸£ Ž¸½”õ £‰¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸— �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ Š¸‡ 
¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ › ½̧ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ ˆÅú Š¸µ¸›¸¸ ˆÅ£÷ ½̧ ¬¸Ÿ¸¡¸ ‚›¸�¸Ä̂ Å ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ (NPAs) 
ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ „›¸ ‚¦¬˜¸£ œÏ¸¨¸š¸¸›¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ž¸ú ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½ ™ú í¾, �¸¸½ ¢’¡¸£ 
-II  œ¸»¿�¸ú Ÿ¸½¿ ›¸íì ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ˜ ½̧—  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å ¬¸¢ÇÅ¡¸ œ »̧¿�¸ú œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ¬¸½ ƒ›¸ˆÅ¸£ ›¸íì ˆÅ£÷¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å Š¸¨¸› Ä̧£ ” Á̧. ”ú. ¬ º̧¤¤¸¸£¸¨¸ › ½̧ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ „¥¥ ½̧‰¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¢ˆÅ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ œ¸»¿�¸ú 
ˆ½Å ‚›÷¸¨¸ Ä̧í ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¸°¸¸ ‚ ¾̧£ Ÿ¸»¥¡¸-‚¸š¸¸¢£÷¸ ¢›¸¡ ¿̧°¸µ¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾, „›¸ˆ½Å ×¸£¸ ¢™‡ Š¸‡ ƒ¬¸ 
¬¸¿̂ ½Å÷¸ ½̂Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ¢ˆÅ '’ Á̧¢¤¸›¸ ˆÅ£' ˆÅ¸¡ Ä̧¬¸»�¸ú ¬¸½ ¢›¸ˆÅ¸¥¸¸ ›¸íì Š¸¡¸¸ í¾, œ¸»¿�¸ú ‚›÷¸¨¸ Ä̧í Ÿ ½̧¿ „Ž¸¥¸ ‚¸› ½̧ ˆÅú 
¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¢ÇÅ¡¸ œ¸»¿�¸ú œÏ¤¸›š¸›¸ (� ¾̧¬¸¸ ¢ˆÅ 1996 Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ ˜¸¸) ˆÅú ¬ ¿̧ž¸¸¨¸›¸¸ ¬ ½̧ ƒ›¸ˆÅ¸£ ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
Š¸¨¸› Ä̧£ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ "œ¸»¿�¸ú œÏ¨¸¸í ™½©¸ ˆÅú ¨¸¼¢Ö ¬¸¿ž¸¸¨¡¸÷¸¸ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ÷¸˜¸¸ º̂ÅŽ í™ ÷¸ˆÅ ˆÅ£ ‚¿÷¸£œ¸µ¸›¸ 
ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ œÏ¸œ÷¸ í ½̧÷¸½ íÿ— Ÿ¸š¡¸ ¬ ½̧ ¥¸½̂ Å£ ™ú‹¸Ä ‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ íŸ¸¸£½ ¢¥¸‡ ƒ›¸ ‚¿÷¸¨¸ Ä̧í¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¨¸©¸¸½¢«¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ 
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾— ƒ¬¸ ¤¸ú�¸ íŸ¸¸£½ ¢¥¸‡ ƒ¬¸ˆÅ¸ ‚¿©¸¸ˆÅ›¸ ˆÅ£›¸¸ �¸³£ú í¸½ �¸¸÷¸¸ í¾— Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ½̂Å 
‚¸œ¸»¢÷¸Ä œ¸®¸ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸¤ ¿̧¢š¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œÏž¸¸¨¸ú „œ¸ˆÅ£µ¸ í¸½÷¸ú í¾—" ¢ˆÅ›÷¸º Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ‚¸œ¸»¢÷ Ä̧ œ¸®¸ ½̂Å 
¦¬˜¸£ ¤¸›¸½ £í› ½̧ œ¸£ ¨¸í Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ‚œ ½̧®¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£½Š¸¸ ÷¸˜¸¸ Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆÅ¸½ 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅ¸ ©¸Ÿ¸›¸ ˆÅ£›¸¸ í ½̧Š¸¸— 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧̂ Å › ½̧ ›¸ˆÅ™ú ¬ ¿̧�¸¸¥¸›¸ Ÿ¸©¸ú›¸ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸›¸™¿” ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ¢ˆÅ‡ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ ›¸¸½’ ‚¢š¸œÏŸ¸¸µ¸›¸ ‚ ¾̧£ „œ¸¡¸ºÆ÷¸÷¸¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ Ÿ¸¸œ¸™¿”¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆÅ¸ 
œÏ¸³œ¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ í¾, ÷¸¸¢ˆÅ ƒ›¸ Ÿ¸©¸ú›¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ‚Ô¸÷¸›¸ ˆÅú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅú �¸¸ ¬¸ ½̂Å ‚¸¾£ „›¸Ÿ ½̧¿ ›¸¡¸ú 
¢¨¸©¸½«¸÷¸¸‚ ½̧¿ ¨¸¸¥¸ú ¢”{¸¸ƒ›¸¸½¿ / ‚š¸:¬÷¸£ / Ÿ¸»¥¡¸¨¸Š¸ ½̧ô ‚¸¢™ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨ ½̧©¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆ½Å— ¡ ½̧ Ÿ¸¸œ¸™¿” ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ 
„œ¸¡¸ ½̧Š¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸ƒÄ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ›¸ˆÅ™ú ¬¸¿�¸¸¥¸›¸ Ÿ¸©¸ú›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¡ »̧›¸÷¸Ÿ¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡¿Š ½̧— ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ƒ›¸ Ÿ¸¸œ¸™¿” ½̧¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ Ÿ º̧Í¸ (ˆÅ£½¿¬¸ú) ›¸¸½’ ˆ½Å¨¸¥¸ ÷¸ž¸ú œ º̧›¸: �¸¸¢¥¸÷¸ ‚˜¸¨¸¸ œ º̧›¸: �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ 
�¸¸ ¬¸ˆ½¿ÅŠ¸½, �¸¤¸ ¨¸½ œÏ¸Ÿ¸¸¢µ¸ˆÅ ‚¸¾£ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ œ¸º›¸Ÿ¸»Ä¥¡¸¸¿¢ˆÅ÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸‡ Š¸‡ í ½̧¿— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å �¸¤¸ ˆÅž¸ú ¢ˆÅ¬¸ú ¢¨¸¢©¸«’ ª¼¿‰¸¥¸¸ ˆÅ¸½ í’¸›¸½ ‚˜¸¨¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ¢¨¸¢©¸«’ ª¼¿‰¸¥¸¸ ˆÅ¸½  �¸¸£ú 
ˆÅ£›¸½ ¡¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ¢¨¸¢©¸«’ Ÿ »̧¥¡¸¨¸Š Ä̧ ˆ½Å ›¸¸½’¸½¿ ˆÅ¸½ �¸¸£ú ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥¸½, ¡¸½ Ÿ¸©¸ú›¸½½¿ œÏ�¸¥¸›¸ ¬¸½ í’¸‡ Š¸‡ ¬¸ž¸ú 
›¸¸½’¸½¿ ˆÅ¸½ ‚›¸ºœ¸¡¸ºÆ÷¸ ›¸ ½̧’ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‚¥¸Š¸ ˆÅ£ ™½¿Š¸ú— 
 
 

                                       ¢¨¸¢©¸«’ ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
 
‡ˆÅ ¨¸«¸Ä ¤¸ú÷¸ �¸¸› ½̧ œ¸£ ž¸ú Ÿ¸ ½̧¤¸¸ƒ¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅú Š¸º¿�¸¸£ ˆÅ¸ ƒ¿÷¸{¸¸£ 
 
¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿ̂ Å › ½̧ Ÿ¸ ½̧¤¸¸ƒ¥¸ íÿ”¬ ½̧’ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ Ÿ¸ºÍ¸ ‚¿÷¸¢£÷¸ ˆÅ£› ½̧ ÷¸˜¸¸ �¸Ÿ¸¸ © ½̧«¸ 
ˆÅú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú � ¾̧¬¸ú ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ‚›¡¸ Ÿ »̧¥¸ž¸»÷¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸ ‚¸£¿ž¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆ½Å œÏ¬÷¸¸¨¸ ˆÅ¸½ ‚›¸ºŸ¸ ½̧™›¸ œÏ™¸›¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸— ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä ¤¸ú÷¸ �¸¸› ½̧ œ¸£ ©¸ú«¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ›¸½ ¬¨¸¡¸¿ íú ¡¸í ¬¨¸úˆÅ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ „Æ÷¸ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ 
¡¸˜¸¸œ¸¢£ˆÅ¢¥œ¸÷¸ ³œ¸ Ÿ¸½¿ œÏŠ¸¢÷¸ ›¸íì íºƒÄ í¾— Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸, 
¡¸í ¿̧ ÷¸ˆÅ ¢ˆÅ 50 ²œ¸¡ ½̧ œÏ¢÷¸ ¨¸«¸Ä ¡¸¸ œÏ¢÷¸ ¥¸½›¸™½›¸ 2 ²œ¸¡¸½ ‚˜¸¨¸¸ 4 ²œ¸¡ ½̧ ¢�¸÷¸›¸ú ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ˆÅŸ¸ ¥¸¸Š¸÷¸ œ¸£ 
í¸½÷¸ú í¾, �¸¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ œ¸£ ¢›¸ž Ä̧£ ˆÅ£÷¸ú í¾ ¢ˆÅ ¨¡¸¦Æ÷¸ ¢ˆÅ¬¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ �¸¡¸›¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ž¸ú Ÿ¸í¿Š¸ú ›¸íì 
í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥¸½›¸™½›¸ Ÿ¸½¿ ¡¸˜¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ¬¸¤¸¬ ½̧ ¬¸¬÷¸½ íÿ”¬¸½’ ž¸ú �¸¸¨¸¸-¬¸Ÿ¸¢˜ Ä̧÷¸ í¸½÷¸½ íÿ— ƒ¬¸¢¥¸‡ ©¸º¥ˆÅ 
‚¸¾£ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ˆÅú œ¸£¨¸¸í ›¸ ˆÅ£÷ ½̧ íº‡ Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ íÿ”¬¸½’ ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú ˆ½Å ‚ž¸¸¨¸ 
‚¸¾£ „¬¸ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú ¬¸¸˜¸ ¥¸½›¸™½›¸ ¬¸úŸ¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸ Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ Ÿ ½̧¿ ‚ž¸ú ÷¸ˆÅ œÏŠ¸¢÷¸ ›¸ í¸½ œ¸¸›¸½ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸¸½¿ ˆ½Å 
³œ¸ Ÿ¸½¿ „¥¥¸½‰¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ £í¸ í¾— 
 
¬¸¸„˜¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆÅú ¢¨¸¨¸¸¢í÷¸ Ÿ¸¢í¥¸¸ ˆÅŸ Ä̧�¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ 4 ¨¸« Ä̧ ¢¨¸ª¸¿¢÷¸ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ œÏ¸œ÷¸  
 
‡ˆÅ ¢™©¸¸™¸¡¸ˆÅ ˆÅ™Ÿ¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¢°¸©¸»£ ¦¬˜¸÷¸ ¬¸¸„˜¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å (SIB) › ½̧ ‚œ¸›¸ú Ÿ¸¢í¥¸¸ ˆÅŸ Ä̧�¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‡ˆÅ �¸¸£ ¨¸«¸úÄ¡¸ ¢¨¸ª¿̧ ¢÷¸ ˆÅ¸Å £ ½̧�¸ˆÅ œÏ¬÷¸¸¨¸ £‰¸¸ í¾— ƒ¬¸ ˆÅ¥¡¸¸µ¸ˆÅ¸£ú „œ¸¸¡¸ ˆÅ¸ Ÿ¸¢í¥¸¸ ˆÅŸ Ä̧�¸¸¢£¡¸¸½¿, 
�¸¸½ ¬¸¸„˜¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Ä¤¸¥¸ ˆÅú ‡ˆÅ-¢÷¸í¸ƒÄ íÿ, ×¸£¸ í¸¢™Ä̂ Å ¬¨¸¸Š¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— ¬¸¸„˜¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ 
¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å œÏ¤¸¿š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ‚¸¾£ Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ”¸Á. ¨¸ú.‡. �¸¸½¬¸½ûÅ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾, "¡¸í ‡ˆÅ  
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¨¸¾̂ Å¢¥œ¸ˆÅÅ œÏ¬÷¸¸¨¸ í¾ — Ž: Ÿ¸¸í œ¸í¥¸½ ‚¸£ž¸ ˆÅú Š¸ƒÄ ƒ¬¸ ¢¨¸ª¸¿¢÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ˆÅ¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 30 
Ÿ¸í¢¥¸¸‚¸½¿ ›¸½ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ í¾—"     
 
í£-Ÿ¸¸¾¬¸Ÿ¸ ˆ½Å ‚› º̧̂ »Å¥¸ ¬¸”õ̂ Å ½̧¿ ¬ ½̧ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‚¸¡¸ ™ ½̧ Š º̧›¸ú : ¢¨¸©¨¸ ¤¸ÿ̂ Å   
 
¢¨¸©¨¸ ¤¸ÿ̂ Å  ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ Š¸¸¿̈ ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ í£-Ÿ¸¸¾¬¸Ÿ¸ ½̂Å ‚›¸º̂ »Å¥¸ ¬¸”õ̂ Å¸½¿ ¬¸½ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ œ¸¢£¨¸¸£ ½̧¿ ˆÅú ‚¸¡¸ ™¸½ Š¸º›¸ú 
í¸½ Š¸ƒÄ í¾, ¬¸¸®¸£÷¸¸ ™£ 10 % ¤¸�õ Š¸ƒÄ í¾ ÷¸˜¸¸ �¸Ÿ¸ú›¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ 80 % ÷¸ˆÅ ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾— „Æ÷¸ ¤¸ÿ̂ Å 
ˆÅú ¨¸«¸Ä 2004 ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢›¸¢Ÿ Ä̧÷¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¬¸”õ̂ Å œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸ ¢£œ¸¸½’Ä Ÿ¸½¿  ¤¸ÿ̂ Å ˆÅ¸ ¢›¸©�¸¡¸œ »̧̈ ¸Ä̂ Å ˆÅ˜¸›¸ í¾, "¨¸« Ä̧ 2000 
Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¥¸Š¸ž¸Š¸ 8, 25,000 Š¸ ¿̧̈ ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ 40 % Ÿ¸½¿ í£-Ÿ¸ ¾̧¬¸Ÿ¸ ˆ½Å ‚› º̧̂ »Å¥¸ ¬¸”õ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ ‚ž¸¸¨¸ ˜¸¸— ‚¤¸ 
¬¸”õ̂ Å¸½¿ ˆÅú „œ¸¥¸¤š¸÷¸¸ ½̂Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ œ¸¢£¨¸¸£¸½¿ ˆÅú ‚¸Ÿ¸™¢›¸¡¸ ¿̧ 50 ¬¸½ 100 % ÷¸ˆÅ ¤¸�õ Š¸ƒÄ íÿ, ¬¸¸®¸£÷¸¸ Ÿ¸½¿ 
10 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾, �¸Ÿ¸ú›¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ‚¸¾¬¸÷¸›¸ 60 ¬¸½ 80 % ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾—" ¤¸íº-œ¸®¸ú¡¸ „š¸¸£™¸°¸ú 
‡�¸½›¬¸ú ž¸¸£÷¸ ½̂Å ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¬ ¿̧¡¸ ½̧�¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸- œÏš¸¸›¸ Ÿ¸¿°¸ú ŠÏ¸Ÿ¸ ¬¸”õ̂ Å ¡¸ ½̧�¸›¸¸ (PMGSY) Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£ £íú í¾— ¡¸í ¢íŸ¸¸�¸¥¸ œÏ™½©¸, £¸�¸¬˜¸¸›¸ , ÷¸¸£‰¸¿” ‚¸¾£ „î¸£ œÏ™½©¸ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£ £íú í¾— 
 
¡ »̧.ˆ½Å. � ½̧̂ Å ½̧¿ ˆÅ ½̧ ‚¥¸¢¨¸™¸ ˆÅí½Š¸¸ 
 
¢™ ¡ »̧.ˆ½Å. œ¸½Ÿ¸½›’ ˆÅ¸¾¢›¬¸¥¸ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ‚¸¾£ ˆÅ¸¡ Ä̧-ˆºÅ©¸¥¸ ¤¸›¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¤Ï’½›¸ Ÿ ½̧¿ ¨¸«¸Ä 2018 ¬ ½̧ 
ˆÅ¸½ƒÄ �¸½̂ Å �¸¸£ú ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸ ‚ ¾̧£ ¬¸ˆÅ¸£¸ ›¸íì �¸¸‡Š¸¸— ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚ ½̧¿ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸¢›¸¢š¸÷¨¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸ú 
„Æ÷¸ ˆÅ¸¾¢›¬¸¥¸ ›¸½ �¸½̂ Å ×¸£¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸› ½̧ ˆÅú 350 ¨¸«¸Ä œ¸º£¸›¸ú œÏµ¸¸¥¸ú, �¸ ½̧ „¬¸ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸¸› º̧¬¸¸£ 
"™ú‹¸Ä̂ Å¸¢¥¸ˆÅ ´¢«’ ¬ ½̧  ¬¸úŸ¸¸¨¸÷¸úÄ ¢Š¸£¸¨¸’ ¬¸½ Š¸º�¸£ £íú ˜¸ú", ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ Ÿ¸÷¸™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
í¾— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸½¿ ‚¢š¸ˆÅ ¿̧©¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ Ç½Å¢”’ ¡¸¸ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”¸½ô ÷¸˜¸¸ œÏ÷¡¸®¸ ›¸¸Ÿ ½̧ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¢ˆÅ‡ �¸¸ 
£í½ íÿ, �¸½̂ Å¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ˆÅ£› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¥¸¸½Š¸¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ ÷¸ú¨Ï ¢Š¸£¸¨¸’ ‚¸ £íú í¾— ˆÅ ¾̧¢›¬¸¥¸ ½̂Å Ÿ¸º‰¡¸ 
ˆÅ¸¡ Ä̧œ¸¸¥¸ˆÅ ªú œ¸¸¥¸ ¬Ÿ¸ú ›¸½ ¤¸÷¸¸¡¸¸, "21¨¸ì ¬¸™ú Ÿ¸½¿ ˆÅ¸Š¸{¸ ×¸£¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ‚œ¸½®¸¸ ˆÅƒÄ ‡ˆÅ ‚¸¾£ 
÷¸£ú ½̂Å Ÿ¸¸¾�¸»™ íÿ ÷¸˜¸¸ ‚˜¸Ä̈ ¡¸¨¸¬˜¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ƒ¬¸ˆ½Å œÏ¢÷¸¬˜¸¸œ¸›¸ ¬ ½̧ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¥¸¸ž¸¸½¿ ˆÅ¸ ûöÅ¸¡¸™¸ „“¸›¸½ ˆÅ¸ ¡¸íú 
„œ¸¡ º̧Æ÷¸ ¬¸Ÿ¸¡¸  í¾—" 
 
œ¸£¸Ÿ¸© Ä̧ ˆÅ®¸ ›¸½ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ � »̧̂ ½¿Å £¸½̂ Å›¸½ ˆ½Å „œ¸¸¡¸ ÷ ½̧{¸ ¢ˆÅ‡ 
 
ˆÅ�¸Ä ¬ ¿̧̂ Å’ ¬¸½ Žº’ˆÅ¸£¸ œ¸¸› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸�¸¸£ ¬ ¿̧¢í÷¸¸ ‚¸¾£ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ¤¸ ½̧”Ä (BCSBI) ˆ½Å †µ¸ 
œ¸£¸Ÿ¸©¸Ä ¬ˆ¿Åš¸ ¬¸½ ¬ ¿̧œ¸ˆÄÅ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥ ½̧ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 40 % „š¸¸£ˆÅ÷¸ Ä̧‚¸½¿ ˆÅú ˆÅƒÄ ‡ˆÅ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”¸½ô ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 
¤¸ˆÅ¸¡ ½̧ ˆÅú £ˆÅŸ¸ ˆºÅŽ í�¸¸£ ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ¥¸½̂ Å£ ˆºÅŽ ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡ ½̧ ÷¸ˆÅ ˆÅú ª½µ¸ú Ÿ¸½¿ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸�¸¸£ 
¬¸¿¢í÷¸¸ ‚¸¾£ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ¤¸ ½̧”Ä ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ‡½¬¸½ ¨¡¸¦Æ÷¸ �¸ ½̧ œÏ÷¡¸®¸ ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ‡�¸½›’¸½¿ (Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ˆÅ¸£¤¸¸£ ˆÅ ½̧ ‚¸Š¸½ 
¤¸�õ̧ ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ¢›¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸) ˆ½Å ¢¨¸œ¸µ¸›¸ ÷¸ ¿̧¬¸½ Ÿ¸½¿ ‚¸ Š¸‡ ˜ ½̧, ‚œ¸›¸½ †µ¸-�¸¸¥¸ ¬ ½̧ Ÿ¸º¦Æ÷¸ œ¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
„÷¬ º̧̂ Å ˜ ½̧— †µ¸ œ¸£¸Ÿ¸©¸Ä ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ‚œ¸›¸¸ ˆÅ£ ¨¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‚œ¸›¸ú ™½¡¸÷¸¸ ˆÅ ½̧ ˆÅ�¸Ä ˆÅú œ¸º›¸¬ ô̧£�¸›¸¸ ½̂Å 
Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ™½¡¸ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸ ¾̧í¸™Äœ¸»µ¸Ä �¿Š¸ ¬¸½ ¢›¸œ¸’¸£¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ— 
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˜¸ ½̧̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ™£½¿ œ¸º›¸: ¤¸�õì 
 
¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ˜¸¸½̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¤¡¸¸�¸ ™£½¿ ¤¸�õ›¸ú ©¸º³ í¸½ Š¸ƒÄ íÿ— ˆÅŸ¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ 
÷¸ú›¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ - ¡¸»¢›¸¡¸›¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸, ¡¸»̂ Å¸½ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸¾£ ‚¸½¢£¡ ½̧¿’¥¸ ¤¸ÿ̂ Å ‚¸ÁûÅ ˆÅ¸ÁŸ¸¬¸Ä (OBC) ›¸½ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä ˆÅú 
˜¸¸½̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ™£½¿ ¤¸�õ̧  ™ú íÿ— ¤¸¸{¸¸£ ½̂Å ¬¸íž¸¸¢Š¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2009 Ÿ¸½¿ 5-5.50 % ˆÅú 
÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ƒ›¸ ¤ ÿ̧̂ Å¸½¿ ›¸½ ¢™¬¸Ÿ¤¸£ Ÿ ½̧¿ ƒ›¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ œ¸£ 6.25-6.35 % ™½›¸¸ ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸— ‚¸Ÿ¸ ÷¸ ¾̧£ œ¸£ 5 
ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆÅú �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˜¸¸½̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¨¸Š¸úÄ̂ ¼Å÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— ¥¸½íŸ¸¸›¸ 
¤Ï™¬¸Ä ˆÅú ¢¨¸ûÅ¥¸÷¸¸ ½̂Å ¤¸¸™ �¸¤¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬ ¿̧̂ Å’ Š¸í›¸ í ½̧ Š¸¡¸¸, ÷¸ ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ¬¸¿‹¸ (IBA) ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ˜¸¸½̂ Å 
�¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ˆÅú ™£¸½¿ ˆÅ¸½  6 % ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ›¸ „™Ãš¸¼÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¸¥¸¸í ™ú  ˜¸ú— í¸¥¸ íú Ÿ¸½¿ †µ¸ ˆ½Å ˆÅŸ¸ 
„“¸¨¸ ‚¸¾£ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ½̂Å ‚¢š¸ˆÅ í¸½ �¸¸›¸½ ˆ½Å ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ˜¸¸½̂ Å �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ™£½¿ ‹¸’ ˆÅ£ ‰¸º™£¸ 
�¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ¬¸½ ž¸ú ˆÅŸ¸ í ½̧ Š¸ƒÄ ˜¸ì, ¢�¸›í½¿ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸Ÿ¸»¥¸ˆÅ ³œ¸ Ÿ¸½¿ ž¸ú ¢¥¸¡¸¸ �¸¸ £í¸ í¾—    
 
 

                     ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¤¸º¢›¸¡¸¸™ú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú 
 
� ½̧” Š¸µ¸›¸¸ (¬ˆÅ ½̧£) : {¸ú’¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ¥¸¸Š¸» ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¬¸½ ¢›¸ˆÅ¥¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ Š¸¢µ¸÷¸ú¡¸ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸— �¸ú’¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ 
¢›¸Š¸Ÿ¸¸½¿ (ˆÅ¸Áœ¸¸½Ä£½©¸›¸¸½¿) ˆ½Å ¢™¨¸¸¢¥¸¡¸½œ¸›¸ ˆÅú œ¸í�¸¸›¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅ¸ ‡ˆÅ Ÿ¸ Á̧”¥¸ í¸½÷¸¸ í¾— 
 
 

                                              ©¸¤™¸¨¸¥¸ú 
 
’ Á̧¢¤¸›¸ ˆÅ£ :  
 
¨¸«¸Ä 1978 Ÿ¸½¿ ›¸ ½̧¤¸¥¸ œ¸º£¬ˆÅ¸£ ¢¨¸� ½̧÷¸¸ ‡ˆÅ ‚˜¸Ä©¸¸¬°¸ú � ½̧Ÿ¬¸ ’ Á̧¢¤¸›¸ ›¸½ œ¸í¥¸ú ¤¸¸£ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ œ¸£ 
‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ˆÅ£ ¥¸Š¸¸‡ �¸¸› ½̧ ˆÅ¸ ¢¨¸�¸¸£ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸, �¸¸½ ¬¸ž¸ú œÏŸ¸º‰¸ ™½©¸¸½¿ ×¸£¸ ¬¸Ÿ¸¸›¸ ³œ¸ ¬¸½ ¥¸Š¸¸¡¸¸ 
�¸¸›¸¸ ‚œ ½̧¢®¸÷¸ ˜¸¸— Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸½¿ „÷¸¸£-�¸�õ̧ ¨¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¬¸Ø½¤¸¸�¸ú ˆÅ ½̧ £¸½̂ Å›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ 
¨¸¸¥¸½ ¬¸ž¸ú ¥¸½›¸™½›¸ ½̧¿ œ¸£ ‡ˆÅ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ Ž ½̧’ú £ˆÅŸ¸ ( 0.5 % ¬ ½̧ ž¸ú ˆÅŸ¸) ¨¸¬ »̧¥¸ ˆÅú �¸¸›¸ú ˜¸ú— �¸¤¸¢ˆÅ ™£ 
œ¸¡¸ Ä̧œ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ ƒ÷¸›¸ú ˆÅŸ¸ í¸½Š¸ú ¢ˆÅ �¸í ¿̧ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ í¸½, ¨¸í¸¿ ¥¸Ÿ¤¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å ¢›¸¨¸½©¸¸½¿ œ¸£ 
ˆÅ¸½ƒÄ „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸ œÏž¸¸¨¸ ›¸íì ”¸¥ ½̧Š¸ú, ¨¸íì ¨¸í ¢¨¸©¨¸ž¸£ Ÿ¸½¿ ž¸¸£ú Ÿ¸¸°¸¸ Ÿ¸½¿ Ÿ º̧Í¸ ¥¸¸›¸½ -¥¸½ �¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸½ ¬¸’ ½̧¢£¡¸¸½¿ 
ˆ½Å œÏ¢÷¸ûÅ¥¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸‡Š¸ú, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¨¸½ Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸½¿ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ „÷¸¸£-�¸�õ̧ ¨¸¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸Ÿ¸»¥¸ú ‚¿÷¸£ ¬¸½ ž¸ú ¥¸¸ž¸ ˆÅŸ¸¸›¸¸ 
�¸¸í÷¸½ íÿ— 
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¢� ¿̧¿¿¬¸ (œ¸µ¡¸) ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å  
 
œ¸µ¡¸ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å ¢¨¸¢¨¸š¸ ¬¸Ÿ¸»í¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ ˆ¼Å¢«¸ ¨¸¬÷¸º‚¸½¿ ˆÅ¸ ž¸¸¢£÷¸ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ Ÿ¸»¥¡¸ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å í¸½÷¸¸ í¾— „™¸í£µ¸ ½̂Å 
¢¥¸‡, ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ £¸«’ïú¡¸ ¢� ¿̧¬¸ ¨¡¸º÷œ¸››¸ú ¤¸¸{¸¸£ (NCDEX) ›¸½ £¸«’ïú¡¸ ¢� ¿̧¬¸ ¨¡ º̧÷œ¸››¸ú ¤¸¸{¸¸£ œ¸µ¡¸ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å ˆ½Å 
›¸¸Ÿ¸ ¬¸½ œ¸µ¡¸ Ÿ¸»¥¡¸ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú ˜¸ú, �¸ ½̧ ÷¸½¥¸¸½¿ ‚¸¾£ ¢÷¸¥¸í›¸¸½¿, £½©¸¸½¿ ‚¸¢™ �¸¾¬¸½ ¢¨¸¢ž¸››¸ ¬¸Ÿ »̧í¸½¿ ˆ½Å 
¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ ¨¸¸¥¸ú 20 ˆ¼Å¢«¸ ¨¸¬÷ º̧‚¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸›¸ ³œ¸ ¬ ½̧ ž¸¸¢£÷¸ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ Ÿ »̧¥¡¸ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å í¾— ž¸¸£÷¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸£¿ž¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
�¸¸› ½̧ ¨¸¸¥¸¸ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ ¡¸í œ¸í¥¸¸ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å í¾— ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ Ÿ »̧¥¡¸ ¬¸»�¸ˆÅ ¿̧̂ Å ˆ½Å ¬¸¿‹¸’ˆÅ¸½¿ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
£¸«’ïú¡¸ ¢� ¿̧¬¸ ¨¡ º̧÷œ¸››¸ú ¤¸¸{¸¸£ £¸«’ïú¡¸ ¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧̂ Å ž¸¸¨¸ú ¬¸¸¾™¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸ú œÏ™¢©¸Ä÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾ - �¸¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ¨¡¸¦Æ÷¸ ˆ½Å 
÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ™£ œ¸£ ž¸¸¨¸ú ¬¸ ¾̧™¸½¿ ˆÅ¸½ ‰¸£ú™›¸½ ½̂Å ƒ�Žº̂ Å í ½̧›¸½ œ¸£ ‚¢›¸¨¸¸¡ Ä̧÷¸: ‚¿÷¸£œ¸µ¸›¸-£¢í÷¸ Ÿ »̧¥¡¸ í ½̧÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ 
Ÿ¸»¥¡¸ ˆÅ¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬ »̧�¸ˆÅ¸¿̂ Å ˆ½Å ¢�¸÷¸›¸½ íú ž¸¸£ ¨¸¸¥¸½ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¬¸¿‹¸’ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ž¸¸¨¸ú ¬¸ ¾̧™¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸¸½¿ 
ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸ ˆÅ£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— ¨¸÷ Ä̧Ÿ¸¸›¸ Ÿ¸½¿ ‡ûÅ¬¸ú‚¸£‡ (¨¸¸¡¸™¸ ¬¸¿¢¨¸™¸ ¢¨¸¢›¸¡¸Ÿ¸›¸ ‚¢š¸¢›¸¡¸Ÿ¸, 1952), 
¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ž¸¸¨¸ú ¬ ¿̧¢¨¸™¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä÷¸: ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¢›¸œ¸’¸›¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½÷¸¸ í¾, ˆ½Å ‚š¸ú›¸ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿̂ Å 
ž¸¸¨¸ú ¬¸ ¾̧™¸½¿ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ›¸íì í¾— 
 
 

                        ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 
 
26¨¸¸¿ ¬¸£ œ¸º²«¸ ½̧î¸Ÿ¸™¸¬¸ “¸ˆºÅ£™¸¬¸ ¬Ÿ¸¸£ˆÅ ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ 29 �¸›¸¨¸£ú, 2010 ˆÅ¸½ ¬¸¸¡¸¿ 5.30 ¤¸� ½̧ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ 
¤¸ÿ̂ Å ¬¸ž¸¸Š ¼̧í, ˆÅ¸Á£œ¸¸½£½’ ¬¸½¿’£, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿ̂ Å, Ÿ¸¸™¸Ÿ¸ ˆÅ¸Ÿ¸¸ Ÿ¸¸Š Ä̧, ›¸£úŸ¸›¸ œ¨¸¸ƒ¿’, Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 021 Ÿ¸½¿ 
‚¸¡¸ ½̧¢�¸÷¸ í ½̧Š¸¸— „Æ÷¸ ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ ” Á̧. ¢¨¸�¸¡¸ ½̂Å¥¸ˆÅ£ ×¸£¸ '¢¨¸¢› ½̧̈ ¸½©¸ ‚¸¾£ ¢›¸�¸úˆÅ£µ¸ ˆÅú £µ¸›¸ú¢÷¸¡¸¸¿' ¢¨¸«¸¡¸ 
œ¸£ ¢™¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— 
 
 
________________________________________________________________________     
     ž¸¸£÷¸ ½̂Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï̧ £) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : 69228 / 98 ½̂Å ‚š¸ú›¸ œ ¿̧�¸úˆ¼Å÷¸ 

• œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ¬ ¿̧‰¡¸¸ : ‡Ÿ¸‡�¸ / ‡Ÿ¸‚¸£ / ™¢®¸µ¸ -42 / 2010 -12 
          œ¸»̈ ¸Ä-‚™¸¡¸Š¸ú ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¥¸¸ƒ¬ ½̧¿¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ 15 / ™¢®¸µ¸ / 2010 -12                                                              

• Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ � ¾̧›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸ Ä̧¥¸¡¸ Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ÷¡¸½̂ Å Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ‚¸¾£ 26¨¸ì 
÷¸¸£ú‰¸ ˆÅ¸½ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿— 

_____________________________________________________________________ 
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                         ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿  
 
                                       ¤¸¸{¸¸£ ˆÅ¸ ‚¸©¸º¢�¸°¸                  (£ˆÅŸ¸ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ²œ¸¡¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿) 
¬ ¿̧̂ ½Å÷¸ˆÅ 04 ¢™¬¸Ÿ¤¸£  

    2009 
11 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ 
   2009 

18 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ 
    2009 

25 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ 
   2009 

Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ (%)   1.34 % 
(›¸¨¸Ÿ¤¸£ 
  2009) 

   1.34 % 
 (›¸¨¸Ÿ¤¸£ 
  2009) 

  4.78 % 
 (›¸¨¸Ÿ¤¸£ 
   2009) 

 4.78 % 
(›¸¨¸Ÿ¤¸£ 
  2009) 

‚ ¾̧¬¸÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸úÄ œ º̧›¸: ‰¸£ú™ œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ 

1,086,850 974,310  607,060 329,500 

‚ ¾̧¬¸÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
œ º̧›¸: ‰¸£ú™ ™£½¿ (%) 

    0      0      0    0 

‚ ¾̧¬¸÷¸ œ º̧›¸: ‰¸£ú™ ™£½¿    2.72    2.46    2.74   3.03 
10 ¨¸«¸úÄ¡¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸ûÅ¥¸ (%Å) 7.5663 7.6320 7.6596 7.6689 
1-10 ¨¸« Ä̧ ˆÅ¸ ‚¿÷¸£ (‚¸š¸¸£ ‚¿̂ Å)    288    302    259    257 
6 Ÿ¸¸í ˆÅ¸ ¨¸¸¡¸™¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ (%)    2.75    2.68    2.93   2.91 
6 Ÿ¸¸í ˆÅ¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ¢¥¸¤¸ ½̧£ (%)    0.49    0.46    0.46    0.43 

 
 
è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” (CCIL) ½̂Å ›¡ »̧{¸¥¸½’£, ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2009 
                                                              
                           
                                      ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£  
                 ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ / ž¸¸£÷¸ú¡¸ ²œ¸¡¸¸  ¢›¸¡¸÷¸ ‡¨ ¿̧ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ 
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                                            œ¸»̈ ¸¸Ä›í 11.30 ¤¸� ½̧ 
                                            ‚œ¸£¸›í 5.00 ¤¸�¸½ 
                   01-12-09                    15-12-09                         31-12-09 
 
è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¬¸¿‹¸ (FEDAI)   
 

                         ž¸¸¢£÷¸ ‚ ¾̧¬¸÷¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿ 
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è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¡ »̧{¸¥¸½’¬¸Ä, Ÿ¸¸�¸Ä 2010 
                                                           
 
ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ º̧¢Í÷¸, ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” 
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬ ½̧ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, ” Á̧. 
ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ, Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ ½̧¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ”  
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸, '¢™ ‚¸ ½̂ÄÅ”', ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ˆ½Å›Í, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸ ¬ˆ¿Åš¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, Ÿ º̧¿¤¸ƒÄ - 400 005  
¬¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸— 
 
¬¸¿œ¸¸™ˆÅ : ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸   

 
                                              



                                                          21 
 
¬¸½̈ ¸¸ Ÿ ½̧¿ 
 
 
 
 
 
                                             
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ 
¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”, ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ½̂Å›Í, 2£ú Ÿ ¿̧¢�¸¥¸, œ¸»̈ ¸Ä ‰¸µ”, ˆÅûÅ œ¸£½”, 
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 005 
 
’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 2218 7003 / 
 
                           

                            ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ �¸›¸¨¸£ú, 2010 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 


