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"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬¸»�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸¸½Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸ 
¤¸¸à¸ è¸¸½÷¸¸½¿ / Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ¸½¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í¸½ � º̧ˆÅú / �¸ºˆ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 
¢¥¸‡ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / ¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬ »̧�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™¸½¿ Ÿ¸¿½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ 
‚˜¸¨¸¸ ¨¸¢µ¸Ä÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ ‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸¸½÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚›¸ºž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡ »̧’ ‚¸ÁûÅ 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™¸½¿ / ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬¸»�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ 
‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜¸Ä÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ¬ ½̧  ›¸ ÷¸¸½ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ¸½ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ 
¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—" 
 
 

                                    Ÿ¸º‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬¸ˆÅ¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅú ‚¿÷¸£µ¸ ¬¸úŸ¸¸ 2 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ 
÷¸ˆÅ ¤¸�õõ¸ƒô 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬¸ˆÅ¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú (RTGS) ˆÅú œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ 1 
¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ¬¸½ ¤¸�õ¸ ˆÅ£ 2 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ˆÅ£ ™ú í¾, ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ¤ ÿ̧ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ 2 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å 
¥¸¸Š¸÷¸-£¢í÷¸ ‚¿÷¸£µ¸ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ™ú í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ 
ƒ¥¸½Æ’ï Á̧¢›¸ˆÅ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆÅ ½̧ ¤¸�õ¸¨¸¸ ™½›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ £¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ (NEFT) ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‡ˆÅ ›¸¡¸ú Ÿ¸»¥¡¸ œ¸Øú ž¸ú ¥¸¸Š¸» ˆÅú í¾— ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ ™£¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¤¸ÿˆÅ 2 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ¬¸½ ¥¸½ˆÅ£ 5 ¥¸¸‰¸ 
²œ¸¡¸½ ÷¸ˆÅ ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 25 ²œ¸¡¸½ ÷¸˜¸¸ 5 ¥¸¸‰¸ ²œ¸¡¸½ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¨¸¸¥¸½ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ 50 ²œ¸¡¸½ 
ˆÅ¸ ¬¸½¨¸¸ œÏž¸¸£ ¨¸¬ »̧¥¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»¨¸Ä-œÏ™î¸ ˆÅ¸”Ä �¸¸£ú ˆÅ£›¸½ í½÷¸º 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆÅú Ÿ¸¿�¸»£ú  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ (LIC) ˆ½Å ˆÅ¸”Ä œÏž¸¸Š¸ ˆÅ¸½ ‡½¬¸½ œ¸»¨¸Ä-œÏ™î¸ ˆÅ¸”Ä �¸¸£ú ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ 
œÏ¸œ÷¸ í¸½ Š¸ƒÄ í¾, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú ¬¸½ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¥¸¸ž¸ �¸Ÿ¸¸ í¸½¿Š¸½— ¤¸ÿˆÅ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ×¸£¸ „¬¸ˆ½Å ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ 
¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¡¸¸ ÷¸¸½ ‡ˆÅ¤¸¸£Š¸ú ¡¸¸ ¢ûÅ£ ‚¸¨¸¢š¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸¸½¿ ˆÅ¸½ �¸Ÿ¸¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ 
¢›¸Š¸Ÿ¸ ˆÅ¸½ œ¸»¨¸Ä-œÏ™î¸ ¢¥¸‰¸÷¸ �¸¸£ú ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—  
 
‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ ˆÅú ¬˜¸¸œ¸›¸¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ‚ŠÏµ¸ú 
 
¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ‚¤¸ ™½©¸ Ÿ¸½¿ ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å œÏ¬¸¸£ ˆÅ¸½ ¤¸�õ¸›¸½ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¸Š¸½ ¤¸�õ £í½ íÿ— ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ ‚¸ÁûÅ¬¸¸ƒ’ ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ Ÿ¸½¿ 70% ˆÅú ¤¸�õ¸½î¸£ú íºƒÄ, ¢�¸¬¸¬¸½ ¨¸í ‚¤¸ ¤¸�õˆÅ£  
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16,883 (9,898) í¸½ Š¸ƒÄ í¾— ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ¬¸Ÿ¸»í ›¸½ ‚œ¸›¸½ ‚¸ÁûÅ¬¸¸ƒ’ ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ ™¸½Š¸º›¸½ ¬¸½ ž¸ú 
‚¢š¸ˆÅ ¤¸�õ¸ ˆÅ£ ¢œ¸Ž¥¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å 4, 193 ˆ½Å Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ 9, 836 ˆÅ£ ™ú í¾— 
‚›¡¸ £¸«’ïú¡¸ˆ¼Å÷¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ „›¸ˆ½Å ‚ Á̧ûÅ¬¸¸ƒ’ ‡’ú‡Ÿ¸ ½̧¿ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 24% ¤¸�õ¸ ˆÅ£ ¢œ¸Ž¥¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¨¸«¸Ä ˆ½Å 5, 705 ˆ½Å Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½ 7, 047 ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸¸ ™ú í¾— 
 
¬¸£ˆÅ¸£ ¤¸ÿˆÅ£¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸»í ˆÅ¸ Š¸“›¸ ˆÅ£½Š¸ú 
 
ˆ½Å›Íú¡¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤ ÿ̧ˆÅ (SBI) ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ‡ˆÅ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
¬¸¿‹¸ ˆÅ¸ Š¸“›¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸ú í¾— „Æ÷¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸¿‹¸ £¸«’ïú¡¸ ¬¸¸¾£ ¢Ÿ¸©¸›¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅú �¸¸ £íú 
¢¨¸Ô¸º÷¸ œ¸¢£¡¸¸½�¸›¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¥œ¸ ¥¸¸Š¸÷¸ ¨¸¸¥¸½ ¢›¸š¸ú¡¸›¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ (¢¨¸©¸½«¸ ¢¥¸‰¸÷¸¸½¿ 
�¸¾¬¸½) ‚˜¸¸½Äœ¸¸¡¸¸½¿ œ¸£ ¢�¸¿÷¸›¸ ˆÅ£½Š¸¸— 
 

                     ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸¸¿  

 
¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸»í ÇÅŸ¸¨¸ú®¸µ¸ ˆ½Å ™¸¡¸£½ Ÿ¸½¿ 
 
¢¨¸¢¨¸š¸úˆ¼Å÷¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¢í÷¸ ½̧¿ ¨¸¸¥¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸»í¸½¿ ˆÅú �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¸½ûÅ¸ƒ¥¸ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£� ö̧¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ › ½̧ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ ½̧¿ „›¸ˆÅú ‚›¸¸ª¡¸÷¸¸ ƒ›¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅú œÏ™î¸ ƒ¦Æ¨¸’ú 
(ƒ¬¸ˆ½Å œ¸»¨¸Ä 30% ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿) ˆ½Å 20% ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ í¸½›¸½ œ¸£ „›¸¬¸½ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú ¤¸�¸¸ £‰¸›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾—  
 
‚¸¢¬÷¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿, ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£¸½¿ œ¸£ ¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸ú �¸¸‡Š¸ú 
 
ƒ¬¸ ž¸¡¸ ˆÅú œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ „ž¸£÷¸½ ¤¸¸{¸¸£ ¨¸¸¥¸ú ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸‚¸½¿ (EMEs) Ÿ¸½¿ ž¸¸£ú œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ ‚¿÷¸¨¸¸Äí 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ‚¸¾£ ¤¸¸à¸ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸¸Ä÷Ÿ¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸ˆ»Å¥¸ ³œ¸ ¬¸½ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ, ‚¸¢¬÷¸ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ 
‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£¸½¿ Ÿ ½̧¿ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ „÷¸¸£-�¸�õ¸¨¸¸½¿ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ Š¸í›¸÷¸¸œ¸»¨¸Ä ¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸ú 
�¸¸‡Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£, ¢¨¸™½©¸ú ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ ½̧¿ (FIIs) ˆÅú ‚Š¸º¨¸¸ƒÄ Ÿ ½̧¿ íºƒÄ œ¸»¿�¸ú 
‚¿÷¸¨¸ Ä̧í ½̧¿ Ÿ¸½¿ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ¨¸¼¢Ö ›¸½ ¬’¸ÁˆÅ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ³œ¸ ¬¸½ ¤¸�õ¸ ¢™¡¸¸ í¾ ÷¸˜¸¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ 
ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ‹¸£½¥¸» Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅ¸½ ¬¸º´�õ ¤¸›¸¸ ¢™¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¤¸�õ÷ ½̧ ¤¡¸¸�¸ ™£ ‚¿÷¸£¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¨¸¾¢©¨¸ˆÅ 
†µ¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ¬¸ºš¸£ú íºƒÄ ¦¬˜¸¢÷¸¡¸¸½¿ ›¸½ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ®¸½°¸ ˆÅú ¤¸¸à¸ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ „š¸¸£ ½̧¿ (ECBs) ÷¸ˆÅ 
‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ˆÅ¸½ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸ ¢™¡¸¸ í¾— 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¥¸½Æ’ï¸ÁÁ¢›¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸�õ¸¨¸¸ ™½›¸½ ˆÅ¸ 
œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ¸½ ¤¸�õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
ˆÅí¸ í¾— ‡’ú‡Ÿ¸¸½¿ ‚ ¾̧£ › ½̧’-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸‚¸½¿ ˆ½Å „œ¸¥¸¤š¸ í¸½›¸½ Åˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ’½¥¸£ ˆÅ¸„¿’£¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ 
¥¸Ÿ¤¸ú ˆÅ÷¸¸£¸½¿ œ¸£ £¸½ˆÅ ¥¸Š¸¸¡¸¸ �¸¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „÷¬¸ºˆÅ í¾ ¢ˆÅ 
¤¸ÿˆÅ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ˆ½Å ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ ‚œ¸›¸ú œ¸¾“ ¤¸�õ¸‡¿ ‚¸¾£ ƒ¬¸ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¥¸½›¸™½›¸ ˆ½Å 
¢¥¸‡ „œ¸¥¸¤š¸ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ¬¸ˆÅ¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú (RTGS), £¸«’ïú¡¸ ƒ¥¸½Ã’ï Á̧¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ œÏµ¸¸¥¸ú 
(NEFT) ‚¸¾£ ƒ¥¸½Æ’ï Á̧¢›¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸ ¬¸½¨¸¸ (ECS) �¸¾¬¸½ ¢¨¸¢¨¸š¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¢¨¸ˆÅ¥œ¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢©¸¢®¸÷¸ 
ˆÅ£½¿— 
 
›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ �¸Ÿ¸¸-©¸½«¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ¢�¸¿÷¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ œ¸¸£™©¸úÄ ¤¸›¸›¸½ ‚¸¾£ ¡¸˜¸¸½¢�¸÷¸ ™¿”¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏž¸¸£ ¨¸¬¸»¥¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ¢ˆÅ¬¸ú ¤¸�¸÷¸ ‰¸¸÷¸½ Ÿ¸½¿ ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ �¸Ÿ¸¸-©¸½«¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸Ÿ¸»¥¸ú ¬¸ú ¢Š¸£¸¨¸’ í ½̧›¸½ œ¸£ ž¸ú ¤ ÿ̧ˆÅ ½̧¿ ×¸£¸ 
ž¸¸£ú �¸º£Ÿ¸¸›¸¸ ¥¸Š¸¸‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸ú ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸½¿ Ÿ ½̧¿ ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾— ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆ½Å 
Ÿ¸¸Ÿ¸»¥¸ú ‚¸š¸¸£ œ¸£ ™¿¿¢”÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿ ž¸ú ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ˆ½Å š¡¸¸›¸ Ÿ ½̧¿ ‚¸›¸½ ¬ ½̧ ›¸íì ¤¸�¸ú íÿ— 
í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ƒ¬¸ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ž¸ú ƒ›¸ œÏž¸¸£¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ‚¥¸Š¸-
‚¥¸Š¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ œ¸£ Ž¸½”õ ™½›¸½ ˆÅú ‚œ¸›¸ú œ¸»¨¸Ä¨¸÷¸úÄ ›¸ú¢÷¸ œ¸£ ˆÅ¸¡¸Ÿ¸ £í½Š¸¸— 
 
¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ Š¸¾£-¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å œ¸»¨¸Ä ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸Å 
‚›¸ºŸ¸¸½™›¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½Š¸¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ 
 
Š¸¾£-¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢›¸¨¸½©¸ ‚¤¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚›¸º¨¸ú®¸µ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ í¸½¿Š¸½, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ 
„›í½¿ Š¸¾£-¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ †µ¸ ™½›¸½ ‚˜¸¨¸¸ „›¸Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å œ¸»¨¸Ä ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ 
‚›¸ºŸ¸¸½™›¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸¸ í¸½Š¸¸— ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½¨¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ‚›¡¸ ˆÅ¸£¤¸¸£ Ÿ¸½¿ ¬¸¿¥¸Š›¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 
¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢›¸¨¸½©¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢¨¸¨¸½ˆÅ¬¸¿Ÿ¸÷¸ ¬¸úŸ¸¸‡¿ œÏ¬÷¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅú íÿ— 
ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ „›¸ˆ½Å ¢›¸¨¸½©¸¸½¿ ˆÅú œ¸º›¸£ú®¸¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ÷¸˜¸¸ 
¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú ³œ¸£½‰¸¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆÅ¸ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ 
í¸½Š¸ú— 
 
¢›¸¡¸¸Ä÷¸ ‚¸™½©¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ 
¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ˆÅ“¸½£ ²‰¸ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œÏ¸¦œ÷¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆ½Å œÏ¨¸½©¸ ×¸£  
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(OPG)  ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ“¸½£ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ íÿ ÷¸˜¸¸ œÏ¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú 
ª½µ¸ú I ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆ½Å œÏ¨¸½©¸ ×¸£ ¬¸½¨¸¸-œÏ™¸÷¸¸‚¸½¿ (OPGSP) ˆ½Å ¬¸¸˜¸ œÏ½«¸µ¸ 
¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ œÏ¸¦œ÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å œÏ÷¡¸¸¨¸÷¸Ä›¸ ˆÅ¸ ¬¸¿�¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ 
ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬¸½¨¸¸‡¿ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ƒ�ŽºˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ 
¬¸½ ‡ˆÅ¤¸¸£Š¸ú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½Š¸¸ ÷¸˜¸¸ œÏ÷¡¸½ˆÅ ‚¸Á›¸¥¸¸ƒ›¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆ½Å œÏ¨¸½©¸ ×¸£ ¬¸½¨¸¸-
œÏ™¸÷¸¸ (OPGSP) ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆÅú Š¸ƒÄ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å ¤¡¸¸½£¸½¿ ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä ™½›¸ú í¸½Š¸ú—    
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ×¸£¸ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸›¸½ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿ 
Ÿ¸½¿ �ú¥¸ ™ú 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ (RRBs) ˆÅ¸½ 50, 000 ¬¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅú �¸›¸¬¸¿‰¡¸¸ ¨¸¸¥¸½ ©¸í£¸½¿ Ÿ¸½¿ 
„¬¸ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ ©¸¸‰¸¸‡¿ ‰¸¸½¥¸›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ™ú í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ‡½¬¸½ ®¸½°¸ú¡¸ ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ 
¤¸ÿˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ 9% ˆ½Å œ »̧¿�¸ú œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (CAR) ÷¸˜¸¸ 5% ¬¸½ ˆÅŸ¸ ¢›¸¨¸¥¸ ‚›¸� Ä̧̂ Å 
‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ �¸¾¬¸½ ˆºÅŽ½ˆÅ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œÏ¸¨¸š¸¸›¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, „¬¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸¥¸ ¥¸¸ž¸ ‚¢�¸Ä÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ íº‚¸ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡— 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸¿ˆÅ’¸½¿ ¬¸½ Žº’ˆÅ¸£¸ ¢™¥¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸¡¸ú ¢‰¸”õˆÅú 
‰¸¸½¥¸ú  
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¤¸¸{¸¸£¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸‹¸’›¸ ˆÅ¸½ £¸½ˆÅ›¸½ ÷¸˜¸¸ œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ †µ¸ œÏ¨¸¸í ˆÅ¸½ ¤¸›¸¸‡ 
£‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸ ˆÅ¸½ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ „œ¸¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸º›¸: ¥¸¸Š¸» ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ 
¤¸�õ÷ ½̧ ¬¸£ˆÅ¸£ú ›¸ˆÅ™ú ©¸½«¸¸½¿ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ›¸ˆÅ™ú ˆÅú ˆÅŸ¸ú í¸½ �¸¸÷¸ú í¾— ™»¬¸£ú �¸¥¸¢›¸¢š¸ 
¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ (LAF) 16¨¸ì ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ÷¸ˆÅ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ Ÿ¸½¿ £í½Š¸ú ‚¸¾£ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ 25% ˆ½Å ¬¸¸¿¢¨¸¢š¸ˆÅ 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (SLR) Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ¢›¸¢©�¸÷¸ œÏ¢÷¸©¸÷¸ ÷¸ˆÅ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸º£Ÿ¸¸›¸½ ¬¸½ Ž»’ œÏ¸œ÷¸ í¸½Š¸ú— 
ƒ¬¸¬¸½ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ¤¸¸Áµ”¸½¿ œ¸£ „š¸¸£ ¥¸½›¸¸ ‚¸¾£ ž¸ú ‚¢š¸ˆÅ ‚¸ˆÅ«¸ÄˆÅ í¸½ Š¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ™»¬¸£½ œ¸»¨¸Ä¨¸÷¸úÄ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ ˆ½Å ¢£œ¸¸½’ÄˆÅ÷¸¸Ä ©¸ºÇÅ¨¸¸£ ˆ½Å ¢™›¸ ˆÅú 
„›¸ˆÅú ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ‡¨¸¿ ¬¸¸¨¸¢š¸ ™½¡¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å 2% ÷¸ˆÅ ˆÅú ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ÷¸¸÷ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ 
œÏž¸¸¨¸ ¬¸½ 28¨¸ì �¸›¸¨¸£ú, 2011 ÷¸ˆÅ „œ¸¥¸¤š¸ í¸½Š¸ú—  
 

                         ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ �¸Š¸÷¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‡¿ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚¸¿ˆÅ”õ½ ˆ¼Å¢«¸ ˆÅ¸½ †µ¸ œÏ¨¸¸í Ÿ¸½¿ ¢Š¸£¸¨¸’ ™©¸¸Ä÷¸½ íÿ¿ 
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¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ „Ô¸¸½Š¸, ¬¸½¨¸¸‚¸½¿ ‚¸¾£ ¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ †µ¸ ‰¸µ” ˆÅ¸½ †µ¸ œÏ¨¸¸í Ÿ¸½¿ ÷¸½�¸ú ‚¸ƒÄ 
í¾, í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ˆ¼Å¢«¸ ˆÅ¸½ †µ¸ œÏ¨¸¸í Ÿ¸½¿ ‚¸¾£ ¢Š¸£¸¨¸’ œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, 
¡¸Ô¸¢œ¸ „Ô¸¸½Š¸ ˆÅ¸½ †µ¸ œÏ¨¸¸í Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾, ÷¸˜¸¸¢œ¸ ¨¸í ‚ž¸ú ÷¸ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ ›¸íì œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ¸ 
í¾— †µ¸ ¨¸¼¢Ö Ÿ¸º‰¡¸÷¸: ‚¸š¸¸£ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸, ¥¸¸½í¸ ‡¨¸¿ ƒ¬œ¸¸÷¸, £¬¸¸¡¸›¸ ‡¨¸¿ £¸¬¸¸¡¸¢›¸ˆÅ „÷œ¸¸™¸½¿, ‚›¡¸ 
š¸¸÷¸º‚¸½¿ ‡¨¸¿ š¸¸÷¸º „÷œ¸¸™¸½¿ ‡¨¸¿ ƒ¿�¸ú¢›¸¡¸ë£Š¸ „Ô¸¸½Š¸¸½¿ ˆÅ¸½ †µ¸ œÏ¨¸¸í ×¸£¸ œÏ½¢£÷¸ £íú í¾— 
 
¡¸½¬¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ ¨¸½¥¬¸ ûÅ¸Š¸¸½Ä ¬¸½ 25 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆÅ¸ †µ¸ œÏ¸œ÷¸  
 
¡¸½¬¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚œ¸›¸½ ¥¸‹¸º ‡¨¸¿ Ÿ¸š¡¸Ÿ¸ „Ô¸Ÿ¸ (SMEs)Å ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸›¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ‚œ¸›¸½ ¢¥¸‡ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ 
¦¬˜¸÷¸ ¨¸½¥¬¸ ûÅ¸Š¸¸½Ä ¤¸ÿˆÅ ¬¸½ 25 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆÅ¸ ¬¸¸¨¸¢š¸ †µ¸ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— „Æ÷¸ †µ¸ ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ 
£¸�¡¸ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ˆÅú ‡ˆÅ ¬¸£ˆÅ¸£ú ‡�¸½›¬¸ú, ‚¸½¨¸£¬¸ú{¸ œÏ¸ƒ¨¸½’ ƒ›¨¸½¬’Ÿ¸½¿’ ˆÅ¸œ¸¸½Ä£½©¸›¸, �¸ ½̧ ‚Ÿ¸£úˆÅú 
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¢¨¸™½©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾,  ×¸£¸ Š¸¸£¿’úˆ¼Å÷¸ í¸½Š¸¸— ž¸¸£÷¸ú¡¸ � ¿̧� ½̧ Ÿ ½̧¿ 
¡¸í ‚œ¸›¸½ ¢ˆÅ¬Ÿ¸ ˆÅú œ¸í¥¸ú ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ í¾, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ‚¸½¨¸£¬¸ú{¸ œÏ¸ƒ¨¸½’ ƒ›¨¸½¬’Ÿ¸½¿’ ˆÅ¸œ¸¸½Ä£½©¸›¸ ¨¸½¥¬¸ ûÅ¸Š¸¸½Ä 
ˆÅ¸½ †µ¸ ˆÅú ‚¸¿¢©¸ˆÅ Š¸¸£¿’ú œÏ™¸›¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— 
 
‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ 2,067 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å ¬¸¸¾™½ Ÿ¸½¿ ‡›¸¸Ÿ¸ ¢¬¸Æ¡¸¸½¢£’ú ‰¸£ú™ú 
 
‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ 2,067 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å Ÿ¸»¥¡¸ ¨¸¸¥¸½ ¬¸Ÿ¸¬÷¸ ¬’¸ÁˆÅ ¬¸¸¾™½ Ÿ¸½¿ ‡›¸¸Ÿ¸ ˆÅ¸ ¢›¸¨¸½©¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‚¸¾£ 
ƒ¦Æ¨¸’ú œ¸»¿�¸ú ¤¸¸{¸¸£ ˆÅ¸£¸½¤¸¸£ ‚¢š¸Š¸¼íú÷¸ ˆÅ£ ¢¥¸¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ¤¸¸™ ‡›¸¸Ÿ¸ ªú Ÿ¸›¸ú«¸ �¸¸½ˆÅ¸›¸ú (‡›¸¸Ÿ¸ 
ˆ½Å ¢›¸™½©¸ˆÅ) ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ ¨¸¸¥¸ú ‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤ ÿ̧ˆÅ ˆÅú ‡ˆÅ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú í¸½ �¸¸‡Š¸ú— ‡›¸¸Ÿ¸ 
¢¬¸Æ¡¸¸½¢£’ú�¸ ‚œ¸›¸ú ¢›¸¨¸½©¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸, ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ‡¨¸¿ ‰¸º™£¸ ƒ¦Æ¨¸¢’¡¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸¸½¿ ¡¸˜¸¸- 
Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸›¸ú ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸÷¸£µ¸ ˆÅ¸½ ‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤ ÿ̧ˆÅ ˆÅú œ¸»µ¸Ä÷¸: ¬¨¸¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ 
¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú Ÿ¸½¿ ¢¨¸¥¸¢¡¸÷¸ ˆÅ£ ™½Š¸ú— ¤¸ÿˆÅ ž¸ú ‚œ¸›¸ú ¢›¸¨¸½©¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ƒˆÅ¸ƒÄ ˆÅ¸½ „Æ÷¸ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú 
Ÿ¸½¿ ¢¨¸¥¸¢¡¸÷¸ ˆÅ£ ™½Š¸¸— 
 

   œÏ¨¸¼¢î¸ ‡¨¸¿ œÏŠ¸¢÷¸ ¢£œ¸¸½’Ä : ‡ˆÅ ‚¸©¸º¢�¸°¸ 

 
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅ¸¡¸Ä-¢›¸«œ¸¸™›¸ 
 
• ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¬¸ˆÅ¥¸ ‚¢ŠÏŸ¸ ½̧¿ ˆ½Å ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸ˆÅ¥¸ ‚›¸�¸ÄˆÅ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä 

09 ˆ½Å 2.25% ¬¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸« Ä̧ 10 Ÿ¸½¿ 2.39% í¸½ Š¸ƒô— 
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• ¥¸¸ž¸œÏ™÷¸¸ Ÿ¸½¿ ¢Š¸£¸¨¸’ ‚¸ƒÄ, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ‚¢¬÷¸¡¸¸½¿ œ¸£ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ (ROA) ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ 1.13% 

ˆ½Å Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä 10 Ÿ¸½¿ 1.05% £í¸— 
                                                
• ¥¸¸Š¸÷¸ ‚¸¾£ „¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ œ¸£ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ Ÿ¸½¿ ¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ ¢Š¸£¸¨¸’ ™�¸Ä íºƒÄ— ¢¨¸©¸½«¸ 

³œ¸ ¬¸½, ‚¢ŠÏŸ¸¸½¿ œ¸£ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ ¢Š¸£¸¨¸’, ‰¸¸¬¸ ÷¸¸¾£ œ¸£ ¢¨¸™½©¸ú ‚¸¾£ ›¸¡¸½ ¢›¸�¸ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å 
Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ‚¸ä¸¡¸Ä�¸›¸ˆÅ £íú, �¸¸½ 2008-09 ˆ½Å 10.50% ¬¸½ ‹¸’ ˆÅ£ ¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ 
9.29% £í Š¸¡¸¸— 

 
• ˆÅúŸ¸÷¸-¥¸¸Š¸÷¸ ‚¿÷¸£ ‚˜¸¸Ä÷¸Ã œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ ‚¸¾£ ¢›¸¢š¸ ˆÅú ¥¸¸Š¸÷¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ‚¿÷¸£ - Ÿ¸½¿ ¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ 

0.10 œÏ¢÷¸©¸÷¸ ˆÅú Ÿ¸¸Ÿ¸»¥¸ú ¬¸ú ¢Š¸£¸¨¸’ ™�¸Ä íºƒÄ— ¤¸ÿˆÅ ¬¸Ÿ¸»í ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£, ˆÅúŸ¸÷¸-¥¸¸Š¸÷¸ ‚¿÷¸£ Ÿ¸½¿ 
¢Š¸£¸¨¸’ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿ œ¸º›¸: ‚¸©�¸¡¸Ä�¸›¸ˆÅ £íú— 

 
• ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸ ¢›¸¨¸¥¸ ¥¸¸ž¸ 8.3% ¤¸�õ ˆÅ£ 57, 109 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ í¸½ Š¸¡¸¸, �¸¤¸¢ˆÅ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ 

¥¸¸ž¸ 10% ¤¸�õ ˆÅ£ 1, 22, 000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ í¸½ Š¸¡¸¸— 
 
• ˆºÅ¥¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ ‚¿©¸ ¨¸«¸Ä 2009 ˆ½Å 8.5% ¬¸½ ‹¸’ ˆÅ£ ¨¸«¸Ä 2010 Ÿ¸½¿ 7.2% £í 

Š¸¡¸¸, �¸¤¸¢ˆÅ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ® ½̧°¸ ˆ½Å ¤ ÿ̧ˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸ ‚¿©¸ 71.9% ¬ ½̧ ¤¸�õ ˆÅ£ ¨¸«¸Ä 2010 Ÿ¸½¿ 73.7% í¸½ 
Š¸¡¸¸— œ¸º£¸›¸½ ¢›¸�¸ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ ‚œ¸›¸½ ‚¿©¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸Ÿ¸»¥¸ú ¤¸�õ ½̧î¸£ú ˆÅú, �¸¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å 4.4% ¬¸½ ¤¸�õ 
ˆÅ£ 4.5% í¸½ Š¸¡¸¸, �¸¤¸¢ˆÅ ›¸¡¸½ ¢›¸�¸ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ ‚¿©¸ ˜¸¸½”õ¸ ¬¸¸ ‹¸’ ˆÅ£ 15.2% ˆ½Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ 
14.6% í¸½ Š¸¡¸¸— 

 
• �¸¸¥¸» ‚¸¾£ ¤¸�¸÷¸ ¤¸ÿˆÅ (ˆÅ¸¬¸¸) �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¢÷¸©¸÷¸ 2008-09 ‚¸¾£ 2009-10 ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ 

33.2% ¬¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ 34% í¸½ Š¸¡¸¸— ¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ íºƒÄ ˆºÅ¥¸ ¨ ¼̧¢Ö Ÿ¸½¿ ‚ˆ½Å¥¸½ 
¤¸�¸÷¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ›¸½ íú  ¥¸Š¸ž¸Š¸ 34% ˆÅ¸ ‚¿©¸™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸— 

 
œ¸í¥¸ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸¸›¸¸½¿ ˆÅ¸½ 90, 000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å †µ¸ ¬¸¿¢¨¸÷¸¢£÷¸   
 
¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ ƒ¬¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä ˆÅú ‚œÏ¾¥¸- �¸»›¸ ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸¸›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 89, 687 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å †µ¸ 
¬¸¿¢¨¸÷¸¢£÷¸ ¢ˆÅ‡— ¬¸£ˆÅ¸£ ›¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä 2010-11 ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ 3, 75, 000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å †µ¸ œÏ¨¸¸í 
ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¬¸£ˆÅ¸£ ›¸½ ˆ¼Å¢«¸ †µ¸ œÏ¨¸¸í ¤¸�õ¸› ½̧ ‚¸¾£ ˆ¼Å¢«¸ †µ¸¸½¿ œ¸£ ¤¡¸¸�¸ ™£ ‹¸’¸›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¢÷¸œ¸¡¸ „œ¸¸¡¸ ¢ˆÅ‡ íÿ— ¤¸ÿˆÅ ˆ¼Å¢«¸ †µ¸ 7% ˆÅú ™£ œ¸£ œÏ™¸›¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ ‡½¬¸½ 
¢ˆÅ¬¸¸›¸¸½¿, �¸¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ œ¸£ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£ ™½÷¸½ íÿ, ˆÅ¸½ ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä ¬¸½ ûÅ¬¸¥¸ †µ¸ 5% œ¸£ œÏ¸œ÷¸ í¸½ 
£í½ íÿ— 
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÷¸º£¿÷¸ �¸¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¬¸½¨¸¸ ˆÅ¸ ©¸ºž¸¸£¿ž¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ £¸«’ïú¡¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ‡ˆÅ ‡½¬¸ú ÷¸º£¿÷¸ ‚¿÷¸£¤¸ÿˆÅ �¸¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¬¸½¨¸¸ (IMPS) ˆÅ¸ ©¸ºž¸¸£¿ž¸ ˆÅ£ 
£í¸ í¾, �¸ ½̧ ¬¸¸÷¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ‰¸º™£¸ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ 24 X 7 ¢›¸¢š¸ ‚¿÷¸£µ¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä 
¤¸›¸¸‡Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ (SBI), ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ (BoI), ¡¸»¢›¸¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸, 
‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ¬¸ú‚¸ƒÄ ¤¸ÿˆÅ, ‡�¸”ú‡ûÅ¬¸ú ¤¸ÿˆÅ, ‡½¦Æ¬¸¬¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸¾£ ¡¸½¬¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¿÷¸£¤¸ÿˆÅ �¸¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¬¸½¨¸¸ 
(IMPS) ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å œ¸í¥¸½ ¬¸Ÿ¸»í Ÿ¸½¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ íÿ— 
 

                        ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ˆÅ˜¸›¸ 

 
12 ›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2010 ˆÅ¸½ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸, Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ Ÿ¸½¿ "ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ 
‚¸¾£ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸¿¢í÷¸¸‡¿ ‡¨¸¿ Ÿ¸¸›¸ˆÅ" œ¸£ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆ½Å ‚¨¸¬¸£ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ 
ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ˆ½Å.¬¸ú. �¸ÇÅ¨¸÷¸úÄ ×¸£¸ ¢™‡ Š¸‡ ž¸¸«¸µ¸ ¬¸½ „Ö£µ¸ 
 
"íŸ¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅú ¨¸ˆÅ¸¥¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ ¢ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚�Ž¸ ¨¡¸¨¸í¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡— œÏ÷¡¸½ˆÅ 
¨¡¸¦Æ÷¸ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ¬¸¬÷¸ú ¬¸½¨¸¸‡¿ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸í½Š¸¸— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ íŸ¸ ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ �¸¸½ ™½ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ ¨¸í í¾ 
¢›¸«œ¸®¸÷¸¸, Š¸¢÷¸ ‚¸¾£ ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú— ‚¸¾£ ¡¸í œ »̧µ¸Ä ³œ¸ ¬¸½ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢í÷¸ Ÿ ½̧¿ í¾— 
 
¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤ ÿ̧ˆÅ¸½¿ ˆÅ ½̧ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‚¸¾¢�¸÷¡¸œ¸»µ¸Ä ¨¡¸¨¸í¸£ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 
¢›¸Ÿ›¸¢¥¸¢‰¸÷¸ ‚¸“ ¢¬¸Ö¸¿÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸¸÷¸½ íº‡ ŠÏ¸íˆÅ œ¸¢£¨¸¸™¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½ ˆÅ¸ ¬¸¿ˆÅ¥œ¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡ : 
 
1. ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ¢©¸«’÷¸¸ ‚¸¾£ ¨¡¸¨¸í¸£œ¸£ˆÅ Ÿ¸¸›¸ˆÅ 
2. œ¸¸£™¢©¸Ä÷¸¸ 
3. Š¸¾£-ž¸½™ž¸¸¨¸œ¸£ˆÅ ›¸ú¢÷¸ 
4. ¨¸¸™¸ (¨¸�¸›¸) ¢›¸ž¸¸‡¿ 
5. ‚¢÷¸©¸¡¸ �¸º£Ÿ¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆ½Å ‚¢¨¸£÷¸ ¤¸™¥¸¸›¸ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½¿ 
6. ‡ˆÅ ¢¨¸¢©¸«’ ¬¸Ÿ¸¡¸-¬¸úŸ¸¸ ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ŠÏ¸íˆÅ œ¸¢£¨¸¸™ ¢›¸¨¸¸£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ ÷¸¿°¸ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£½¿ 
7. '¤¸½�¸›¸½' ˆÅú „œ¸¡¸ºÆ÷¸÷¸¸ ‚¸¾£  
8. ‚›¸º¢�¸÷¸ ŠÏ¸íˆÅ Ÿ¸¸¿Š¸¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸²Ö ´�õ ‡¨¸¿ ¢¨¸›¸ŸÏ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ 
 
‚÷¸‡¨¸, ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸ ˆÅú œ¸í�¸¸›¸ ˆÅ£ ¢¥¸‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ Æ¡¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½÷¸¸ í¾? ¡¸í ›¸ ÷¸¸½ 
í¸”Ä¨ ½̧¡¸£ í ½̧÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ›¸ íú ¬¸¸É’¨ ½̧¡¸£, ‚¢œ¸÷¸º ¨¸í à¸»Ÿ¸›¸¨¸½¡¸£ í¾, �¸¸½ ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ Ÿ¸½¿ ¬¸ºš¸¸£ ¥¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ 
í¾— ƒ¬¸¢¥¸‡ ‚�Ž½ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ œÏ÷¡¸½ˆÅ ˆÅŸ¸Ä�¸¸£ú ˆÅ¸½ ‚�Žú ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ 
¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œÏ¢©¸®¸µ¸ ™½›¸¸ ‚¸¾£ „¬¸ˆÅ¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ Ä̧ í ½̧÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸¢¥¸‡  
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ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅ¸ ¡¸í œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ œÏ¸¬¸¿¢Š¸ˆÅ í¾— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ŠÏ¸íˆÅ ¬¸½¨¸¸ 
Ÿ¸½¿ œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸ œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ‚œ¸›¸½ ‚¸œ¸ Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸œ¸›¸ í£¢Š¸{¸ ›¸íú í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡— ƒ¬¸½ 
‚›¡¸ ‚¢ž¸¥¸¸«¸ú ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸¢Ÿ¸ÄˆÅ¸½¿ ×¸£¸ ‚¸{¸Ÿ¸¸‡ �¸¸›¸½ ‚¸¾£ ƒ¬¸ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸ ˆÅ¸½ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ‡¨¸¿ ‚œ¸›¸½ 
ˆÅ¸¡¸Ä¬˜¸¥¸ œ¸£ ƒ¬¸ œ¸£ ‚Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ¬¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏ¢÷¸-¬¸»�¸›¸¸ ™½›¸½ í½÷¸ºÅ ˆÅ¸¡¸Ä-
¢›¸«œ¸¸™›¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸ ™½› ½̧½½ / œ¸º£¬ˆ¼Å÷¸ ˆÅ£›¸½ �¸¾¬¸½ „œ¸¸¡¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ ™½÷¸½ 
íº‡ ¨¡¸¦Æ÷¸Š¸÷¸ ¬÷¸£ ¬ ½̧ ¬ ¿̧¬˜¸¸Š¸÷¸ ¬÷¸£ œ¸£ ‚¸Š¸½ ¥¸½ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
 
ªú œÏµ¸¤¸ Ÿ¸º‰¸�¸úÄ ›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ¬¸½ ‚¸¢¬÷¸ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ¬¸ºš¸¸£›¸½ í½÷¸º ˆÅí¸ 
 
¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ ™½©¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¥¸¸ž¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ ¢Š¸£¸¨¸’ œ¸£ ¢�¸¿÷¸¸ ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ˆ½Å›Íú¡¸ ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú 
ªú œÏµ¸¤¸ Ÿ¸º‰¸�¸úÄ ›¸½ „›¸¬¸½ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ ˆÅú 9% ¨¸¼¢Ö Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£› ½̧ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä í ½̧› ½̧ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
‚¸¢¬÷¸ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ¬¸ºš¸¸£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— „›í¸½¿›¸½ ˆÅí¸ ¢ˆÅ "¤¸�õ÷¸½ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸¸½¿ ‚¸¾£ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸½ 
¬¸¿÷¸º¢¥¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ®¸½°¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸í ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾ ¢ˆÅ ¨¸í ‚¸¢¬÷¸ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ‚¸¾£ 
¢¨¸¨¸½ˆÅ¬¸¿Š¸÷¸ œÏ¸¨¸š¸¸›¸úˆÅ£µ¸ œ¸£ ¡¸˜¸¸½¢�¸÷¸ š¡¸¸›¸ ™½÷¸½ íº‡ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö ˆÅú ƒ¬¸ Š¸¢÷¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ 
œÏ™¸›¸ ˆÅ£½—" 
 
‚¸¢˜¸ÄˆÅ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ „š¸¸£™¸¡¸ú Ÿ¸¸Á”½¥¸ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½ ¥¸¸¡¸ˆÅ ›¸íì í¸½÷¸¸ : ”¸Á. 
¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½ˆÅµ¸Ä 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ªú ¬¸º¤¸ú£ Š¸¸½ˆÅµ¸Ä ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ‚¸¢˜¸Ä̂ Å ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ 
„š¸¸£™¸¡¸ú Ÿ¸¸Á”½¥¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸›¸¸‡ £‰¸›¸½ ¥¸¸¡¸ˆÅ ›¸íì í¾ ÷¸˜¸¸ ¡¸í ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸í¸¡¸ˆÅ 
›¸íì í ½̧Š¸¸— ¡¸í ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ Ä̧ í¾ ¢ˆÅ „š¸¸£ ™½›¸¸ †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸ú ¨¡¸¨¸í¸¡¸Ä ¥¸Š¸½— †µ¸™¸÷¸¸ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡½¬¸ú ¥¸¸Š¸÷¸ œ¸£ „š¸¸£ ™½›¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¸½÷¸¸ í¾ �¸¸½ „¬¸½ ¨¡¸¨¸í¸¡¸Ä ¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ 
œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ í¸½— ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ‚¨¡¸¨¸í¸¡¸Ä †µ¸ ¬¸ºœ¸º™ÄŠ¸ú œÏµ¸¸¥¸ú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ Ÿ¸½¿ 
¬¸í¸¡¸÷¸¸ ›¸íì ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸ú— ”¸Á. Š¸¸½ˆÅµ¸Ä ˆÅ¸ ¡¸í ž¸ú ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "‚›¡¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ „÷œ¸¸™ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡ 
�¸¸›¸½ ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¤¸¸{¸¸£¸½¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ¤¸�õ¸‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ¬¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ 
ˆ½Å œ »̧µ Ä̧ ³œ¸ ¬¸½ ›¸¡¸½ ¬¸Ÿ¸º��¸¡¸ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ í¸½Š¸ú ‚¸¾£ ¨¸í ˆ½Å¨¸¥¸ �¸Ÿ¸¸ ‰¸¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸ íú ¬¸¼�¸›¸ ›¸íì ˆÅ£½Š¸ú—" 
 
†µ¸ ¬¸¿¢¨¸÷¸£µ¸ ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ œ¸¸£™©¸úÄ í¸½›¸ú �¸¸¢í‡, ”¸Á. ”ú. ¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ ˆÅ¸ ˆÅ˜¸›¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. ”ú. ¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ ›¸½ ¡¸í Ÿ¸÷¸ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ †µ¸ ¬¸¿¢¨¸÷¸£µ¸ ˆÅú 
¨¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸©¸½«¸÷¸: „¬¸ˆ½Å ¢¨¸²Ö ¤¸�õ÷¸½ œ¸¢£¨¸¸™¸½¿ ‚¸¾£ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸÷¸½ íº‡ œ¸¸£™¢©¸Ä÷¸¸ 
‚¸¾£ �¸¨¸¸¤¸™½íú ¥¸¸‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¢¨¸î¸ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ˆ½Å¨¸¥¸ �¸¿™ ¥¸¸½Š¸¸½¿ ˆÅ¸ 
¢¨¸©¸½«¸¸¢š¸ˆÅ¸£ ›¸íì í¾; ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤¸ÿˆÅ ‚œ¸›¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬¸¿œ¸¢ˆÄÅ¡¸¸½¿ 
(BCs) ‚¸¾£ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¥¸¸½Š¸¸½¿ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸›¸½ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ œÏ¡¸¸¬¸£÷¸ í¾— 
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                                ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿˆÅ 

 
©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¢Ÿ¸¥¸¸ ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ¤¸�õ¸¨¸¸ 
 
¬¸ºœÏ¤¸¢›š¸÷¸ ‚¸¾£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ¬¸º´�õ ©¸í£ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ (UCBs) ˆÅú ¬¸¿¨¸¼¢Ö ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ Ÿ¸½¿ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ 50 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ ¢›¸¨¸¥¸ Ÿ¸¸¢¥¸¡¸÷¸ ¨¸¸¥¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸íº-£¸�¡¸ú¡¸ 
í¾¢¬¸¡¸÷¸ ™½› ½̧ œ¸£ ¥¸Š¸½ œÏ¢÷¸¤¸¿š¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¨¸¸œ¸¬¸ ¥¸½›¸½ ˆÅ¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ‚›¡¸ £¸�¡¸¸½¿ ˆ½Å ˆÅŸ¸�¸¸½£ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ 
‚¢ž¸ŠÏíµ¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸½ ¥¸®¡¸ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ 
¨¸¸¥¸½ ¬¸¿œ¸»µ¸Ä £¸�¡¸ ÷¸ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ í¸½Š¸ú— 
 
¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ Ÿ¸¿™ú ›¸½ ©¸í£ú ¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ Ÿ¸¸¢�¸Ä›¸ ‹¸’¸¡¸¸ 
 
¨¸¾¢©¨¸ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ‰¸¥¸¤¸¥¸ú ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ‚¸¢˜¸ÄˆÅ  Ÿ ¿̧™ú ˆÅú Ÿ¸¸£ ˆÅ¸ ¬¸¸Ÿ¸›¸¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ©¸í£ú 
¬¸íˆÅ¸£ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ ¨¸«¸Ä 2009-10 Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸¥¸ ¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ Ÿ¸¸¢�¸Ä›¸ (NIM) Ÿ¸½¿ ¢Š¸£¸¨¸’ ¢£œ¸¸½’Ä ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¨¸«¸Ä 
2009-10 Ÿ¸½¿ ®¸½°¸ ˆÅ¸ ¢›¸¨¸¥¸ ¤¡¸¸�¸Š¸÷¸ Ÿ¸¸¢�¸Ä›¸ ¨¸«¸Ä 2008-09 ˆ½Å 2.9% ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ‹¸’ ˆÅ£ 2.5% í¸½ 
Š¸¡¸¸— ¢œ¸Ž¥¸½ ™¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸¥¸ ¥¸¸ž¸ Ÿ¸½¿ ž¸ú ¢Š¸£¸¨¸’ ‚¸ƒÄ í¾— 
 

                                    ¬¸»®Ÿ¸¢¨¸î¸ 

 
œ¸ú¢”õ÷¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ›¸½ 1, 000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ˆÅú 
 
›¸ˆÅ™ú ¬¸½ ¨¸¿¢�¸÷¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ûÅŸ¸¸½ô ›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ¬¸½ 1, 000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ‚¸ˆÅ¢¬Ÿ¸ˆÅ ¢›¸¢š¸ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ˆÅú í¾— 
ƒ¬¸¬¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅú œ¸º¢«’ í¸½ �¸¸÷¸ú í¾ ¢ˆÅ ‚¸›šÏ œÏ™½©¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú „Ô¸¸½Š¸ ˆÅ¸½ ¢¨¸¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú 
Ÿ¸º¢íŸ¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ œ¸¾™¸ íº‡ Š¸¿ž¸ú£ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸¿ˆÅ’ ¬¸½ œ¸¸£ œ¸¸›¸½ ˆ½Å ¢‹¸£½ íº‡ „Ô¸¸½Š¸ ˆ½Å ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ÷¸½�¸ú ¬¸½ 
¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ í¸½÷¸½ �¸¸ £í½ íÿ— ƒ›¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ˆ½Å �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸¿ˆÅ’ ¬¸½ 
¢›¸œ¸’›¸½, �¸»ˆÅ ˆÅ¸½ £¸½ˆÅ›¸½ ÷¸˜¸¸ „¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ‚¸›šÏ œÏ™½©¸ ˆ½Å ¤¸¸í£ ‚¥œ¸ (token)Å ¬¸¿¢¨¸÷¸£µ¸ ˆÅú 
‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸, ÷¸¸¢ˆÅ ¨¸í¸¿ ¨¸¬¸»¢¥¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ÇÅŸ¸ �¸¸£ú £í½— 
 
¤¸ÿˆÅ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ „š¸¸£ ™½›¸¸ œ¸º›¸: ©¸º³ ˆÅ£›¸½ œ¸£ ¬¸íŸ¸÷¸, ¢ˆÅ›÷¸º ¬¸÷¸ˆÄÅ÷¸¸ 
¤¸£÷¸›¸½ ˆÅú ¬¸¥¸¸í ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
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¤¸ÿˆÅ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ „š¸¸£ œ¸º›¸: ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ ¬¸íŸ¸÷¸ í¸½ Š¸‡ íÿ, ¢ˆÅ›÷¸º „›¸¬¸½ ¢ûÅ¬¸¥¸›¸ ˆÅ¸½ 
£¸½ˆÅ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚÷¡¸¢š¸ˆÅ ¬¸÷¸ˆÄÅ÷¸¸ ¤¸£÷¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‡¿ „›¸ˆÅú ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ 75-
80% ‚¿©¸ ¤¸ÿˆÅ „š¸¸¢£¡¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½, 15% ƒ¦Æ¨¸’ú ¬¸½ ‚¸¾£ 10% ›¸ˆÅ™ú œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ �¸¾¬¸½ ‚›¡¸ è¸¸½÷¸¸½¿ 
¬¸½ �¸º’¸÷¸ú íÿ— ¤¸ÿˆÅ ¢¨¸©¸½«¸÷¸: „›¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½, ¢�¸›¸ˆÅ¸ ‚¸›šÏ œÏ™½©¸ Ÿ¸½¿ ž¸¸£ú Ÿ¸¸°¸¸ Ÿ¸½¿ †µ¸ 
�¸¸½¢‰¸Ÿ¸ (‡Æ¬¸œ¸¸½�¸£) ˜¸¸ ‚¸¾£ �¸¸½ œÏ¸œ¡¸ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¬¸¸œ÷¸¸¢íˆÅ ¨¸¬ »̧¥¸ú ¢ˆÅ¡¸¸ ˆÅ£÷¸½ ˜¸½, „š¸¸£ ™½›¸½ ˆ½Å 
œÏ¢÷¸ ‚¢›¸�ŽºˆÅ í¸½ Š¸‡ ˜¸½— 
 
‚¤¸ œÏ¢÷¸ž¸»÷¸ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ †µ¸¸½¿ ˆÅú ˆÅ¸½ƒÄ Ÿ¸¸¿Š¸ ›¸íì 
 
¢›¸¨¸½©¸ˆÅ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ž »̧÷¸ †µ¸ ½̧¿ ¬ ½̧ ˆÅ÷¸£¸ £í½ íÿ, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ‚¸›šÏ œÏ™½©¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ 
�¸¸£ú ‚š¡¸¸™½©¸ ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ¨¸¬¸»¢¥¸¡¸¸¿ š¸úŸ¸ú í¸½ Š¸ƒÄ íÿ, ¢�¸¬¸¬¸½ ‚›÷¸¢›¸Ä¢í÷¸ œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ ˆ½Å œÏ¢÷¸ 
‚¢›¸¢ä¸÷¸÷¸¸ ¨¡¸¸œ÷¸ í¸½ Š¸ƒÄ í¾— ™½©¸ ˆ½Å ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ¢÷¸í¸ƒÄ „š¸¸£ ‚¸›šÏ œÏ™½©¸ Ÿ¸½¿ ¢™¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— 
œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ˆÅ£µ¸ ¨¸í œÏ¢ÇÅ¡¸¸ í¸½÷¸ú í¾ ¢�¸¬¸ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸‡¿ ‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ½̧¿ ˆÅ¸½ ¢™‡ Š¸‡ 
†µ¸¸½¿ ¬¸½ œÏ¸œ¡¸ £¸¢©¸¡¸¸¿ ¬¸Ÿ¸»¢í÷¸ ˆÅ£÷¸ú íÿ ‚¸¾£ ƒ›í½¿ ¤ ÿ̧ˆÅ ½̧¿, ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ œ¸¸£¬œ¸¢£ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ �¸¾¬¸½ 
‚›¡¸ œ¸®¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ¤¸½�¸ ™½÷¸ú íÿ— œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ †µ¸ ¬¸¿¢¨¸ž¸¸Š¸ ˆÅú ¢¤¸ÇÅú ‚˜¸¨¸¸ ¬¸Ÿ¸›¸º™½©¸›¸ ˆ½Å ¢¨¸œ¸£ú÷¸ ƒ¬¸ 
œÏ¢ÇÅ¡¸¸ Ÿ¸½¿ ¬¸»®Ÿ¸ ¢¨¸î¸ ¬¸¿¬˜¸¸ ˆ½Å œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ ˆÅ¸ ª½µ¸ú ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ ‚¸¾£ „¬¸½ ‡½¬¸ú 
Ÿ¸¸›¸ˆÅúˆ¼Å÷¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾, ¢�¸¬¸ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸£¥¸÷¸¸œ¸»¨¸ÄˆÅ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
�¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
 

                                         ¤¸úŸ¸¸ 

 
›¸¡¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸½¿ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆ½Å œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ Ÿ¸½¿ 23% ˆÅú ¨¸¼¢Ö 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸-œÏ½¢®¸÷¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ „Ô¸¸½Š¸ ˆÅ¸ ˆºÅ¥¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ 2010 ˆ½Å 
‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆÅú ƒ¬¸ú ‚¨¸¢š¸ ˆ½Å Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½ 23% ˆÅú ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 1, 25, 254 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ í¸½ 
Š¸¡¸¸— ¡¸í ¨¸¼¢Ö ›¸¡¸½ ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ œÏú¢Ÿ¸¡¸Ÿ¸ Ÿ¸½¿ íºƒÄ †µ¸ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ˆÅ¸£µ¸ ÷¸˜¸¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ �¸ú¨¸›¸ ¤¸úŸ¸¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ 
×¸£¸ ™©¸¸Ä‡ Š¸‡ ¬¸º´�õ ˆÅ¸¡¸Ä-¢›¸«œ¸¸™›¸ ˆ½Å ž¸ú ˆÅ¸£µ¸ íºƒÄ í¾— ¡¸í ¨ ¼̧¢Ö ƒ¬¸¢¥¸‡ ‚¢š¸ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä í¸½ 
�¸¸÷¸ú í¾ Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ „Æ÷¸ ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ¡¸»¢›¸’-¬¸Ÿ¤¸Ö ¤¸úŸ¸¸ ¡¸¸½�¸›¸¸‚¸½¿ (ULIPs) ˆÅú „÷œ¸¸™ œÏ¸½ûÅ¸ƒ¥¸ Ÿ¸½¿ 
Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ íº‡ íÿ— 
 
¬¸£¥¸ Ÿ¸¸›¸™¿” ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸Å œ¸»¿�¸ú ¥¸¸Š¸¸›¸½ Ÿ¸½¿ 
¬¸í¸¡¸ˆÅ í¸½¿Š¸½  
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¤¸ÿˆÅ ½̧¿ ˆÅú „›¸ˆÅú ¬¸í¸¡¸ˆÅ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ œ¸»¿�¸ú ¥¸Š¸¸›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‡ˆÅ Ÿ¸º¢íŸ¸ Ÿ¸½¿ 
¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ (¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ¬¸¢í÷¸) ˆÅú œÏ™î¸ ƒ¦Æ¨¸’ú Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿœ¸»µ¸Ä ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅ¸½ ¢’¡¸£ I ‚¸¾£ ¢’¡¸£ 
II œ »̧¿�¸ú œÏ÷¡¸½ˆÅ Ÿ¸½¿ ¬¸½ 50% ˆÅú ™£ ¬¸½ ‹¸’¸ ¢™¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£, ¤¸ÿˆÅ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 
‚¢š¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú ¢›¸«¸½�¸›¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä í¸½¿Š¸½— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤ ÿ̧ˆÅ ›¸½ „¬¸ˆ½Å ›¸¡ ½̧ Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆÅ ½̧ ¥¸¸Š »̧ ˆÅ£› ½̧ 
í½÷ º̧ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ¢›¸¨¸½©¸ ˆÅú œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¬¸úŸ¸¸ ˆÅ¸½ ž¸ú 30% ¬¸½ ‹¸’¸ ˆÅ£ 20% ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— 
 

                                       œ¸»¿�¸ú ¤¸¸{¸¸£ 

 
¢¨¸™½©¸ú ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ ‚¸¢¬÷¸ ‚¸š¸¸£ ¤¸�õ ˆÅ£ 11 ¥¸¸‰¸ ˆÅ£¸½”õ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ 
 
ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ‚›÷¸¨¸¸Äí¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¢š¸ˆÅ ¤¸�õ¸½î¸£ú ¢›¸¢©�¸÷¸ í¸½›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ 
Å¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2010 ˆ½Å œÏ¤¸›š¸›¸ ¤¸ˆÅ¸¡¸½ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¢¨¸™½©¸ú ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅú ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸ ‚¸¾£ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ¤¸¸½”Ä (SEBI) ˆ½Å ‚¸¿ˆÅ”õ½ 11,24,352 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡ ½̧ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‚¤¸ ÷¸ˆÅ 
ˆÅú½Å ¬¸¨¸¸½Ä��¸ ¨¸¼¢Ö ™©¸¸Ä÷ ½̧ íÿ—  �¸½œ¸ú ˆ¾Å¢œ¸’¥¸ ˆ½Å ¨¸¢£«“ „œ¸¸š¡¸®¸, ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸ ªú ‚¤¤¸¸¬¸ Ÿ¸� ½̧ ô’ ˆÅ¸ 
ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "¢›¸¨¸½©¸ˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ „ž¸£÷¸½ ¤¸¸{¸¸£¸½¿, ¢¨¸©¸½«¸÷¸: ž¸¸£÷¸ ‚¸¾£ ¢�¸¿¬¸¸½¿ ˆÅ¸½ Ž¸½”õˆÅ£ �¸¸› ½̧ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ¤¸íº÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ¬˜¸¸›¸ ›¸íì „œ¸¥¸¤š¸ íÿ—" 
 
¤¸¿¤¸ƒÄ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£, £¸«’ïú¡¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ›¸½ ©¸½¡¸£¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸Š¸£¸›¸ú ˆ½Å ÷¸í÷¸ £‰¸›¸½ í½÷¸º 
Ÿ¸¸›¸™¿” �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ 
 
¤¸¿¤¸ƒÄ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ (BSE) ‚¸¾£ £¸«’ïú¡¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ (NSE) ›¸½ ©¸½¡¸£¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸Š¸£¸›¸ú ˆ½Å ÷¸í÷¸ £‰¸›¸½ í½÷¸º 
¢›¸¡¸Ÿ¸ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ¢ˆÅ‡ íÿ— ¡¸í ˆÅ¸£Ä¨¸¸ƒÄ ¢ˆÅ¬¸ú ©¸½¡¸£ ˆ½Å ¨¡¸¸œ¸¸£ ¬¸½ ¨¡¸¸œ¸¸£ ÷¸ˆÅ (T-T)Å ¬¸Ÿ¸»í Ÿ¸½¿ 
¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ¡¸¸ ¤¸¢í¨¸½Ä©¸›¸ ˆ½Å œ¸»¨¸Ä ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ÷¸ú¨Ï „÷¸¸£-�¸�õ¸¨¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸£µ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾— 
 

                                ¢�¸¿¬¸ (œ¸µ¡¸) ¤¸¸{¸¸£ 

 
‡›¸¬¸ú”ú ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ›¸½ ˆ¼Å¢«¸ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿ˆÅ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú 
 
£¸«’ïú¡¸ ¢�¸¿¬¸ ‡¨¸¿ ¨¡¸º÷œ¸››¸ú ©¸½¡¸£ ¤¸¸�¸ö¸£ (NCDEX) ›¸½ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ‰¸£ú™ú-¤¸½�¸ú �¸¸›¸½ 
¨¸¸¥¸ú ˆ¼Å¢«¸-¢�¸¿¬¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸ ‚¸š¸¸£ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ í½÷¸º 'š¸¸›¡¸' ›¸¸Ÿ¸ˆÅ ˆ¼Å¢«¸ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿ˆÅ 
ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— ž¸¢¨¸«¡¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¼¢Ö ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ �¸¸›¸¸ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸¸ š¸¸›¡¸ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å Ÿ¸¿�¸ œ¸£ 10  
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¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ‚¢›¸²Ö ˆ¼Å¢«¸ ¢�¸¿¬¸¸½¿ ˆÅ¸ ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— œÏ÷¡¸½ˆÅ ¢�¸¿¬¸ ˆÅ¸ ‚¸š¸¸ ž¸¸£ ™½©¸ ˆ½Å ˆºÅ¥¸ 
„÷œ¸¸™›¸ ˆÅ¸½ œÏ™¢©¸Ä÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾, �¸¤¸¢ˆÅ ‚›¡¸ ‚¸š¸¸ ž¸¸£ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å ‹¸’ˆÅ œ¸£ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸£ˆÅ 
ˆÅ¸ ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— œÏ÷¡¸½ˆÅ ¢�¸¿¬¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ž¸¸£ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å Ÿ¸¿�¸ œ¸£ íº‡ ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ˆ½Å 
œ¸¢£Ÿ¸¸µ¸ ‚¸¾£ £¸«’ïú¡¸ ‚¸¢˜¸ÄˆÅ Ÿ¸í÷¨¸ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¢ž¸››¸-¢ž¸››¸ í¸½Š¸¸—  
 

                       ‚›÷¸££¸«’úï¡¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 

 
¬¸¿‹¸«¸Ä£÷¸ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆÅ¸½ ¤¸�õ¸¨¸¸ ™½›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ û½Å”£¥¸ ¢£{¸¨¸Ä 600 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆ½Å 
‰¸{¸¸›¸½ ‰¸£ú™½Š¸¸ 
 
‚Ÿ¸£úˆÅú û½Å”£¥¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸½£¸½{¸Š¸¸£ú ‹¸’¸›¸½ ‚¸¾£ ‚¨¸¬ûÅú¢÷¸ £¸½ˆÅ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢£ˆÅ¸”Ä œÏ¸½÷¬¸¸í›¸ ˆÅ¸½ 
¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ÷¸˜¸¸ ‚œ¸›¸ú ¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸÷¸¸ ˆÅ¸½ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ Ÿ ½̧¿ ”¸¥¸÷¸½ íº‡ 600 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆ½Å 
‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ‰¸{¸¸›¸½ ˆÅú ‰¸£ú™ ˆÅ£½Š¸¸— ›¸ú¢÷¸-¢›¸Ÿ¸¸Ä÷¸¸‚¸½¿, ¢�¸›í¸½¿›¸½ œÏ¢÷¸ Ÿ¸¸í ¥¸Š¸ž¸Š¸ 75 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ 
ˆÅú ›¸ƒÄ ‰¸£ú¢™¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ¥¸®¡¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾, „Æ÷¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ÷¸Ÿ¸ £¸½{¸Š¸¸£ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ 
‚¸¾£ Ÿ¸»¥¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ¬¸¨¸¸½Äî¸Ÿ¸ ¢¨¸¢š¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½¢�¸÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½— ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‡ˆÅ ¢¨¸¬÷¸¸¢£÷¸ 
‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ £‰¸›¸½ ˆÅ¸ ‚œ¸›¸¸ ¨¸�¸›¸ ¢›¸ž¸¸¡¸¸ í¾— 
 
¬¨¸µ¸Ä Ÿ¸¸›¸ˆÅ ›¸íì, ¢ˆÅ›÷¸º „¬¸ˆÅú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä í¾, ¢¨¸æ¸ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚š¡¸®¸ 
 
¢¨¸æ¸ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ªú £¸Á¤¸’Ä �¸¸½¡¸½¢¥¸ˆÅ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£¸½¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¨¸µ¸Ä Ÿ¸¸›¸ˆÅ ˆÅú 
¨¸¸œ¸¬¸ú ˆÅú ¨¸ˆÅ¸¥¸÷¸ ›¸íì ˆÅ£÷¸½, ¢ˆÅ›÷¸º „›í¸½¿›¸½ „Æ÷¸ š¸¸÷¸º ˆÅ¸½ "ˆÅŸ¸£½ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾�¸»™ ‡½¬¸½ í¸˜¸ú" ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ 
¨¸¢µ¸Ä÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸, ¢�¸¬¸½ ›¸ú¢÷¸-¢›¸Ÿ¸¸Ä÷¸¸‚¸½¿ ×¸£¸ ¬¨¸úˆÅ¸£ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ªú �¸¸½¡¸¢¥¸ˆÅ, 
�¸¸½ ¢¨¸æ¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸¾£ ¢¬¸¿Š¸¸œ¸º£ ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ ‚¸¡¸¸½¢�¸÷¸ ‚¸š¸¸£ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ¬¸ŸŸ¸½¥¸›¸ Ÿ¸½¿ ž¸¸Š¸ ¥¸½ £í½ ˜¸½, ›¸½ 
ˆÅí¸ ¢ˆÅ £¸«’ï¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¡¸í ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¡¸ ™£¸½¿ ˆ½Å œ¸£½ ™½‰¸½¿ ‚¸¾£ ‚¸¢˜¸ÄˆÅ Ÿ¸ºÓ¸½¿ œ¸£ š¡¸¸›¸ 
ˆ½Å¦›Í÷¸ ˆÅ£½¿— 
 
‚¸¡¸£¥¸¾µ” ¬¸¿ž¸¸¨¡¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅú œ¸»¨¸Äœ¸ú¢“ˆÅ¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿˆÅ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ¨¸¸÷¸¸Ä¥¸¸œ¸ ‚¸£¿ž¸ 
ˆÅ£½Š¸¸ 
 
¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¬¸¿‹¸ ‚¸¾£ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅ¸½«¸ (IMF) ˆ½Å ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ›¸½ ¡¸»£¸½œ¸ ˆ½Å ¤¸�õ÷¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸¿ˆÅ’ ˆÅ¸½ 
’¸¥¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¿ž¸¸¨¡¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œ¸¾ˆ½Å�¸ ˆÅú œ¸»¨¸Äœ¸ú¢“ˆÅ¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¡¸£¥¸¾µ” ˆ½Å ˆÅ�¸Ä ¬ ½̧ ¥¸™½ ¤ ÿ̧ˆÅ¸½¿ ˆÅú 
¤¸¢í¡¸¸½¿ ˆÅú Ž¸›¸¤¸ú›¸ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— 16 ™½©¸ú¡¸ ¡¸»£¸½ ®¸½°¸ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸ œÏŸ¸º‰¸¸½¿ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ 
¢ˆÅ ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ ¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ˆÅ£½Š¸¸ ¢ˆÅ ‚¸¡¸£¥¸ÿ” ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅú Ÿ¸£ŸŸ¸÷¸ ¬¨¸¡¸¿  
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‚œ¸›¸½ ¬÷¸£ œ¸£ ˆÅ£½Š¸¸ ‚˜¸¨¸¸ 750 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ (1 ¢’ï¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£) ¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ ¬¸¿‹¸-‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅ¸½«¸ 
ˆÅú „Ö¸£ ¢›¸¢š¸ ˆÅ¸ ¬¸í¸£¸ ¥¸½Š¸¸—    
 
¥¸¸ž¸¸¿©¸ ¤¸í¸¥¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ œ¸»¨¸Ä û½Å”£¥¸ ¢£{¸¨¸Ä ˆÅ¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅú �¸¸¿�¸ ˆÅú ™£ˆÅ¸£ 
 
û½Å”£¥¸ ¢£{¸¨¸Ä ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¤¸”õ½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ™¤¸¸¨¸ œ¸£ú®¸µ¸¸½¿ ˆ½Å ‡ˆÅ ›¸¡¸½ ™¸¾£ ¬¸½ - ƒ¬¸ ¤¸¸£ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅ¸ 
¢›¸š¸¸Ä£µ¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ ¨¸½ ‚œ¸›¸½ ©¸½¡¸£¸½¿ ˆ½Å ¥¸¸ž¸¸¿©¸ �¸º’¸›¸½ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ´¢«’ ¬¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
³œ¸ ¬¸½ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ¬¸º´�õ íÿ ¡¸¸ ›¸íì, Š¸º�¸£›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½Š¸ú— „Æ÷¸ ‹¸¸½«¸µ¸¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ×¸£¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ 
œ¸£ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¥¸¸ž¸¸¿©¸ ¤¸í¸¥¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ¢™‡ �¸¸›¸½ í½÷¸º ˆÅƒÄ Ÿ¸íú›¸¸½¿ ÷¸ˆÅ ™¤¸¸¨¸ ”¸¥¸½ 
�¸¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ ˆÅú Š¸ƒÄ— ¢¨¸î¸ú¡¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆ½Å û½Å”£¥¸ ¢£{¸¨¸Ä ×¸£¸ ¤¸�¸¸¨¸ ˆÅú ˆÅ¸£Ä¨¸¸ƒÄ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ 
¥¸¸ž¸¸©¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ’¸¾÷¸ú ˆÅú Š¸ƒÄ ˜¸ú— 
 
�¸ú›¸ ›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅú ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸ ˆ½Å ‚›¸ºœ¸¸÷¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö ˆÅú 
 
�¸ú›¸ ›¸½ ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ œ¸¸¿�¸¨¸ì ¤¸¸£ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸™½©¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ¢¨¸æ¸ ˆÅú ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ÷¸ú¨Ï Š¸¢÷¸ ¬¸½ ¤¸�õ÷¸ú 
Ÿ¸º‰¡¸ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ‚ ¾̧£ ‚¸¢¬÷¸-¤¸º¥¸¤¸¥¸½ (asset-bubble) ˆ½Å �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ £‰¸›¸½ 
ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸î¸ú¡¸ œÏµ¸¸¥¸ú ¬¸½ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸«ˆÅ¸¢¬¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ž¸¸£ú ‚¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿ ‚¥¸Š¸ £‰¸½¿—  
�¸¥¸¢›¸¢š¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ¸½ ÷¸ú¨Ï ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ÷¸˜¸¸ ¬¸¸‰¸ ‡¨¸¿ †µ¸ ˆÅ¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ ¢›¸¡¸¿¢°¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 29 
›¸¨¸Ÿ¤¸£ ¬¸½ „Æ÷¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ Ÿ¸½¿ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿ˆÅ¸½¿ ˆÅú ¨¸¼¢Ö í¸½ Š¸ƒÄ í¾— 
 
ˆÅ�¸Ä ¬¸¿ˆÅ’ ¬¸½ ¡¸»£¸½ ˆÅ¸½ ˆÅ¸½ƒÄ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ›¸íì 
 
¡¸»£¸½œ¸ú¡¸ œÏ¢÷¸Ÿ¸¸½�¸›¸ (bailout) ¢›¸¢š¸ ˆ½Å œÏš¸¸›¸ ªú Æ¥¸¸¬¸ £½Š¸¢¥¸¿Š¸ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ˆÅ� Ä̧ ¬ ¿̧̂ Å’ ˆ½Å 
œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ œ¸º÷¸ÄŠ¸¸¥¸, ŠÏú¬¸ ‚¸¾£ ‚¸¡¸£¥¸¾µ” ×¸£¸ œÏ¢÷¸Ÿ¸¸½�¸›¸ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸� »̧™ 16 
£¸«’ï¸½¿ ¨¸¸¥¸ú ¡¸»£¸½ Ÿ¸ºÍ¸ ˆ½Å ¢¨¸ûÅ¥¸ í¸›¸½ ˆÅú ˆÅ¸½ƒÄ ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ›¸íì í¾—  
 

                                 ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ 

 
‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¢˜¸ÄˆÅ œ¸º›¸²÷˜¸¸›¸ ˆ½Å ¬¸¿ˆ½Å÷¸ 
 
¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ „œ¸ž¸¸½Š¸ ¨¡¸¡¸ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸¸Ÿ¸»¥¸ú ¨¸¼¢Ö ÷¸˜¸¸ ¢›¸�¸ú Ÿ¸¸¥¸¬¸»¢�¸¡¸ ½̧¿ Ÿ¸½¿ ‚¸‡ œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ ˆÅú œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ 
¨¸«¸Ä ˆÅú ÷¸ú¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ˆÅ¸ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ (GDP) ™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú ˆ½Å 
1.7% ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ 2% ¤¸�õ¸— „Æ÷¸ ‚ ¿̧ˆÅ”õ¸½¿ ¬¸½ ¢¨¸æ¸ ˆÅú ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ ¤¸”õú ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ™©¸ˆÅ¸½¿  
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ˆÅú ž¸ú«¸µ¸ ‚¸¢˜¸ÄˆÅ Ÿ¸¿™ú ˆ½Å ¤¸¸™ œ¸º›¸²÷˜¸¸›¸ í¸½ £í¸ í¾, Ÿ¸½¿ ™¸½í£ú ¢Š¸£¸¨¸’ ¨¸¸¥¸ú Ÿ¸¿™ú ˆ½Å ž¸¡¸ ˆÅ¸½ ¢¨¸£¸Ÿ¸ 
¥¸Š¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— 
 
‚¸š¸¸£ ™£ ‚¸¾£ ¢¨¸™½©¸ú ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ‚›÷¸¨¸¸Äí¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸¾�¸›¡¸ ¬¸½ †µ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ¬¸¢ÇÅ¡¸÷¸¸ 
œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ 
 
ž¸¸£÷¸ú¡¸ †µ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ×¸£¸ Ÿ¸ºÍ¸ œÏ¨¸¸í ¤¸�õ¸ ¢™‡  �¸¸›¸½ ÷¸˜¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ 
ˆ½Å ¢¨¸™½©¸ú „š¸¸£¸½¿ ‚¸¾£ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ œ¸°¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿ �¸º’¸‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ÷¸¸ˆÅ Ÿ¸½¿ í¸½›¸½ ˆ½Å 
ûÅ¥¸¬¨¸³œ¸ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ †µ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ‡½¬¸ú ÷¸½�¸ú œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ í¸½ £íú í¾, �¸¸½ ƒ¬¸ˆ½Å œ¸»¨¸Ä ˆÅž¸ú ›¸íì 
¢™‰¸¸ƒÄ œ¸”õú ˜¸ú— ¤¸ÿˆÅ †µ¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸¡¸ú ‚¸š¸¸£-™£ œÏµ¸¸¥¸ú ‚¸¾£ †µ¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú ¬¸¿¬˜¸¸Š¸÷¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ 
¬¸úŸ¸¸ ¤¸�õ¸› ½̧ ˆ½Å ¬¸£ˆÅ¸£ú ¢›¸µ¸Ä¡¸ › ½̧ ‰¸½¥¸ ˆÅ¸½ ¬¸º¬œ¸«’ ³œ¸ ¬¸½ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ ¤¸¸Áµ”¸½¿ 
ˆÅú œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ›¸¡¸½ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅ¸½ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ 
¨¡¸¸œ¸ˆÅ÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— ž¸¸£÷¸ú¡¸ †µ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ˆ½Å¨¸¥¸ ƒ¬¸ú ˆ¾Å¥¸½µ”£ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ 10 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ 
”¸¥¸£ ˆ½Å ¥¸Š¸ž¸Š¸ £ˆÅŸ¸ œÏ¨¸¸¢í÷¸ í¸½ � º̧ˆÅú í¾— 
 
¤¸º¥¸¤¸º¥¸¸½¿ ˆÅ¸½ £¸½ˆÅ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡¢©¸¡¸¸ ˆÅ¸½ œ¸»¿�¸ú ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ œ¸”õ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾ 
 
‡¢©¸¡¸¸ƒÄ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»¿�¸ú ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ‚œ¸›¸¸›¸½ ˆÅú �¸³£÷¸ œ¸”õ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ×¸£¸ 
Ÿ¸¸°¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ¬¸í»¢¥¸¡¸÷¸ ¢™‡ �¸¸›¸½ ¬¸½ ®¸½°¸ ˆ½Å ¬’¸ÁˆÅ, Ÿ¸ºÍ¸ ‚¸¾£ ¬¸Ÿœ¸¢î¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿, ¢¨¸æ¸ ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸-
¨¸¢µ¸Ä÷¸ ³œ¸ Ÿ¸½¿ ‚¸¢¬÷¸-¤¸º¥¸¤¸º¥¸½ œ ¾̧™¸ í ½̧› ½̧ ˆ½Å ‰¸÷¸£¸ í ½̧ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— "¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ˆÅ¸½ ‚¬˜¸¸¡¸ú ÷¸¸¾£ 
œ¸£ ¥¸¦®¡¸÷¸ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸¢©¸«’ ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸š¸¸›¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¢›¸¢Ÿ¸Ä÷¸ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡" ¡¸½ ¢¨¸�¸¸£ íÿ  ¢¨¸æ¸ 
¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú Ÿ¸º¥¸¡¸¸›¸ú ƒ›Í¸¨¸÷¸ú ˆ½Å— "ƒ¬¸Ÿ¸½¿ ‚¢÷¸©¸ú‹Ï �¸¥¸¸¡¸Ÿ¸¸›¸ Ÿ¸ºÍ¸ (hot money      
) ˆÅ ½̧ ‡ˆÅ ¨¸« Ä̧ ÷¸ˆÅ ˆÅú ¥¸Ÿ¤¸ú ‚¨¸¢š¸ ÷¸ˆÅ  £¸½ˆÅ £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ™½©¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾—" û½Å”£¥¸ 
¢£{¸¨¸Ä › ½̧  ‚Ÿ¸£úˆÅú ‚¸¢˜¸ÄˆÅ ¨¸¼¢Ö Ÿ ½̧¿ ÷ ½̧�¸ú ¥¸¸›¸½½ ˆ½Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ÷¸˜¸¸ˆÅ¢˜¸÷¸ Ÿ¸¸°¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ¬¸í»¢¥¸¡¸÷¸ (QE2      
) ˆ½Å ‚œ¸›¸½ ™»¬¸£½ œÏ¡¸¸¬¸ Ÿ¸½¿ 600 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ˆ½Å ™ú‹¸ÄˆÅ¸¢¥¸ˆÅ ¬¸£ˆÅ¸£ú ¤¸¸Áµ”¸½¿ ˆÅ¸½ ‰¸£ú™›¸½ ˆÅú 
¡¸¸½�¸›¸¸ ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾— ‡¢©¸¡¸¸ ¬¸½ ¥¸½ˆÅ£ ™¢®¸µ¸  ‚Ÿ¸½¢£ˆÅ¸ ÷¸ˆÅ ˆ½Å ›¸ú¢÷¸-¢›¸Ÿ¸¸Ä÷¸¸‚¸½¿ ›¸½ �¸½÷¸¸¨¸›¸ú ™ú 
í¾ ¢ˆÅ ƒ¬¸¬¸½ ”¸¥¸£ ˆÅ¸½ ™¤¸¸›¸½ ÷¸˜¸¸ œ¸»¿�¸ú ˆÅ¸ „ž¸£÷¸½ ¤¸¸{¸¸£¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸¥¸¸¡¸›¸ �¸¾¬¸¸ œ¸¸æ¸Ä¨¸÷¸úÄ œÏž¸¸¨¸ í¸½ 
¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾—         
 
ž¸¸£÷¸ 9% ˆÅú ¬¸¿¨¸¼¢Ö ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸¾’›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ÷¸÷œ¸£  
 
¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú ªú œÏµ¸¤¸ Ÿ¸º‰¸�¸úÄ ›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ ˆÅú œ¸º¢«’ ˆÅ£ ™ú í¾ ¢ˆÅ ¢¨¸¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿ í¸¥¸ ˆ½Å Ÿ¸¿™ú ˆ½Å 
¬¸¿ˆ½Å÷¸ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™  ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸  9% ˆÅú ¨¸¼¢Ö ˆ½Å œ¸˜¸ œ¸£ ¨¸¸œ¸¬¸ ‚¸›¸½ í½÷¸º ÷¸÷œ¸£ í¾— ªú 
Ÿ¸º‰¸�¸úÄ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "ƒ¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ „œ¸¦¬˜¸÷¸ � º̧›¸ ¾̧÷¸ú í¾ 9% ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ˆ½Å ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ ˆ½Å  
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„��¸ ¨¸¼¢Ö œ¸˜¸ œ¸£ ©¸ú‹Ï÷¸¸œ¸»¨¸ÄˆÅ ¨¸¸œ¸¬¸ ‚¸›¸¸ ÷¸˜¸¸ ‡ˆÅ ¡¸¸ ™¸½ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ '™¸½ ‚¿ˆÅ¸½¿ ¨¸¸¥¸ú ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ‚¨¸£¸½š¸' 
ˆÅ¸½ œ¸¸£ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¬¸¸š¸›¸¸½¿ ˆÅú ÷¸¥¸¸©¸ ˆÅ£›¸¸— íŸ¸¸£¸ „Ó½©¡¸ í¾ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ú 
¤¸›¸¸› ½̧, ‰¸¸Ô¸ ¬ º̧£®¸¸ ˆÅ ½̧ ¬ º̧́ �õ ˆÅ£›¸½, ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‚¸¾£ ©¸í£ú ®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ ¬¸¿¨¸¼¢Ö ˆÅ¸½ ‚¢š¸ˆÅ ›¡¸¸¡¸¬¸¿Š¸÷¸ 
¤¸›¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ¬¸ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸½ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º œÏ¡¸¸¬¸£÷¸ £í›¸¸— ¬¸Ÿ¸¸›¸¸¿÷¸£ ³œ¸ ¬¸½, íŸ¸ ‚¢ž¸©¸¸¬¸›¸ ˆ½Å 
¢¨¸¢ž¸››¸ ¬÷¸£¸½¿ œ¸£ ‚œ¸›¸ú œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿, �¸¿�¸¸½¿ ‚ ¾̧£ ¬ ¿̧¬˜¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ ˆÅŸ¸�¸¸½¢£¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ™»£ ˆÅ£›¸½ œ¸£ 
š¡¸¸›¸ ™½ £í½ íÿ—"        
 

                                  ›¸¡¸ú ¢›¸¡¸º¦Æ÷¸¡¸¸¿   

 
ªú ‡Ÿ¸. ›¸£½›Í ›¸½ ƒ¿¢”¡¸›¸ ‚¸½¨¸£¬¸ú{¸ ¤¸ÿˆÅ (IOB) ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Äž¸¸£ ¬¸¿ž¸¸¥¸ 
¢¥¸¡¸¸ í¾— 
 
ªú ‡›¸. ©¸½«¸¸¢Í ›¸½ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ¢›¸™½©¸ˆÅ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Äž¸¸£ ¬¸¿ž¸¸¥¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾— 
ƒ¬¸ˆ½Å œ »̧¨¸Ä ¨ ½̧ ˆ½Å›¸£¸ ¤¸ÿˆÅ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸í¸ œÏ¤¸¿š¸ˆÅ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Ä£÷¸ ˜¸½—  
 
ªú ‚¢Ÿ¸÷¸¸ž¸ Š¸ºí¸ ›¸½ Š¸¾£-ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ‚š¡¸®¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ ½̧¿ ¬¸¸„˜¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ  (SIB) Ÿ¸½¿ ¬¸½¨¸¸£¿ž¸ ˆÅ£ ™ú 
í¾— ¨ ½̧ ¬’½’ ¤ ÿ̧ˆÅ ‚¸ÁûÅ °¸¸¨¸µ¸ˆÅ¸½£ ‚¸¾£ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ í¾™£¸¤¸¸™ ˆ½Å ž¸ú ž¸»÷¸œ¸»¨¸Ä œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ íÿ— 
 
ªú ‚¢›¸¥¸ £¸Ÿ¸�¸›Í›¸ › ½̧ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ˆÅ¸£¤¸¸£ ˆ½Å œÏš¸¸›¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ƒ¿”¬¸ƒ¿” ¤ ÿ̧ˆÅ Ÿ¸½¿ ¬¸½¨¸¸£¿ž¸ ˆÅ£ ™ú 
í¾—  
 
ªú ¢¨¸ÇÅŸ¸ ’¿”›¸ ›¸½ ‡�¸‡¬¸¤¸ú¬¸ú Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ ˆ½Å œÏš¸¸›¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Äž¸¸£ ¬¸¿ž¸¸¥¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾—  
 

                              „÷œ¸¸™ ‡¨¸¿ Š¸¿“�¸¸½”õ      

 
¬¸½›’ï¥¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‡‡Ÿ¸”¤¥¡¸» ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸�¸¸¾÷¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
¬¸½›’ï¥¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ‚¸¾£ ‡¢©¸¡¸¸ Ÿ¸¸½’£ ¨¸Æ¬¸Ä ›¸½ ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ¬¸Ÿ¸�¸¸¾÷¸¸ ±¸¸œ¸›¸ (MOU) í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ í¾, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ¤¸ÿˆÅ ‡‡Ÿ¸”¤¥¡¸» ˆ½Å ¨¸¸í›¸ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£½Š¸¸— 
 
¬¸¸„˜¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¨¸ú¬¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ Š¸¿“�¸¸½”õ ¢ˆÅ¡¸¸ 
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¢¨¸æ¸ ˆ½Å ¬¸¤¸¬¸½ ¤¸”õ½ ‰¸º™£¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ›¸½’¨¸ˆÅ¸½ô Ÿ¸½¿ ¬¸½ ‡ˆÅ ¨¸ú¬¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ £µ¸›¸ú¢÷¸ˆÅ Š¸¿“�¸¸½”õ ˆÅ£÷¸½ íº‡, 
ˆ½Å£¥¸ ¦¬˜¸÷¸ ¬¸¸„˜¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‡¬¸‚¸ƒÄ¤¸ú ¨¸ú¬¸¸ ƒ¿’£›¸½©¸›¸¥¸ ”½¢¤¸’- ¨¸- ©¸¸Á¢œ¸¿Š¸ ˆÅ¸”Ä ˆÅú 
©¸º³‚¸÷¸ ˆÅú í¾— 
 
¨¸úƒÄ ˆÅ¸ÁŸ¸¢©¸Ä¡¸¥¸ ›¸½ œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸�¸¸¾÷¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
¨¸úƒÄ ˆÅ¸ÁŸ¸¢©¸Ä¡¸¥¸ ¨¸½¢íˆÅ¥¸ ›¸½ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ „¬¸ˆ½Å ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¨¸¸í›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‰¸£ú™›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸î¸ú¡¸ 
¬¸í¸¡¸÷¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ í½÷¸º œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤¸ÿˆÅ (PNB) ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸�¸¸¾÷¸¸ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— 
 
¡¸»¢›¸¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸ ›¸¸½¢ˆÅ¡¸¸ ‚¸¾£ ‚¸½¤¸¸½œ¸½ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸�¸¸¾÷¸¸ 
 
¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ ¡¸»¢›¸¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ƒ¿¢”¡¸¸ ›¸½ ›¸¸½¢ˆÅ¡¸¸ ‚¸¾£ ‚¸½¤¸¸½œ¸½ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£ œ¸»£½ ™½©¸ 
Ÿ¸½¿ �¸¥¸ (Ÿ¸¸½¤¸¸ƒ¥¸) ¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸½¨¸¸‚¸½¿ ˆÅú ©¸º³‚¸÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ž¸¸Š¸ú™¸£ú ˆÅú ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾— ¡¸»¢›¸¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ 
Ÿ¸›¸ú ˆÅíú �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸ú ¡¸í ž¸¸Š¸ú™¸£ú ©¸ú‹Ï íú ™½©¸ ž¸£ ˆ½Å „œ¸ž¸¸½Æ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ �¸¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¬¸½¨¸¸‡¿¿  
„œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸‡Š¸ú—  
 
¡¸½¬¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢©¸›¬¸½¥¸ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ¬¸Ÿ¸�¸¸¾÷¸¸ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ 
 
¡¸½¬¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸¾£ ¢©¸›¬¸½¥¸ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ �¸¸œ¸¸›¸ ›¸½ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ˆÅ¸½ ™¸½ £¸«’ï¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¬¸úŸ¸¸-œ¸¸£ ¬¸¸¾™¸½¿ 
ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¥¸¸í ™½›¸½ í½÷¸º ‡ˆÅ ¬¸Ÿ¸�¸¸¾÷¸¸ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— „Æ÷¸ Š¸¿“�¸¸½”õ ž¸¸£÷¸-�¸¸œ¸¸›¸ú 
Š¸¢¥¸¡¸¸£½ (corridor) Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ œÏ¨¸¸í ˆÅ¸½ ‚¸¾£ ‚¢š¸ˆÅ ‚¸¨¸¢š¸Ä÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ 
¢›¸ž¸¸‡Š¸¸— 
 
ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ, ¨¸ú�¸Ÿ¸¸›¸ ûÅ¸Á£½Æ¬¸ Š¸¿“�¸¸½”õ 
 
ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ‚œ¸›¸ú ¬¸ž¸ú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸„¿’£ œ¸£ ¢¨¸™½©¸ú ¢¨¸œÏ½«¸µ¸ ¬¸½¨¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ í½÷¸º 
¨¸ú�¸Ÿ¸¸›¸ ûÅ¸Á£½Æ¬¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ‡ˆÅ ˆÅ£¸£ í¬÷¸¸®¸¢£÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ¡¸í ˆÅ£¸£ ¨¸½¬’›¸Ä ¡¸»¢›¸¡¸›¸ Ÿ¸›¸ú 
’ï¸¿¬¸ûÅ£ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ Ÿ¸ºÍ¸ ‚¿÷¸£µ¸ ¬ ½̧̈ ¸¸‚ ½̧¿ ½̂Å ¬ ¿̧�¸¸¥¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ í¾— „Æ÷¸ ˆÅ£¸£ ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¨¡¸¦Æ÷¸¡¸¸½¿ 
×¸£¸ ¨¸½¬’›¸Ä ¡¸»¢›¸¡¸›¸ Ÿ¸›¸ú ’ï¸¿¬¸ûÅ£ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ 204 ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ™½©¸¸½¿ ¬ ½̧ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ 
¢¨¸œÏ½«¸µ¸¸½¿ ˆÅ¸ ¥¸¸ž¸¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¿¢”¡¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ©¸¸‰¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ÷¸÷ˆÅ¸¥¸ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— 
 

                                  ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ 

 
¬¸£ œ¸ú‡Ÿ¸’ú ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ 9 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ 2010 ˆÅ¸½ ‚¸¡¸¸½¢�¸÷¸ 
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27¨¸¸¿ ¬¸£ œ¸º²«¸¸½î¸Ÿ¸™¸¬¸ “¸ˆºÅ£™¸¬¸ ¬Ÿ¸¸£ˆÅ ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ 9 ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2010 ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ‚›¸ºœ¸Ÿ¸ œ¸í�¸¸›¸ 
œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ ˆ½Å ‚š¡¸®¸ ªú ›¸¿™›¸ ›¸ú¥¸½ˆÅ›¸ú ×¸£¸ "¢¨¸î¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸›¸ ˆÅ¸ š¡¸½¡¸ - Æ¡¸¸ íŸ¸ ‚÷¡¸º÷ˆ¼Å«’ ¢¤¸›™º 
œ¸£ œ¸íº¿�¸ Š¸‡ íÿ?" ¢¨¸«¸¡¸ œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ¬¸ž¸¸Š¸¼í, Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ Ÿ¸½¿ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸— „Æ÷¸ ¨¡¸¸‰¡¸¸›¸ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ 
ˆÅú ¨¸½¤¸ ¬¸¸ƒ’ www.iibf.org.in. œ¸£ „œ¸¥¸¤š¸ í¾— 
 
Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ œÏŸ¸º‰¸¸½¿ ˆÅú ¤¸¾“ˆÅ 
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ›¸½ 3 ¢™¬¸Ÿ¤¸£ ˆÅ¸½ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú í¸¥¸ ˆÅú œ¸í¥¸ˆÅ™¢Ÿ¸¡¸¸½¿ 
œ¸£ �¸�¸¸Ä ˆÅ£›¸½ í½÷¸º Ÿ¸í¸ œÏ¤¸›š¸ˆÅ¸½¿ (GMs) / Ÿ¸¸›¸¨¸ ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ œÏŸ º̧‰¸¸½¿ ˆÅú ‡ˆÅ ¤ ¾̧“ˆÅ ˆÅ¸ ‚¸¡¸¸½�¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸— 
 
Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ˆÅ¸ œÏ¬÷¸º÷¸úˆÅ£µ¸ 
 
Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ›¸½ 26/11/2010 ˆÅ¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿˆÅ ¬¸¿‹¸ ˆÅú œÏ¤¸›š¸ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ 
ƒ¿¢¬’’Ã¡ »̧’ ‚ Á̧ûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ˆÅú í¸¥¸ ˆÅú „›¸ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ œÏ¬÷¸º÷¸úˆÅ£µ¸ ¢ˆÅ¡¸¸, ¢�¸›¸Ÿ ½̧¿ 
¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú (2010) ‚¸¾£ ¢›¸£¿÷¸£ ¬¨¸³œ¸ ¨¸¸¥¸½ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ œ¸£ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸¿ˆ½Å›Íµ¸ 
˜¸¸— 
 
¬˜¸»¥¸ ©¸¸½š¸ œÏ¬÷¸¸¨¸ 
 
8 ©¸¸½š¸¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ›¸½ ®¸½°¸ú¡¸ ¥¸½‰¸¸-œ¸£ú®¸¸ ˆÅ®¸ (RAC) ˆ½Å ¬¸™¬¡¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ „›¸ˆ½Å ©¸¸½š¸ œÏ¬÷¸¸¨¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ 
Ÿ¸½¿ œÏ¬÷¸º÷¸úˆÅ£µ¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ‚¸¾£ 4 ©¸¸½š¸¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¨¸«¸Ä 2010 ˆÅú ¬˜¸»¥¸ ©¸¸½š¸ œÏ¸½�¸½Æ’ œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ 
(¢¨¸¨¸£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ www.iibf.org.in. ™½‰¸½¿) — 
 
Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ¬¸»�¸›¸¸ 
 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆ½Å ¬¸ž¸ú ‚¸�¸ú¨¸›¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ¬¸½ ‡÷¸™Ã×¸£¸ ‚›¸º£¸½š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ¬¸½ ¬¸ž¸ú œÏˆÅ¸£ 
ˆ½Å œ¸°¸¸�¸¸£ / ¬¸¸Ÿ¸ŠÏú ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸½ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆ¼Åœ¸¡¸¸ „›¸ˆ½Å œ¸÷ ½̧ Ÿ¸½¿ íº‡ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸ ˆÅú ¬¸»�¸›¸¸ 
¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆ½Å ˆÅ¸œ¸¸½Ä£½’ / ‚¸¿�¸¢¥¸ˆÅ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ ˆÅ¸½ ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ ×¸£¸ ¨¸½¤¸ ¬¸¸ƒ’ œ¸£ ¢™‡ Š¸‡ ‚¸³œ¸ Ÿ ½̧¿ ™½¿— 
 

ˆÅ¸œ¸¸½Ä£½’ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ mem-services@iibf.org.in. 
œ¸¢ä¸Ÿ¸ú ‚¿�¸¥¸ iibwz@ www.iibf.org.in. 
œ¸»¨¸úÄ ‚¿�¸¥¸ iibez@ www.iibf.org.in. 
„î¸£ú ‚¿�¸¥¸ iibnz@ www.iibf.org.in. 
™¢®¸µ¸ú ‚¿�¸¥¸ iibsz@ www.iibf.org.in. 
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         ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ (BIS) 
 
¤¸ú‚¸ƒÄ‡¬¸ Æ¡¸¸ í¾? 
 
í¸¿— Ÿ ÿ̧ ¬¸Ÿ¸�¸¸÷¸¸ í»¿— 
 
‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸, ¬¸¸¿¦‰¡¸ˆÅú ¢›¸Ÿ¸¸Äµ¸, ¬¸¿Š¸¸½¢«“¡¸¸½¿ ‚¸¾£ ˆÅ¸¡¸Ä©¸¸¥¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ‚¸¡¸¸½�¸›¸ 
÷¸˜¸¸ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¬ ½̧¨¸¸‡¿ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ � ¾̧¬ ½̧ ˆÅƒÄ ‡ˆÅ ˆÅ¸¡¸ÄˆÅ¥¸¸œ¸¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸¿�¸¸¥¸›¸ 
ˆÅ£÷¸¸ í¾— ¡¸Ô¸¢œ¸ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿˆÅ£¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¬¸º±¸¸÷¸ í¾, ÷¸˜¸¸¢œ¸ ¨¸í ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ 
¤¸ÿˆÅ ½̧¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ‚¤¸ ž¸ú ™º¤¸¸½Äš¸ ¤¸›¸¸ íº‚¸ í¾— ¡¸í ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿˆÅ£¸½¿ ˆ½Å �¸ú¨¸›¸ ˆÅ¸½ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ 
¬¸½ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£÷¸¸ í¾— �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ‚¸¾£ ‚›¡¸ ¬˜¸»¥¸ ¢¨¸¨¸½ˆÅ¬¸ŸŸ¸÷¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ˆ½Å›Íú¡¸ 
¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ˆÅƒÄ ‡ˆÅ ¢›¸™½Ä©¸ / ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ¬¸¥¸¸í¸½¿ ˆÅú „œ¸©¸¸‰¸¸‡¿ í¸½÷¸½ íÿ— 
‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ¬¸¿�¸¸¢¥¸÷¸ ¢¨¸¢¨¸š¸ ‚¸¨¸¢š¸ˆÅ ‚š¡¸¡¸›¸ ½̧¿ / ¬¸¨¸½Ä®¸µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅƒÄ ‡ˆÅ 
¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ¤¸ÿˆÅ ž¸ú ¬¸íž¸¸¢Š¸÷¸¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ¢¨¸æ¸ ˆÅú ƒ¬¸ ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ œ¸º£¸›¸ú ¬¸¿¬˜¸¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ 
�¸¸›¸›¸¸ £¸½�¸ˆÅ í¾— íŸ¸ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ž¸»¢Ÿ¸ˆÅ¸ ‚¸¾£ œÏ¸¬¸¿¢Š¸ˆÅ÷¸¸ ˆÅ¸½ „�¸¸Š¸£ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å 
¢¥¸‡ ‚¥¸½‰¸¸½¿ ˆÅú ‡ˆÅ ª¼¿‰¸¥¸¸ ˆÅú ¡¸¸½�¸›¸¸ ¤¸›¸¸ £í½ íÿ, �¸¸½ íŸ¸½¿ ¢¨¸æ¸¸¬¸ í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆ½Å Š¸¿ž¸ú£ 
¢¨¸Ô¸¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ‚¸¾£ ¨¡¸¨¸¬¸¸¢¡¸¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¡¸¸¨¸¬¸¸¢¡¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ £¸½�¸ˆÅ ¢¬¸Ö í ½̧¿Š ½̧— 
 
¡¸í¸¿, íŸ¸¸£¸ ‚¢ž¸œÏ¸¡¸ ¢¨¸�¸›¸ ˆ½Å ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú ‚¿ˆÅ ¬¸½ ‚›÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ £í¬¡¸¸½™Ã‹¸¸¢’÷¸ ˆÅ£›¸¸ 
í¾— íŸ¸ ‚œ¸›¸ú ›¸¡¸ú œ¸í¥¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ‚¸œ¸ˆÅú œÏ¢÷¸-¬¸»�¸›¸¸ ‚¸Ÿ¸¿¢°¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— 
 

          ¢¨¸î¸ú¡¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¤¸º¢›¸¡¸¸™ú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú 

 
¤¸�¸¸¨¸ ¥¸½›¸™½›¸ 
 
‡ˆÅ œÏˆÅ¸£ ˆÅ¸ ‡½¬¸¸ ¥¸½›¸™½›¸ �¸¸½ ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ ‡¨¸¿ ¨¸¸¡¸™¸ ¬¸¿¢¨¸™¸‚¸½¿ �¸¾¬¸ú ¨¡¸º÷œ¸¢››¸¡¸¸½¿ ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ 
¢›¸¨¸½©¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅ¸½ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ ˆÅ£ ™½÷¸¸ í¾— ¤¸�¸¸¨¸ ¥¸½›¸™½›¸ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¬¸ú ÇÅ¡¸-¢¨¸ÇÅ¡¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ 
¢›¸¢©�¸÷¸ Ÿ¸¸°¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ ‚˜¸¨¸¸ í¸¢›¸ ¬¸º¢›¸¢©�¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú ÇÅ¡¸-
¢¨¸ÇÅ¡¸ ˆÅú œÏ¢÷¸ˆ»Å¥¸ ¦¬˜¸¢÷¸ ˆÅ¸½ ‰¸£ú™¸ �¸¸÷¸¸ í¾— „›¸ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ œÏ¤¸›š¸ˆÅ¸½¿ ×¸£¸ 
œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ‚¸¾£ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ‚¨¸²Ö ¥¸¸ž¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— ¤¸�¸¸¨¸ 
¥¸½›¸™½›¸ ¬¸¸š¸¸£µ¸ ‚¢ž¸¥¸¸ž¸ ‚¸¾£ í¸¢›¸ ˆÅ£ ¢¨¸¨¸½�¸›¸ ˆ½Å ‚š¡¸¡¸ú›¸ í¸½÷¸½ íÿ— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ ž¸¸Š¸ú™¸£¸½¿ 
ˆÅú ¤¸�¸¸¨¸ í¸¢›¸¡¸¸¿ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ „¬¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¢¥¸‡ „›¸ˆÅú ˆÅ£-¡¸¸½Š¡¸ ‚¸¡¸ ÷¸ˆÅ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ í¸½÷¸ú íÿ— ¤¸�¸¸¨¸ 
¢›¸¢š¸¡¸¸¿ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅ¸ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸ú íÿ— 
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                              ©¸¤™¸¨¸¥¸ú 

 
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ 
 
Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ Ÿ¸½¿ œÏ¡ º̧Æ÷¸ ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ ¬¸¸š¸›¸ �¸¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ ½̧ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ ˆÅ£¸£¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ Ÿ¸ºÍ¸ „š¸¸£ ¥¸½›¸½ 
Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¤¸›¸¸÷¸¸ í¾— ¡¸í ¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ™¤¸¸¨¸¸½¿ ˆÅ¸ œÏ÷¡¸ºî¸£ ™½›¸½ Ÿ ½̧¿ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä ¤¸›¸¸÷¸ú í¾ ‚¸¾£ 
ƒ¬¸ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¬¸£ˆÅ¸£¸½¿ ×¸£¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¤¸¸{¸¸£¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ‚¸æ¸¬÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ 
í¾— �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅú ‚¸¢˜¸ÄˆÅ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ˆÅú ‚¨¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ 
‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ ›¸ˆÅ™ú ˆÅú ¢ˆÅ¬¸ú ˆÅŸ¸ú ¡¸¸ „›¸ˆ½Å ¢›¸¡¸¿°¸µ¸ ˆ½Å œ¸£½ ©¸¦Æ÷¸¡¸¸½¿ ×¸£¸ œ¸¾™¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ 
¢ˆÅ¬¸ú ‚›¡¸ œÏˆÅ¸£ ˆ½Å ™¤¸¸¨¸ ¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— ¢¨¸¢¨¸š¸ ¤¸ÿˆÅ 
œ¸»›¸‰¸Ä£ú™ ˆÅ£¸£ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ œ¸¸°¸ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¬¸¿œ¸¸¢æ¸ÄˆÅ œÏ¢÷¸ž¸»¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ£½¿Š¸½ ÷¸˜¸¸ 
¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚œ¸›¸ú ‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ˆÅ£½¿Š¸½, ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ¦¬˜¸£ ¤¸›¸½ 
£í¿Š ½̧— 
 

___________________________________ 

     ž¸¸£÷¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï¸£) ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : 69228 / 98 ˆ½Å ‚š¸ú›¸ œ¸¿�¸ú ¼̂Å÷¸ 
• œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸ ¬¸¿‰¡¸¸ : ‡Ÿ¸‡�¸ / ‡Ÿ¸‚¸£ / ™¢®¸µ¸ -42 / 2010 -12 

          œ¸»¨¸Ä-‚™¸¡¸Š¸ú ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸ ¬¸¿‰¡¸¸ ‡Ÿ¸‚¸£/ ÷¸ˆÅ/ ”¤¥¡¸»œ¸úœ¸ú-15 /  
          ™¢®¸µ¸ / 2010 - 12 Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ                                               
                                                                                                              

• Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ �¸¾›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ÷¡¸½ˆÅ Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ‚¸¾£ 28¨¸ì ÷¸¸£ú‰¸ ˆÅ¸½ 
œÏ½¢«¸÷¸ ˆÅ£½¿— 

_____________________________________________________________________ 
 
                                                                                       

                                    ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿ 
                                      ¤¸Ÿ¤¸ƒÄ ©¸½¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿ˆÅ                                                           
                                      
                           
21500 
21000 
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 20500                                                       
 20000                                 
19500 
19000 
18500 
18000 
                                                                
01/11/10  04/11/10  11/11/10  12/11/10  18/11/10  19/11/10  22/11/10  23/11/10 
24/11/10  25/11/10  26/11/10  29/11/10  30/11/10   
 
è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ (RBI)     
 
                          ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ¬¸¿™ž¸Ä ™£½¿ 
 
78 
73 
68 
63 
58 
53 
48 
43 
 
01/11/10  03/11/10  08/11/10  09/11/10  11/11/10  12/11/10  15/11/10  16/11/10  
18//11/10  19/11/10  23/11/10  26/11/10  29/11/10  30/11/10 
                                 
 
       ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£           ¡¸»£¸½              �¸¸œ¸¸›¸ú ¡¸½›¸             œ¸¸ÿ” ¬’¢¥¸ôŠ¸   
 
è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ (RBI) 
 
-”¸¥¸£ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡¸½ Ÿ¸½¿ ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ Ÿ¸»¥¡¸íï¸¬¸ œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸— 
-‚¸¡¸¸÷¸ˆÅ¸½¿ ×¸£¸ ¨¸¢š¸Ä÷¸ ‰¸£ú¢™¡¸¸½¿ œ¸£ ²œ¸¡¸¸ ¥¸º�õˆÅ¸— 
-¡¸»£¸½ ‚¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ¤¸›¸¸ £í¸ ‚¸¾£ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ Ÿ¸»¥¡¸íï¸¢¬¸÷¸ íº‚¸— 
-¬’¢¥¸ôŠ¸ ª½µ¸ú¤¸Ö £í¸— 
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                               ž¸¸¢£÷¸ ‚¸¾¬¸÷¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿                                     
 
7.60 
7.40 
7.20 
7.00 
6.80 
6.60 
6.40 
6.20 
6.00 
 
01/11/10  03/11/10  04/11/10  06/11/10  09/11/10  11/11/10 13/11/10  16/11/10  19/11/10 
23/11/10 24/11/10 25/11/10   
è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¡¸»{¸¥¸½’£, ›¸¨¸Ÿ¤¸£, 2010 
Ÿ¸¸¿Š¸ Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ— 
Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿ 6.5 ‚¸¾£ 7.3 ˆ½Å ¤¸ú�¸ Ÿ¸¿”£¸÷¸ú £íì— 
 
 
ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ¸º¢Í÷¸, ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ”  
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸,  
”¸Á. ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ,  Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ¸½¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸  
‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸, '¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”', ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ˆ½Å›Í, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, œ »̧¨¸Ä ¬ˆ¿Åš¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 
400 005 ¬¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸— 
 
¬¸¿œ¸¸™ˆÅ : ªú ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸   
 

                                                          
                                                                                                
¬¸½¨¸¸ Ÿ¸½¿  
                                             
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ 
¢™ ‚¸ˆ½ÄÅ”, ¢¨¸©¨¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ ˆ½Å›Í, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, œ¸»¨¸Ä ¬ˆ¿Åš¸, ˆÅûÅ œ¸£½”, 



Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 005 
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’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 2218 7003 / 04 / 05 û¾ÅÆ¬¸ : 91-22-2218 5147 / 2215 5093 
                                                    
÷¸¸£ : INSTIEXAM  ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ : iibgen@bom5 vsnl.net.in. 
¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ : www.iibf.org.in. 
 

         ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2010  
 
 

 


