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"ƒ¬¸ œÏˆÅ¸©¸›¸ Ÿ¸½¿ ¬¸Ÿ¸¸¢¨¸«’ ¬¸»̧ ›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚˜¸¨¸¸ „œ¸ž¸¸½Š¸ í½÷¸º ¢¨¸¢¨¸š¸  
¤¸¸à¸ è¸¸½÷¸¸½¿ / Ÿ¸ú¢”¡¸¸ Ÿ¸½¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ í¸½ �¸ºˆÅú / �¸º̂ ½Å íÿ ‚¸¾£ ‚¤¸ ¨¸½ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ‚¢ž¸™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ¢
¥¸‡ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅú / ¢ˆÅ‡ �¸¸ £íú / £í½ íÿ— „Æ÷¸ ¬ »̧�¸›¸¸ / ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ ˆÅú Ÿ¸™¸½¿ Ÿ¸¿½ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ¢¨¸�¸¸£ 
‚˜¸¨¸¸ ¨¸¢µ¸Ä÷¸ / „¢¥¥¸¢‰¸÷¸ ‹¸’›¸¸‡¿ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ è¸¸½÷¸ ×¸£¸ ¡¸˜¸¸ ‚›¸ºž¸»÷¸ íÿ— ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ
¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ Ÿ¸™¸½¿ / ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ‚˜¸¨¸¸ ¢�¸¬¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¬ »̧�¸›¸¸ ˆÅú ¬¸��¸¸ƒÄ
‚˜¸¨¸¸ ¡¸˜¸¸˜¸Ä÷¸¸ ‚˜¸¨¸¸ ‚›¡¸˜¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú œÏˆÅ¸£ ¬¸½  ›¸ ÷¸¸½ „î¸£™¸¡¸ú í¾ ›¸ íú ˆÅ¸½ƒÄ „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ 
¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅ£÷¸¸ í¾—"

                   ›¸ú¢÷¸ ˆÅú Ÿ¸š¡¸ ¢÷¸Ÿ¸¸íú ¬¸Ÿ¸ú®¸¸ - 19 Ÿ¸¸� Ä̧ 2013

Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ‡¨ ¿̧ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú „œ¸¸¡¸
�¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ (LAF) ˆ½Å ÷¸í÷¸ ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ (Repo) ™£ ÷¸¸÷ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ œÏž¸¸¨¸ ¬¸½  
7.75% ¬¸½ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿ˆÅ ‹¸’¸ ˆÅ£ 7.5% ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ—
ûÅ¥¸÷¸: �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ (LAF) ˆ½Å ÷¸í÷¸ œÏ¢÷¸-œ¸º›¸‰¸Ä£ú™ (reverse repo) ™£ 6.5% œ¸£  
¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½¢�¸÷¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¾ ‚¸¾£ ¬¸úŸ¸¸¿÷¸ ¬˜¸¸¡¸ú ¬¸º¢¨¸š¸¸ (MSF) ™£ ‚¸¾£ ¤¸ÿˆÅ ™£ ÷¸¸÷ˆÅ¸¢¥¸ˆÅ œÏž¸¸¨¸ ¬¸½  
8.5% ˆÅ£ ™ú Š¸ƒÄ í¾—
¨ ¼̧¢Ö 
¨¸«¸Ä 2012-13 ˆÅú 3£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ 4.5% ˆÅú ™£ œ¸£ ž¸¸£÷¸ ˆÅú ¬¸ˆÅ¥¸ ‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ ¨¸¼¢Ö ¢œ¸Ž¥¸ú 15  
¢÷¸Ÿ¸¸¢í¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¤¸¬¸½ ˆÅŸ¸�¸¸½£ £íú— ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ˆÅú ¬¸Ÿ¸ŠÏ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸ ‚¸š¸¸£ ¬¸½¨¸¸ ®¸½°¸ ˆÅú ¨¸¼¢Ö ž¸ú ‹¸’ 
ˆÅ£ ¢ˆÅ¬¸ú ™©¸ˆÅ ½̂Å ¬¸¨¸¸Ä¢š¸ˆÅ š¸úŸ¸½ ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸ Š¸ƒÄ— �¸í¸¿ ¬¸Ÿ¸ŠÏ ‚¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅ „÷œ¸¸™›¸ ˆÅú ¨¸¼¢Ö ›¸½  
�¸›¸¨¸£ú Ÿ¸½¿ ¬¸ˆÅ¸£¸÷Ÿ¸ˆÅ ²‰¸ ‚œ¸›¸¸¡¸¸, ¨¸íú¿ œ¸»¿�¸úŠ¸÷¸ Ÿ¸¸¥¸ ˆ½Å „÷œ¸¸™›¸ ‚¸¾£ ‰¸›¸›¸ Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¿ˆºÅ�¸›¸  
ˆÅú œÏ¨¸¼¢î¸ �¸¸£ú £íú— ûÅ£¨¸£ú Ÿ¸½¿ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ¬¸½¨¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ š¸úŸ¸½ ¢¨¸¬÷¸¸£ ˆÅ¸ ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ÇÅ¡¸  
œÏ¤¸›š¸ˆÅ¸½¿  ˆ½Å ¢Ÿ¸¢ª÷¸ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿ˆÅ Ÿ¸½¿  ¢Š¸£¸¨¸’ ‚¸ Š¸ƒÄ— ˆ¼Å¢«¸ ®¸½°¸ Ÿ¸½¿  ‰¸£úûÅ „÷œ¸¸™›¸ ½̂Å ™»¬¸£½ ‚¢ŠÏŸ¸  
‚›¸ºŸ¸¸›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ¬÷¸£ ˆ½Å Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸½ ¢Š¸£¸¨¸’ ˆ½Å ¬¸¿ˆ½Å÷¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½÷¸½ íÿ— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, „¬¸ˆÅú £¤¸ú ˆ½Å  
„÷œ¸¸™›¸ ¬ ½̧ ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ‚¸¿¢©¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ž¸£œ¸¸ƒÄ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾, ¢�¸¬¸ˆÅú ¤¸º¨¸¸ƒÄ ¬¸¿÷¸¸½«¸�¸›¸ˆÅ £íú í¾— 
Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ 
¬¸º¢‰¸Ä¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸ƒÄ ¨¸«¸¸Ä›¸º¨¸«¸Ä ˜¸¸½ˆÅ Ÿ¸»¥¡¸ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿ˆÅ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ œ¸½’ï¸½¢¥¸¡¸Ÿ¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅú  
¢›¸¡¸¿¢°¸÷¸ ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ …š¨¸ÄŸ¸º‰¸ú ¬¸¿©¸¸½š¸›¸ ˆÅ¸ ¢›¸³œ¸µ¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ �¸›¸¨¸£ú Ÿ¸½¿ 6.6% ¬¸½ ¤¸�õˆÅ£ 
ûÅ£¨¸£ú 2013 Ÿ¸½¿ 6.8% ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ Š¸ƒÄ— ™»¬¸£ú ‚¸½£, ‰¸¸Ô¸½÷¸£ ¢¨¸¢›¸¢Ÿ¸Ä÷¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅú Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ‚¸¾£  
„¬¸ˆÅú Š¸¢÷¸ ˆÅ¸ š¸¸÷¸º‚¸½¿, ˆÅœ¸”õ¸½¿ ‡¨¸¿ £¤¸”õ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ¬ ½̧ ¤¸¥¸ œ¸¸ ˆÅ£ „¬¸ œÏ®¸½œ¸ ¨¸ÇÅ  
¬¸½ ¢Š¸£›¸½ ˆÅ¸ ÇÅŸ¸ �¸¸£ú £í¸ �¸¸½ ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£, 2012 Ÿ¸½¿ ‚¸£¿ž¸ íº‚¸ ˜¸¸— ¢�¸¿÷¸¸�¸›¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½, ›¸¡¸½ ¬¸¿¡¸¸½¢�¸÷¸  
(ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸ ‚¸¾£ ©¸í£ú) „œ¸ž¸¸½Æ÷¸¸ Ÿ¸»¥¡¸ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿ˆÅ (‚¸š¸¸£ : 2010 = 100) ˆÅú Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ûÅ£¨¸£ú 
2013  Ÿ¸½¿  10.9% ˆ½Å  „��¸  ¬÷¸£  œ¸£  £í›¸½  ˆ½Å  œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸  ‰¸¸Ô¸  Ÿ¸™¸½¿,  ¢¨¸©¸½«¸÷¸:  ‚›¸¸�¸¸½¿  ‚¸¾£  



œÏ¸½’ú›¸¸½¿ ¬¸½ Ÿ¸»¥¡¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ¢›¸£¿÷¸£ ™¤¸¸¨¸¸½¿ ½̂Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ‰¸º™£¸ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸  ˆ½Å „¬¸ …š¨¸ÄŸ¸º‰¸ú £¸í œ¸£  
�¸¸›¸½ ˆÅ¸ 
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ÇÅŸ¸ �¸¸£ú £í¸, �¸¸½ ‚Æ÷¸»¤¸£, 2012 Ÿ¸½¿ ¢›¸¡¸÷¸ íºƒÄ ˜¸ú— ûÅ¥¸÷¸: ¨¸«¸Ä ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ˜¸¸½ˆÅ ‚¸¾£ „œ¸ž¸¸½Æ÷¸¸ Ÿ¸»¥¡¸  
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ‚œ¸¢¨¸›™º÷¸¸ ˆ½Å ¿ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ í¸½÷¸½ �¸¸›¸½ ˆÅ¸ ÇÅŸ¸ �¸¸£ú £í¸— 
Ÿ¸ ¾̧¢ÍˆÅ ‡¨ ¿̧ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ¦¬˜¸¢÷¸¡¸ ¿̧ 
Ÿ¸ºÍ¸ ‚¸œ¸»¢÷¸Ä (‡Ÿ¸3) ‚¸¾£ ¤¸ÿ̂ Å †µ¸ ¨¸¼¢Ö ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ „›¸ˆ½Å ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸ ¬¸¿ˆ½Å÷¸¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏ®¸½œ¸ ¨¸ÇÅ ˆ½Å ¬¸¿£½
‰¸µ¸ Ÿ¸½¿ £íú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œ¸¸¬¸ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆ½Å ›¸ˆÅ™ú ©¸½«¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¬¸½ „��¸÷¸£ ¬÷¸£ œ¸£ ¤¸›¸½  
£í›¸½ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ¬¸Ÿ¸¸¡¸¸½�¸›¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ (LAF) ˆ½Å ÷¸í÷¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ×¸£¸ ¢›¸¨¸¥¸ ‚¸í£µ¸¸½¿ ×¸£¸  
¡¸˜¸¸-¢›¸³¢œ¸÷¸ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ¬¸¿ˆ½Å÷¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ¬¸í»¢¥¸¡¸÷¸ ˆ½Å ¬÷¸£ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ œ¸£ ¤¸›¸ú £íú— 9 ûÅ£¨¸£ú  
¬¸½ œÏž¸¸¨¸ú ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ‚¸£¢®¸÷¸ ›¸ˆÅ™ú ¢›¸¢š¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ (CRR) Ÿ¸½¿ 25 ‚¸š¸¸£ ‚¿ˆÅ¸½¿ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ‚¸¾£ ûÅ£¨¸£ú ¬¸½  
200 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ‰ º̧¥¸½ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸£ú¢™¡¸¸½¿  ›¸½ Ÿ¸ºÍ¸ ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ™£¸½¿  ˆÅ¸½ ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ œ¸º›¸‰¸Ä£ú™  
(Repo)  ™£  ¬¸½  ¬¸Ÿ¤¸Ö  ¤¸›¸ú  £í›¸½  Ÿ¸½¿  ¬¸Ÿ¸˜¸Ä  ¤¸›¸¸¡¸¸—  ¢£{¸¨¸Ä  ¤¸ÿˆÅ  ‰¸º¥¸½  ¤¸¸{¸¸£  ˆ½Å  œ¸¢
£�¸¸¥¸›¸¸½¿ (    OMOs) ¬¸¢í÷¸ ¢¨¸¢¨¸š¸ ¬¸¸š¸›¸¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆÅ¸ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ³œ¸ ¬¸½ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ£›¸¸ 
�¸¸£ú £‰¸½Š¸¸, ÷¸¸¢ˆÅ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å „÷œ¸¸™ˆÅ ®¸½°¸¸½¿ ˆÅ¸½ †µ¸ ˆ½Å œ¸¡¸¸Äœ÷¸ œÏ¨¸¸í ˆÅ¸½ �¸¸£ú £‰¸¸ �¸¸ ¬¸ˆ½Å—

                                        Ÿ º̧‰¡¸ ‹¸’›¸¸‡¿ 

œ »̧µ Ä̧÷¸: Ÿ¸¢í¥¸¸ ¤ ÿ̧ˆÅ ›¸¨¸Ÿ¤¸£ ¬ ½̧ œ¸¢£�¸¸¢¥¸÷¸ í ½̧Š¸¸ 

¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú ªú œ¸ú. ¢�¸™Ÿ¤¸£Ÿ¸ ›¸½ ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ ˆÅ¸ œ¸»µ¸Ä÷¸: Ÿ¸¢í¥¸¸ ¤¸ÿˆÅ œ¸»£½ ™½©¸ Ÿ¸½¿ û¾Å¥¸ú Ž: ©¸¸
‰¸¸‚¸½¿  ˆ½Å  Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸  ¬ ½̧  ¿ƒ¬¸  ¨¸«¸Ä  ›¸¨¸Ÿ¤¸£ ¬¸½  œ¸¢£�¸¸¥¸›¸  ‚¸£¿ž¸  ˆÅ£ ™½Š¸¸—  ¡¸¸½�¸›¸¸  ¡¸í í¾  ¢ˆÅ  ƒ¬¸ˆÅú  
©¸º³‚¸÷¸ ™½©¸ ˆ½Å œÏ÷¡¸½ˆÅ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ®¸½°¸, ‚˜¸¸Ä÷¸ ™¢®¸µ¸, œ¸»¨¸Ä, Ÿ¸š¡¸, „î¸£ ‚¸¾£ „î¸£-œ¸»¨¸Ä Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ 
‡ˆÅ ©¸¸‰¸¸ ¬¸½ ˆÅú �¸¸‡—

                                         ¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ›¸ú¢÷¸¡¸ ¿̧ 

¢¨¸™½©¸ú ¤ ÿ̧ˆÅ ©¸¸‰¸¸‡¿ ¬˜¸¸›¸ú¡¸ ¬ ¿̧¬˜¸¸ Ÿ ½̧¿ ³œ¸ ¿̧÷¸¢£÷¸ í ½̧¿Š¸ú

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ œÏ¨¸½©¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ¬¸½ „¬¸ ‡ˆÅ ‰¸µ” œ¸£ ¬¸íŸ¸¢÷¸ ¨¡¸Æ÷¸  
ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ˆÅí¸ �¸¸ £í¸ í¾, ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ƒ›¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‹¸£½¥¸» ¢›¸Š¸Ÿ¸›¸ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ¤¸›¸¸ ¢™‡ �¸¸›¸½ œ¸£ „›¸¬¸½  
„›¸ˆÅú ©¸¸‰¸¸ ˆ½Å œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸½¿  ˆÅ¸½  œ¸»µ¸Ä÷¸: ¬¨¸¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ ¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú (WOS) ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿  ³œ¸¸¿÷¸¢£÷¸  
ˆÅ£›¸¸ ‚œ¸½¢®¸÷¸ í¾— Ÿ¸¸›¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ƒ¬¸ ©¸÷¸Ä ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ›¸¡¸½ ¢¨¸™½©¸ú ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å œÏ¨¸½©¸  
ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¡¸ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ˆÅ£½Š¸¸— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ƒ¬¸ ¤¸¸÷¸ œ¸£ ¤¸¥¸ ¢™¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¨¸¸¥¸½ œ¸¢



£œÏ½®¡¸  ¬¸½  œÏ¨¸½©¸  ˆ½Å  ¬÷¸£ œ¸£  íú  ¬¸í¸¡¸ˆÅ  ˆÅŸœ¸›¸ú  ¨¸¸¥¸½  ³œ¸  Ÿ¸½¿  „œ¸¦¬˜¸¢÷¸  ˆÅ¸½  ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä  ˆÅ£›¸½  ˆÅú  
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½Š¸ú— ƒ¬¸úœÏˆÅ¸£, ©¸¸‰¸¸‡¿ ¬˜¸¸¢œ¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ¨¸¸¥¸½ ›¸¡¸½ œÏ¨¸½©¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ½̂Å ¢¥¸‡ ¡¸í ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä 

                                                    4

í¸½Š¸¸ ¢ˆÅ ¨¸½ ‚œ¸›¸½ ÷¸º¥¸›¸œ¸°¸ ˆ½Å ‚¸ˆÅ¸£ ˆÅú ´¢«’ ¬¸½ ¬¸¨¸¸ôŠ¸ú Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä í¸½ ¸¸›¸½ œ¸£ œ¸»µ¸Ä÷¸: ¬¨¸¸¢š¸ˆ¼Å÷¸  
¬¸í¸¡¸ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú (WOS) ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ³œ¸¸¿÷¸¢£÷¸ í¸½ ¸¸‡¿—
                                                  
¤ ÿ̧ˆÅ ¥¸¸ƒ¬ ½̧¿¬¸ ½̧¿ ˆÅú ™ ¾̧”õ Ÿ ½̧¿ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ¿̧ ¬¸¤¸¬ ½̧ ‚¸Š ½̧ 

�¸½.œ¸ú. Ÿ¸¸½£Š¸›¸ ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ›¸¡¸½ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¤¸”õ½ ‚¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅ ‹¸£¸›¸¸½¿ ×¸£¸  
œÏ¨¸¢÷¸Ä÷¸ Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¢ŠÏŸ¸ œ¸¿¦Æ÷¸ ˆ½Å š¸¸¨¸ˆÅ¸½¿  ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿  ™½‰¸¸ �¸¸ £í¸ í¾— ‡¥¸  
‡µ” ’ú ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸, ¤¸�¸¸�¸Å ¢ûÅ›¸¬¸¨¸Ä, ‡Ÿ¸ ‡µ” ‡Ÿ¸ ûÅ¸ƒ›¸¾¢›¬¸¡¸¥¸ ‚¸¾£ ªú£¸Ÿ¸ ’ï¸¿¬¸œ¸¸½’Ä  ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸  
�¸¾¬¸ú ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ‡ˆÅ¥¸ ‚¸š¸¸£ ¨¸¸¥¸ú Š¸¾£-¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ ¥¸¸ž¸�¸›¸ˆÅ ¦¬˜¸¢÷¸ Ÿ¸½¿ íÿ
— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å ›¸¡¸½ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¢›¸�¸ú ®¸½°¸ ˆÅú ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ‚˜¸¨¸¸ ¬¸Ÿ¸»í ‚¸¾£ Š¸¾£-
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸¿ ‡ˆÅ œ¸»µ¸Ä÷¸: ¬¨¸¸¢š¸ˆ¼Å÷¸ Š¸¾£-œ¸¢£�¸¸¢¥¸÷¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¢›¸¡¸¿°¸ˆÅ ˆÅŸœ¸›¸ú (NOFHC) ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸  
¬¸½ ¤¸ÿˆÅ Š¸¢“÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú œ¸¸°¸ í¸½¿Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ‚¸Š¸¸Ÿ¸ú 12 Ÿ¸íú›¸¸½¿ ˆÅú ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ˆ½Å¨¸¥¸  
4-5 ¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— „¬¸½ ¢¨¸¥¸¡¸›¸ ‚¸¾£ ‚¢ž¸ŠÏíµ¸ ˆ½Å ‚¨¸¬¸£¸½¿ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú Ÿ¸º‰
¡¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ „›¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ¬¸¸˜¸ œÏ¢÷¸ž¸¸ ˆÅ¸½ ¤¸�õ¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ³œ¸ ¬¸½ œÏ¢÷¸¬œ¸š¸¸Ä ˆÅú ‚¸©¸¸  
í¾—

¬¸ž¸ú ¤ ÿ̧ˆÅ ©¸¸‰¸¸‡¿ ®¸¢÷¸ŠÏ¬÷¸ ›¸ ½̧’ ¤¸™¥ ½̧¿Š¸ú

ž¸¸£÷¸ú¡¸  ¢£{¸¨¸Ä  ¤¸ÿˆÅ  ›¸½  ¤¸ÿ̂ Å¸½¿  ¬¸½  (¬¸íˆÅ¸£ú  ¤¸ÿˆÅ¸½¿  ‚¸¾£  ®¸½°¸ú¡¸  ŠÏ¸Ÿ¸úµ¸  ¤¸ÿˆÅ¸½¿  ¬¸¢í÷¸)  ¬¸ž¸ú  ¤¸ÿ̂ Å  ©¸¸
‰¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ Š¸¿™½ ›¸¸½’¸½¿ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ˆÅ’½ ‚¸¾£ ˆÅ’½-ûÅ’½ ¤¸ÿˆÅ›¸¸½’¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸™¥¸½ �¸¸›¸½ ‚¸¾£ ‚�Žú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ¨¸¸¥¸½  
¬¨¸�Ž ¤¸ÿˆÅ›¸¸½’¸½¿ / ¢¬¸ÆˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ �¸¸£ú ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ í½÷¸º ¬¸º¢¨¸š¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ ˆÅ£¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅí¸ í¾— ¡¸í ¬¸º
¢¨¸š¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ž¸½™ž¸¸¨¸ ˆ½Å ¢¤¸›¸¸ �¸›¸÷¸¸ ½̂Å ¬¸ž¸ú ¬¸™¬¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸ž¸ú ˆÅ¸¡¸Ä-¢™¨¸¬¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ™¸›¸ ˆÅú �¸¸›¸ú �¸¸
¢í‡—

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ ×¸£¸ ƒ¥ ½̧Æ’ï Á̧¢›¸ˆÅ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ½̧¿ ˆÅ ½̧ œÏ ½̧÷¬¸¸í›¸ 

ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸¸½¿ ˆÅ¸½ Š¸¢÷¸ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ¬¸½ ‡½¬¸½ ¬˜¸¸›¸¸½¿ œ¸£,  
�¸í¸¿  ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ  ¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸  œÏµ¸¸¥¸ú  (ECS)  „œ¸¥¸¤š¸  í¸½  „î¸£-¢™›¸¸¿¢ˆÅ÷¸  �¸½ˆÅ¸½¿  (PDCs)  ‚¸¾£ 
¬¸Ÿ¸úˆ¼Å÷¸  Ÿ¸¸¢¬¸ˆÅ  ¢ˆÅ¬÷¸  ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸  ˆ½Å  �¸½ˆÅ  ›¸  ¬¨¸úˆÅ¸£  ˆÅ£›¸½  ½̂Å  ¢¥¸‡  ˆÅí¸  í¾—  ƒ¬¸œÏˆÅ¸£  ›¸¡¸½  
„š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸ ¬¸½¨¸¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅú ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ˆ½Å „œ¸¥¸¤š¸ í¸½›¸½ œ¸£ ‚¢›¸¨¸¸¡¸Ä ³œ¸  
¬¸½ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú ‚œ¸›¸¸›¸ú œ¸”õ½Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ¬¸½ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ¬¸½ ›¸¡¸½  
‚¢š¸™½©¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£ˆ½Å Ÿ¸¸¾�¸»™¸ „î¸£-¢™›¸¸¿¢ˆÅ÷¸ � ½̧ˆÅ¸½¿ (PDCs) ˆÅ¸½ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¸©¸¸½š¸›¸ ¬¸½¨¸¸ œÏµ¸¸¥¸ú  
Ÿ¸½¿ ³œ¸¸¿÷¸¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¬¸ž¸ú œÏˆÅ¸£ ˆ½Å œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ž¸ú ˆÅí¸ í¾— 
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ˆÅ¸” ½̧ô ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬ ½̧ ¨ ¾̧¢æ¸ˆÅ ¥ ½̧›¸™½›¸ ½̧¿ ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ ˆÅ£½¿ 
                                                    
š¸¸½‰¸¸š¸¢”õ¡¸¸½¿  ˆÅ¸½ £¸½ˆÅ›¸½ ½̂Å „Ó½©¡¸ ¬¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿  ¬¸½ Ç½Å¢”’ ‚¸¾£ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”¸½ô œ¸£  
‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆÅú Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ¬¸úŸ¸¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ �¸¤¸ ÷¸ˆÅ ¢ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ×¸£¸ ¢¨¸¢©¸«’ ³œ¸ ¬¸½  
Ÿ¸¸¿Š¸ ›¸ ˆÅú �¸¸‡ ¨¸¾¢æ¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ ¨¸¸¥¸½ ˆÅ¸”Ä �¸¸£ú ˆÅ£›¸½ ¬¸½ ¢¨¸£÷¸ £í›¸½ í½÷¸º ˆÅí¸ í¾— ¿ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ  
ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "30 �¸»›¸ ÷¸ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ×¸£¸ �¸¸£ú ¬¸ž¸ú �¸º¿¤¸ˆÅú¡¸ œ¸Øú ¨¸¸¥¸½ ¬¸¢ÇÅ¡¸ ˆÅ¸”¸½ô Ÿ¸½¿ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅú  
�¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ¸½ûÅ¸ƒ¥¸ ½̂Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅú œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¬¸úŸ¸¸ ÷¸¡¸ ˆÅ£ ™ú �¸¸›¸ú �¸¸¢í‡  
‚¸¾£ ¨¸í ŠÏ¸íˆÅ ×¸£¸ ¬¨¸úˆÅ¸£ ˆÅú �¸¸›¸ú �¸¸¢í‡— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, �¸¤¸ ÷¸ˆÅ ¡¸í œÏ¢ÇÅ¡¸¸ œ¸»£ú ›¸íì í¸½  
�¸¸÷¸ú, ¬¸ž¸ú ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”¸½ô ‚¸¾£ ‡½¬¸½ ¬¸ž¸ú Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”¸½ô ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢�¸›¸ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚÷¸ú÷¸ Ÿ¸½¿ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸  
¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ½̂Å ¢¥¸‡ ›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¸½,  500 ”¸¥¸£ ¬¸½ ‚›¸¢š¸ˆÅ ¨¸¸¥¸ú ‡ˆÅ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ¬¸úŸ¸¸ ¥¸¸Š¸» ˆÅú �¸¸›¸ú  
�¸¸¢í‡—" 

†µ¸ ¨ ¼̧¢Ö ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ ½̂Å œ »̧¨¸ Ä̧› º̧Ÿ¸¸›¸ ½̧¿ ¬ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ, �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ˆÅŸ¸ú 

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ‚Ô¸÷¸›¸ ‚¸¿ˆÅ”õ¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¤¸ÿˆÅ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸¿ 12.73% ˆÅú Ÿ¸¿™ ™£ ¬¸½ ¤¸�õì,  
�¸¤¸¢ˆÅ 22 ûÅ£¨¸£ú ÷¸ˆÅ †µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¸«¸¸Ä›¸º¨¸«¸Ä ‚¸š¸¸£ œ¸£ 16.25% ˆÅú ¨¸¼¢Ö ™�¸Ä íºƒÄ— œ¸‰¸¨¸¸”õ½ ˆ½Å ™¸¾£¸›¸  
¤¸ÿˆÅ¸½¿  ›¸½  ¥¸Š¸ž¸Š¸  26,000  ˆÅ£¸½”õ  ²œ¸¡¸½  ˆ½Å  ›¸¡¸½  †µ¸  ¬¸¿¢¨¸÷¸¢£÷¸  ¢ˆÅ‡,  �¸¤¸¢ˆÅ  �¸Ÿ¸¸£¸
¢©¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ „›í½¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 10,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú í¸¢›¸ íºƒÄ— ½̂Å›Íú¡¸ ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ƒ¬¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¨¸«¸Ä ½̂Å ¢¥¸‡ 
16% ˆÅú †µ¸ ¨¸¼¢Ö ‚¸¾£ 15% ˆÅú �¸Ÿ¸¸ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ œ¸»¨¸¸Ä›¸ºŸ¸¸›¸ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸—

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ › ½̧ Ÿ¸¸›¸™¿” ˆÅ“ ½̧£ ¤¸›¸¸‡ 

ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ×¸£¸ ¨¸¾ˆÅ¢¥œ¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ �¸¾›¸¥¸¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ  
›¸½ ˆÅ¸”Ä ‚¸¾£ ƒ¥¸½Æ’ï¸Á¢›¸ˆÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸º£®¸¸ ‚¸¾£ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ›¡¸»›¸úˆÅ£µ¸ „œ¸¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅ“¸½£ ¤¸›¸¸  
¢™¡¸¸ í¾— ÷¸™›¸º¬¸¸£, ›¸¡¸½ ”½¢¤¸’ ‚¸¾£ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ¸¤¸ ÷¸ˆÅ ¢ˆÅ ŠÏ¸íˆÅ ×¸£¸ ‚¿÷¸££¸«’ú¡¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅú  
Ÿ¸¸¿Š¸ ¢¨¸¢©¸«’ ³œ¸ ¬ ½̧ ›¸ ˆÅú Š¸ƒÄ í¸½, ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ½̂Å¨¸¥¸ ‹¸£½¥¸» „œ¸¡¸¸½Š¸ ½̂Å ¢¥¸‡ íú ¸¸£ú ¢ˆÅ‡ ¸¸›¸½ ¸¸
¢í‡— ¨¸¾¬¸½ ¬¸Ÿ¸˜¸ÄˆÅ¸£ú ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ¡¸»£¸½œ¸½, Ÿ¸¸¬’£ ˆÅ¸”Ä ‚¸¾£ ¨¸ú¬¸¸ (EMVõ  
) ¢�¸œ¸ ‚¸¾£ ¢œ¸›¸ ¬¸Ÿ¸¢˜¸Ä÷¸ í¸½›¸½ �¸¸¢í‡— ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ¬ ½̧ „›¸ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ½̂Å ¢¥¸‡ ¢�¸›í¸½¿›¸½ ‚œ¸›¸½ ˆÅ¸”¸½ô ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸  
ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ‡ˆÅ ¤¸¸£ ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¬÷¸£ œ¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ í¸½, ¬¸ž¸ú �¸º¿¤¸ˆÅú¡¸ œ¸Øú ¨¸¸¥¸½ Ÿ¸¸¾�¸»™¸ ˆÅ¸”¸½ô  ˆÅ¸½  
¡¸»£¸½œ¸½, Ÿ¸¸¬’£ ˆÅ¸”Ä ‚¸¾£ ¨¸ú¬¸¸ (EMV) ¢�¸œ¸ ˆÅ¸”Ä Ÿ¸½¿ œ¸¢£¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ž¸ú ˆÅí¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸ £¸�¸ˆÅ ½̧«¸ú¡¸ ¬¸Ÿ ½̧ˆÅ›¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸‚ ½̧¿ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ 



4 Ÿ¸¸�¸Ä, 2013 ˆÅ¸½ �¸¸£ú Ÿ¸ºÍ¸ ‡¨¸¿ ¢¨¸î¸ 2009-12 œ¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ¢£œ¸¸½’Ä ½̂Å ‚›¸º¬¸¸£ ‡ˆÅ  
„œ¸¡¸ºÆ÷¸ £¸¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸-Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ¬¸¿¢Ÿ¸ª ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¨¸æ¸¬¸›¸ú¡¸ £¸¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸½ˆÅ›¸ ¡¸¸½¸›¸¸ ‚¸¾£  
¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ˆÅú £µ¸›¸ú¢÷¸¡¸¸¿ ÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ‡ ¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ƒ¬¸¬¸½ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å ¥¸®¡¸ ‚¸¾£ ¬˜¸»¥¸-‚¸¢˜¸ÄˆÅ 
š¡¸½¡¸¸½¿  ˆ½Å ¢›¸£¸ˆÅ£µ¸ í½÷¸º Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¢š¸ˆÅ …¿̧ ¸ƒÄ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ¬ º̧Š¸Ÿ¸ í¸½ ¬¸ˆ½ÅŠ¸ú— í¸¥¸ ˆ½Å  
¬¸¿ˆÅ’, ¢¸¬¸¬¸½ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆÅ¸½ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬˜¸»¥¸-‚¸¢˜¸ÄˆÅ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆÅú ‚œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸ 
ˆÅ¸½ £½‰¸¸¿¢ˆÅ÷¸ íºƒÄ í¾, ¬¸½ £¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸-Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ¬¸Ÿ¸›¨¸¡¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆºÅŽ½ˆÅ Ÿ¸»¥¡¸¨¸¸›¸ ›¸¬¸úí÷¸½¿ ¬¸¸Ÿ¸›¸½ ‚¸ƒÄ íÿ
— ‚÷¸‡¨¸ ¨¸¼¢Ö ‚¸¾£ Ÿ¸»¥¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ˆÅ¸½ ˆ½Å›Íú¡¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ‚¥¸Š¸ ›¸ú
¢÷¸Š¸÷¸ „Ó½©¡¸ ˆÅ¸ Ÿ¸í÷¨¸ œÏ¸œ÷¸ íº‚¸ í¾— 

Ÿ »̧¥¸ž »̧÷¸ ¬ º̧¢¨¸š¸¸ ® ½̧°¸ ½̂Å œÏ¢÷¸ ¤ ÿ̧ˆÅ ½̧¿ ½̂Å †µ¸ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸ ˆÅ ½̧ ¥ ½̧ˆÅ£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ³œ¸ ¬ ½̧ 
¬¸÷¸ Ä̂Å

ž¸¸£÷¸ú¡¸  ¢£{¸¨¸Ä  ¤¸ÿˆÅ  Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸  ¬¸º¢¨¸š¸¸  ®¸½°¸  ˆ½Å  œÏ¢÷¸  †µ¸™¸÷¸¸‚¸½¿  ˆ½Å  †µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸  (Exposure)  ˆ½Å  
¬¸Ÿ¤¸›š¸  Ÿ¸½¿  ¢¨¸¬÷¸¼÷¸  ¬¸»¸›¸¸  Ÿ¸¿Š¸¨¸¸  £í¸  í¾  -  ¸¸½  ‡ˆÅ  ‡½¬¸¸  „œ¸¸¡¸  í¾  ¢¸¬¸ˆÅ¸  „Ó½©¡¸  ¬¸Ÿ¸¬¡¸¸Ÿ¸»¥¸ˆÅ  
†µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸¸ í¾— ¤¸÷¸¸¡¸¸ ¸¸÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ›¸½ ¡¸í ¬¸»¸›¸¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ½ ‚œ¸›¸½ ¨¸¸¢«¸ÄˆÅ ¢›¸£ú®¸µ¸ ˆ½Å  
‡ˆÅ ‚¿Š¸ ½̂Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¿Š¸¨¸¸ƒÄ í¾— ‚œ¸›¸ú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ¢£œ¸¸½’Ä Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢¤¸�¸¥¸ú �¸¾¬¸½  
®¸½°¸¸½¿ ˆ½Å œÏ¢÷¸ ž¸¸£ú †µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ £‰¸›¸½ ¨¸¸¥¸½ ˆÅ¢÷¸œ¸¡¸ ‚¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸»í¸½¿ Ÿ¸½¿ ¤¸�õ÷¸½ ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ „î¸¸½¥¸›¸  
(Leverage) ½̂Å ¬¸Ÿ¸¡¸ -œ¸»¨¸Ä ¬¸¿ˆ½Å÷¸¸½¿ ˆÅ¸ „¥¥¸½‰¸ ¢ˆÅ¡¸¸ ˜¸¸— ƒ¬¸ˆ½Å ‚›¸º¨¸÷¸Ä›¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ œÏµ¸¸¥¸ú ½̂Å  
¬÷¸£ œ¸£ ¬¸¿ž¸¸¨¡¸ ™¤¸¸¨¸ ˆÅ¸ ‚¸ˆÅ¥¸›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ œÏ¡¸¸¬¸ ˆÅ£ £í¸ í¾— Ÿ¸»¥¸ž¸»÷¸ ¬¸º¢¨¸š¸¸ ®¸½°¸ ˆÅ¸½ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ  
¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å „š¸¸£ Ÿ¸½¿ ¨¸«¸¸Ä›¸º¨¸«¸Ä 16% ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ, �¸¸½ ¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2012 ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ 6,925 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ í¸½  
Š¸¡¸¸— ƒ¬¸ ‚¨¸¢š¸ Ÿ¸½¿ ¢¤¸¸¥¸ú ®¸½°¸ ˆÅ¸½ „š¸¸£ Ÿ¸½¿ 22.8% ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ ‚¸¾£ ¨¸í 3,874 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ £í¸— 

Ÿ¸¢í¥¸¸‚ ½̧¿ ½̂Å ¤ ÿ̧ˆÅ ½̂Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ ½̧¿ ³œ¸£½‰¸¸ í½÷ º̧ ¢¨¸î¸ Ÿ ¿̧°¸ú ˆÅ¸ œ ¾̧›¸¥¸ 

¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú ªú œ¸ú. ¢�¸™Ÿ¤¸£Ÿ¸ ›¸½ 1,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ œ¸»¿�¸ú ½̂Å ¬¸¸˜¸ Ÿ¸¢í¥¸¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅú ³œ¸£½
‰¸¸ ÷¸¾¡¸¸£ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ¸¢í¥¸¸ ¢™¨¸¬¸ ˆÅ¸½ ‡ˆÅ 6 ¬¸™¬¡¸ú¡¸ œ¸¾›¸¥¸ ˆÅ¸ Š¸“›¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ ¬¸
¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅú ‚š¡¸®¸÷¸¸ ˆ½Å›¸£¸ ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ž¸»÷¸œ¸»¨¸Ä ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿ œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ‡Ÿ¸.¤¸ú.‡›¸. £¸¨¸ ˆÅ£½¿Š¸½ ‚¸¾£  
ƒ¬¸Ÿ¸½¿ ÷¸ú›¸ Ÿ¸¢í¥¸¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿, ¡¸˜¸¸ - ¬¸½¨¸¸ ¤¸ÿˆÅ ˆÅú œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ¬¸ºªú �¸¡¸ªú ¨¡¸¸¬¸, ‡¬¸¤¸ú‚¸ƒÄ ¾̂Åœ¬¸  
ˆÅú œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ‡¨¸¿ Ÿ¸º‰¡¸ ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ¸£ú ¬¸ºªú ‚²›š¸÷¸ú ž¸Ø¸�¸¸¡¸Ä ‚¸¾£ œ¸¿�¸¸¤¸ ›¸¾©¸›¸¥¸ ¤¸ÿˆÅ  
ˆÅú  ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ  ¢›¸™½©¸ˆÅ ¬¸ºªú  „«¸¸  ‚›¸¿÷¸¬¸º¤Ï¯¸µ¡¸Ÿ¸  ˆÅ¸  ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸  í¾— ‚›¡¸  ¬¸™¬¡¸ íÿ  ¤¸ÿˆÅ  ‚¸ÁûÅ  
¤¸”õ¸¾™¸ ˆ½Å ž¸»÷¸œ¸»¨¸Ä  ‚š¡¸®¸ ‡¨¸¿  œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ ªú ‡Ÿ¸.”ú. Ÿ¸¥¡¸¸, ‚¸¾£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¤¸ÿˆÅ ¬¸¿‹¸ ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸  
ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ ”¸Á. ˆ½Å. £¸Ÿ¸ˆ¼Å«µ¸›¸— „Æ÷¸ œ¸¾›¸¥¸ 30 ‚œÏ¾¥¸ ÷¸ˆÅ ‚œ¸›¸ú ¢£œ¸¸½’Ä œÏ¬÷¸º÷¸ ˆÅ£ ™½Š¸¸, ÷¸¸¢ˆÅ ¤¸ÿ
¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥¸¸ƒ¬¸½¿¬¸ ¬¸¢í÷¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ‚›¸ºŸ¸¸½™›¸ ‚Æ÷¸»¤¸£, 2013 ÷¸ˆÅ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸ ¬¸ˆ½¿Å— œ¸»µ¸Ä÷¸: Ÿ¸¢í¥¸¸  
¤¸ÿˆÅ ×¸£¸ ›¸¨¸Ÿ¤¸£ 2013 ÷¸ˆÅ ˆÅ¸¡¸Ä ‚¸£¿ž¸ ˆÅ£ ¢™‡ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾— 

¤ ÿ̧ˆÅ ½̧¿ ×¸£¸ †µ¸ � »̧ˆÅˆÅ÷¸ Ä̧‚ ½̧¿ ‚ ¾̧£ Š¸¸£¿’ú™¸÷¸¸‚ ½̧¿ ˆÅú ÷¸¬¨¸ú£½¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅ¸ û¾Å¬¸¥¸¸  



„š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆÅú ™½¡¸ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú �¸ºˆÅ¸¾÷¸ú ˆÅ£›¸½ œ¸£ ¢¨¸¨¸©¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º '‰¡¸¸¢÷¸ ‚¸¾£ ¤¸™›¸¸Ÿ¸ú' 
¨¸¸¥¸ú ›¸ú¢÷¸ ‚œ¸›¸¸÷¸½ íº‡ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ †µ¸¸½¿ ˆ½Å ƒ£¸™÷¸›¸ � »̧ˆÅˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆÅú ÷¸¬¨¸ú£½¿ ‚¸¾£ ›¸¸Ÿ¸ ‡¨¸¿ œ¸÷¸½ �¸¾¬¸½  
¢¨¸¨¸£µ¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ û¾Å¬¸¥¸¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ¬¸ˆ½Å ‚¥¸¸¨¸¸, Ÿ¸»¥¸ „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆ½Å  
¢¨¸¨¸£µ¸ ™½›¸½ ¨¸¸¥¸ú ¬¸»�¸›¸¸ ˆ½Å œÏˆÅ¸©¸›¸ ˆ½Å 15 ¢™›¸¸½¿ ˆ½Å ž¸ú÷¸£ ™½¡¸ £¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú � º̧ˆÅ¸¾÷¸ú ›¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ œ¸£
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¤¸ÿˆÅ ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ½̂Å �¸»ˆÅˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆ½Å Š¸¸£¿’ú™¸÷¸¸‚¸½¿ ˆÅú ÷¸¬¨¸ú£½¿, ›¸¸Ÿ¸ ‡¨¸¿ œ¸÷¸½ ž¸ú ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ œÏˆÅ¸
¢©¸÷¸ ˆÅ£½¿Š¸½— º̂ÅŽ½ˆÅ ¤¸ÿˆÅ¸½¿  ›¸½  ‡½¬¸½  „š¸¸£ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿  ½̂Å  ƒ¥¸¸ˆ½Å  Ÿ¸½¿  ¦¬˜¸÷¸ ©¸¸‰¸¸‚¸½¿  Ÿ¸½¿  ž¸ú  ƒ¬¸œÏˆÅ¸£ ˆ½Å  
ƒ£¸™÷¸›¸ †µ¸ � »̧ˆÅˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸¨¸£µ¸ œÏŸ¸º‰¸÷¸¸ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ œÏ™¢©¸Ä÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ž¸ú ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¢¥¸¡¸¸ í¾— 

¤ ÿ̧ˆÅ ½̧¿ ½̂Å 10% ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿¸› ½̧ ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ ¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸ ½̧¿ ½̂Å ¢›¸Š Ä̧Ÿ¸›¸ Ÿ ½̧¿ ¢Š¸£¸¨¸’ 

‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ ¬¸¸¨¸Ä̧ ¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸¸½¿ ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ 10% ˆÅú ¬¸úŸ¸¸ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿̧  ¸¸›¸½ ˆ½Å œ¸¢
£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ œÏ¸˜¸¢Ÿ¸ˆÅ ¤¸¸{¸¸£ ˆ½Å ¢›¸Š¸ÄŸ¸›¸ ¥¸Š¸ž¸Š¸ ‚¸š¸½ £í Š¸‡ íÿ — ¤¸ÿˆÅ¸½¿  ›¸½  ™¸½ ‚¸¾£ ÷¸ú›¸ Ÿ¸¸í ˆ½Å  
œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸ �¸¸£ú ˆÅ£ˆ½Å ¥¸Š¸ž¸Š¸ 1,800 ˆÅ£¸½”õ �¸º’¸‡ ˜¸½, �¸¸½ �¸º’¸ƒÄ Š¸ƒÄ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 4,000 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú  
£ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ í¾— ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ›¸½ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ¬¸½ �¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸¸½¿ œ¸£ ‚œ¸›¸ú ¢›¸ž¸Ä£÷¸¸ ˆÅ¸½  
‚œ¸›¸ú ˆºÅ¥¸ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ½̂Å 10% ÷¸ˆÅ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ £‰¸›¸½ í½÷¸º ˆÅí¸ ˜¸¸, �¸¤¸¢ˆÅ ˜¸¸½ˆÅ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ‚¸¾£ �¸Ÿ¸¸  
œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸¸½¿ œ¸£ ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ ¬¸úŸ¸¸ 15% £‰¸ú Š¸ƒÄ ˜¸ú— Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ˆÅ¸ ¡¸í ¢›¸™½Ä©¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ×¸£¸ „›¸ˆ½Å ¨¸«¸¸ô÷¸ ˆ½Å  
¥¸®¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¢œ¸Ž¥¸½ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä ˆ½Å ‚¿¢÷¸Ÿ¸ Ÿ¸¸í Ÿ¸½¿ ›¸ˆÅ™ú ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅú Š¸ƒÄ Žú›¸¸-�¸œ¸’ú ˆ½Å  
¤¸¸™ ‚¸¡¸¸— ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä ˆÅ¸ ´©¡¸ ¢ž¸››¸ íú í¾— ¤¸�õ½  íº‡ ¬¸£ˆÅ¸£ú ¨¡¸¡¸¸½¿  ˆÅú œ¸¼«“ž¸»¢Ÿ¸ Ÿ¸½¿  ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú  
Ÿ¸½¿ �¸¥¸¢›¸¢š¸ „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ‹¸’ Š¸ƒÄÅ— ƒ¬¸¬¸½ ™¸½ Ÿ¸¸í ‚¸¾£ ÷¸ú›¸ Ÿ¸¸í ¨¸¸¥¸½ �¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸¸½¿ �¸¾¬¸ú  
‚¥œ¸¸¨¸¢š¸ˆÅ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ˆÅú ™£¸½¿ Ÿ¸½¿ 25-30 ‚¸š¸¸£ ‚¿ˆÅ¸½¿ ˆÅú ˆÅŸ¸ú ¥¸¸›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ íºƒÄ — ¨¡¸¸œ¸¸¢
£¡¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ™¸½ ‚¸¾£ ÷¸ú›¸ Ÿ¸¸í ¨¸¸¥¸½ �¸Ÿ¸¸ œÏŸ¸¸µ¸œ¸°¸¸½¿ ˆÅú ™£½¿, �¸¸½ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 9.60% ˜¸ì, ‹¸’ ˆÅ£  
¥¸Š¸ž¸Š¸ 9.25 - 9.30% í¸½ Š¸ƒô— 

ˆÅ¸£œ¸ ½̧£½’ †µ¸ œ º̧›¸¨¡ Ä̧¨¸¬˜¸¸ ˆÅ®¸ ×¸£¸ †µ¸ œ º̧›¸¨¡ Ä̧¨¸¬˜¸¸ Ÿ ½̧¿ 105% ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö 

ˆÅ¸£œ¸¸½£½’ †µ¸ œ¸º›¸¨¡¸Ä¬˜¸¸ (CDR) ˆÅ®¸ ×¸£¸ ‚œÏ¾¥¸ ‚¸¾£ ûÅ£¨¸£ú ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¢¤¸‰¸£½ íº‡ 64,818 ˆÅ£¸½”õ  
²œ¸¡¸½ Ÿ¸»¥¡¸ ˆ½Å †µ¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸º›¸¨¡¸Ä¦¬˜¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸, �¸¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆÅú 31,601 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆÅú ¬¸¿‰¡¸¸  
ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ 105% ˆÅ¸ „Ž¸¥¸ í¾— ¨¸«¸Ä 2011-12 Ÿ¸½¿ œÏ½¢«¸÷¸ 67,088 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ Ÿ¸»¥¡¸ ¨¸¸¥¸½ 87 Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸½¿  
ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿  ûÅ£¨¸£ú ÷¸ˆÅ ˆ½Å 11 Ÿ¸íú›¸¸½¿  Ÿ¸½¿  61,601 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½  ½̂Å  117 †µ¸¸½¿  ˆÅ¸½ œ¸º›¸¨¡¸Ä¨¸¦¬˜¸÷¸  
ˆÅ£¨¸¸¡¸¸ Š¸¡¸¸— 

¸Ÿ¸¸ ˆÅú ÷ º̧¥¸›¸¸ Ÿ ½̧¿ †µ¸ ‚› º̧œ¸¸÷¸ 78% ½̂Å ‚¤¸ ÷¸ˆÅ ½̂Å ¬¸¨¸ ½̧Ä¸ ¬÷¸£ œ¸£ 

œÏµ¸¸¥¸ú Ÿ¸½¿ †µ¸ ¨¸¼¢Ö ¸Ÿ¸¸ ¬¸¿̧ ¡¸ ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ í¸½›¸½ ˆÅ¸ ÇÅŸ¸ ¸¸£ú £í›¸½ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ 22 ûÅ£¨¸£ú ˆÅ¸½  
¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ Ÿ¸½¿ �¸Ÿ¸¸ ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ †µ¸ ‚›¸ºœ¸¸÷¸ ¢œ¸Ž¥¸½ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ ˆ½Å 77.6% ¬¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ 78.1% ˆ½Å  
‚¤¸ ÷¸ˆÅ ˆ½Å ¬¸¨¸¸½Ä��¸ ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸ Š¸¡¸¸— †µ¸ ¨¸¼¢Ö Ÿ¸½¿ ¨¸«¸¸Ä›¸º¨¸«¸Ä 16% ˆÅ¸ ©¸º¿”¸ˆÅ¸£ ‚¸¾¬¸÷¸ ™�¸Ä í¸½›¸½  



ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¤¸ ¬¸½ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä ¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¬¸½ š¸úŸ¸ú Š¸¢÷¸ ¬¸½ ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾— 22 ûÅ£¨¸£ú  
ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ œ¸‰¸¨¸¸”õ½ Ÿ¸½¿  �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸¿ ¨¸«¸¸Ä›¸º¨¸«¸Ä 12.73% ˆÅú ™£ ¬¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ 65,61,501 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½  
íºƒô, �¸¤¸¢ˆÅ ¨¸«¸Ä 2011 ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ ƒ¬¸ ¨¸¼¢Ö ˆÅ¸ ‚¸¾¬¸÷¸ 18% £í¸— ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä ¬ ½̧ ‚¸¸ ÷¸ˆÅ (YTD) ˆ½Å  
‚¸š¸¸£ œ¸£ †µ¸¸½¿ ‚¸¾£ ¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ÇÅŸ¸©¸: 9% ‚¸¾£ 7.3% ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ— 
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¼̂Å¢«¸ †µ¸ ˆÅú Ÿ¸ ¿̧Š¸ „¸ ¤¸›¸ú £íú 

ƒ¬¸ ¨¸«¸Ä ˆ¼Å¢«¸ †µ¸ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ‚›¡¸ ®¸½°¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸÷¸£ Ÿ¸¸¿Š¸ œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ í¸½›¸½ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ ¦¬˜¸£ ¤¸›¸ú íºƒÄ í¾—  
¤¸ÿˆÅ †µ¸¸½¿ ½̂Å ¬¸½Æ’£¨¸¸£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ˆ½Å ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ½̂Å ‚Ô¸÷¸›¸ ‚¸¿ˆÅ”õ¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿  
ˆ¼Å¢«¸ †µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ 19.8% ˆÅú ¬¸º´�õ ¨¸¼¢Ö ™£ œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ— º̂Å¥¸ ¢Ÿ¸¥¸¸ ˆÅ£ �¸›¸¨¸£ú, 2013 Ÿ¸½¿ ‰¸¸Ô¸½÷¸£  
†µ¸ ¨¸¼¢Ö ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä �¸›¸¨¸£ú Ÿ¸½¿ 15.9% ½̂Å Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½ 14.6% £íú— ˆ¼Å¢«¸ ˆÅ¸½ Ž¸½”õˆÅ£ ¬¸ž¸ú œÏŸ¸º‰¸ ®¸½°¸¸½¿  
Ÿ¸½¿ ¢œ¸Ž¥¸½ ¨¸«¸Ä ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ †µ¸ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ˆÅŸ¸÷¸£ £íú—

¤ ÿ̧ˆÅ ½̧¿ ˆÅ ½̧ ûÅ ½̧’ ½̧ ¬¸¢í÷¸ ”½¢¤¸’, Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä �¸¸£ú ˆÅ£› ½̧ ˆÅú ¬¸¥¸¸í ™ú Š¸ƒÄ

¢¨¸î¸ £¸�¡¸ Ÿ¸¿°¸ú ªú ›¸Ÿ¸¸½ ›¸¸£¸¡¸µ¸ Ÿ¸úµ¸¸ ×¸£¸ ™ú Š¸ƒÄ ¬¸»�¸›¸¸ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ �¸¸½£ú  
íº‡ ˆÅ¸”¸½ô ˆÅ¸ ™º²œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ¬¸½ ¤¸�¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅ¸”Äš¸¸£ˆÅ¸½¿ ½̂Å ûÅ¸½’¸½ŠÏ¸ûÅ ¬¸¢í÷¸ ”½¢¤¸’, 
Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä �¸¸£ú ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¸¥¸¸í ™ú í¾— 

¤¸�õ÷ ½̧ �¸¸¥ »̧ ‰¸¸÷ ½̧ ½̂Å ‹¸¸’½ ½̂Å œÏ¢÷¸ ¢ûÅ£ ¬ ½̧ ¢� ¿̧÷¸¸

¡¸Ô¸¢œ¸ í¸¥¸ ˆ½Å ¢™›¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö ˆ½Å Ÿ¸¸½�¸½Ä œ¸£ º̂ÅŽ í¢£÷¸ (¡¸˜¸¸- ¨¡¸¸œ¸¸¢£ˆÅ Ÿ¸¸¥¸¸½¿ ˆ½Å ¢›¸¡¸¸Ä÷¸ Ÿ¸½¿ Ž¥¸¸¿Š¸ ÷¸˜¸¸  
œ¸»¿�¸ú ˆ½Å ‚›÷¸¨¸¸Äí¸½¿ Ÿ¸½¿ „Ž¸¥¸) ‚¿ˆºÅ£µ¸ ¢™‰¸¸ƒÄ œ¸”õ÷¸½ íÿ, ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆ½Å ¤¸�õ÷¸½  
‹¸¸’½ œ¸£ ‚œ¸›¸ú ¢�¸¿÷¸¸ œ¸º›¸: ¨¡¸Æ÷¸ ˆÅú í¾ ‚¸¾£ ƒ¬¸ ‚¿÷¸£ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º œÏ¡¸¸¬¸¸½¿ ˆÅú Ÿ¸¸¿Š¸ ˆÅú í¾—  
�¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆ½Å ¤¸�õ÷¸½ ‹¸¸’½, ¢�¸¬¸ˆ½Å ƒ¬¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä Ÿ¸½¿ 5% ˆ½Å ¢£ˆÅ¸”Ä ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸ �¸¸›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ í¾,  
ˆÅ¸½  „›¸  Ÿ¸»¥¸  ˆÅ¸£µ¸¸½¿  Ÿ¸½¿  ¬¸½  ‡ˆÅ  ½̂Å  ³œ¸  Ÿ¸½¿  ¬¸»�¸ú¤¸Ö ¢ˆÅ¡¸¸  Š¸¡¸¸  í¾  �¸¸½  ž¸¸£÷¸ú¡¸  ¢£{¸¨¸Ä  ¤¸ÿˆÅ  ˆÅ¸½  
™£¸½¿ Ÿ¸½¿ ‚¸¾£ ˆÅ’¸¾÷¸ú ˆÅ£›¸½ ¬¸½ £¸½̂ Å ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— "�¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆ½Å ‹¸¸’½ ‚¸¾£ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ Ÿ¸½¿ ‚›÷¸¨¸¸Äí¸½¿ ‡¨¸¿ ¤¸
¢í¨¸¸Äí¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¢¨¸Ô¸Ÿ¸¸›¸ ‚¿÷¸£¸½¿ ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 13 ˆÅú ÷¸ú¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ ‚œ¸½¢®¸÷¸ ÷¸ú¨Ï ¢Š¸£¸¨¸’ ˆÅú  
÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ 4˜¸ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ ¬¸¿ž¸¸¨¡¸ ¬¸ºš¸¸£¸½¿ ˆ½Å ¤¸¸¨¸�¸»™ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ¤¸›¸½ íº‡ íÿ—" �¸í¸¿ 1¥¸ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú  
Ÿ¸½¿ �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆÅ¸ ‹¸¸’¸ 3.9% £í¸, ¨¸íì ¨¸í ™»¬¸£ú ¢÷¸Ÿ¸¸íú Ÿ¸½¿ ‡�¸1 �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆ½Å ‹¸¸’½ ˆÅ¸½ ¬¸ˆÅ¥¸  
‹¸£½¥¸» „÷œ¸¸™ ˆ½Å 4.65% œ¸£ œ¸íº¿�¸¸÷¸½ íº‡ 5.4% ˆ½Å ‡½¢÷¸í¸¢¬¸ˆÅ ³œ¸ ¬ ½̧ „��¸ ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ Š¸¡¸¸— 

30 ¤ ÿ̧ˆÅ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸-‚¸š¸¸£¢÷¸ œ¸¡ Ä̧¨ ½̧®¸µ¸ ‚œ¸›¸¸› ½̧ ¨¸¸¥ ½̧ íÿ

30 ¤¸”õ½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ›¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆÅ¸½ ¬¸»¢�¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ 1 ‚œÏ¾¥¸ ¬¸½ ›¸¡¸ú ‡ˆÅ¬¸Ÿ¸¸›¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸-
‚¸š¸¸¢£÷¸ œ¸¡¸Ä¨¸½®¸µ¸  œÏµ¸¸¥¸ú ‚œ¸›¸¸›¸½  í½÷¸º  ÷¸¾¡¸¸£ íÿ— ¡¸í œÏµ¸¸¥¸ú „›í½¿  „›¸ˆ½Å  ¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿  ˆÅ¸  ¡¸˜¸¸¬¸Ÿ¸¡¸ 
‚¸š¸¸£  œ¸£  ¢›¸š¸¸Ä£µ¸  ˆÅ£›¸½  Ÿ¸½¿  ¬¸Ÿ¸˜¸Ä  ¤¸›¸¸‡Š¸ú—  ¡¸í  ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸  Ÿ¸½¿  œÏ¡¸ºÆ÷¸  í¸½›¸½  ¨¸¸¥¸½  ˆ¾ÅŸ¸½¥¬¸  ¿̧¸½,  



¢¸¬¸Ÿ¸½¿ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ ‚¸¾£ ¥¸½›¸™½›¸ ˆÅú �¸¸¿�¸ ¨¸¸¥¸¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾, ½̂Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£  
¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œÏµ¸¸¥¸ú ˆÅú ¢¨¸î¸ú¡¸ ¦¬˜¸¢÷¸ ˆÅú �¸¸¿�¸ ˆÅ£›¸½ ½̂Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ¬¸Ÿ¸¸›¸ ˆÅ¸¡¸ÄœÏµ¸¸¥¸ú ˆÅú © º̧³‚¸÷¸ ž¸ú  
ˆÅ£½Š¸ú— ›¸¡¸ú œÏµ¸¸¥¸ú ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ œ¸¡¸Ä¨¸½®¸µ¸ ˆÅ¸½ ¢¨¸æ¸ Ÿ¸½¿ œÏ¸¢¥¸÷¸ „î¸Ÿ¸ œÏ˜¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º³œ¸ ¥¸¸‡Š¸ú—
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Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ ½̧¿ „˜¸¥¸-œ º̧˜¸¥¸ ¨¸¸¥¸ú œÏ¨ ¼̧¢î¸ 

¸»ˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ˆÅŸ¸ú ‚¸¾£ ‚¸¡¸ œ¸£ ‚¸š¸¸¢£÷¸ „š¸¸£ œ¸£ ¬¸¿̂ ½Å›Íµ¸ ˆ½Å ¤¸ú¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä  
¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸ Ÿ¸½¿ ‚�Žú-‰¸¸¬¸ú ¨¸¼¢Ö ™£ ˆÅú ‚›¸ºž¸»¢÷¸ í¸½ £íú í¾— �¸›¸¨¸£ú 2012 ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ 8.5% ˆ½Å Ÿ¸ºˆÅ¸¤¸¥¸½  
�¸›¸¨¸£ú 2013 ˆ½Å ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿  Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä †µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿  24.3% ˆÅú ¨¸«¸¸Ä›¸º¨¸«¸Ä ¨¸¼¢Ö œ¸¢£¥¸¢®¸÷¸ íºƒÄ— ¢›¸£œ¸½®¸  
´¢«’ ¬¸½ Ç½Å¢”’ ˆÅ¸”Ä †µ¸ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä œ¸í¥¸½ ˆ½Å 20,300 ˆÅ£¸½”õ ²œ¸¡¸½ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ �¸›¸¨¸£ú 2013 ˆ½Å ‚¿÷¸  
Ÿ¸½¿ 25,200 ˆÅ£¸½”õ ˆ½Å ¬÷¸£ œ¸£ ˜¸½—

¤ ÿ̧ˆÅ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ŠÏ¸íˆÅ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ ˆÅ¸”Ä ©¸ú« Ä̧ ¬˜¸¸›¸ œ¸£ 

¨¸«¸Ä 2011-12 ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ¥¸¸½̂ Åœ¸¸¥¸ ¢£œ¸¸½’Ä Ÿ¸½¿ ¡¸í ™©¸¸Ä¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ …œ¸£ ¨¸¢µ¸Ä÷¸ ‚¨¸¢š¸ ½̂Å ™¸¾£¸›¸  
ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ 14,492 ¤¸ÿˆÅ ŠÏ¸íˆÅ¸½¿ ›¸½ ˆÅ¸”Ä ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸½¿ ™�¸Ä ˆÅ£¸ƒÄ ˜¸ì— ¢�¸›¸Ÿ¸½¿ ¬¸½ 9,350 
¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸½¿  ˆ½Å¨¸¥¸ ‡’ú‡Ÿ¸ / ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ˜¸ì— ˆÅ¸”Ä ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢©¸ˆÅ¸¡¸÷¸¸½¿  ˆÅú ¬ ¿̧‰¡¸¸  
¢œ¸Ž¥¸½ ÷¸ú›¸ ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ‹¸’ ˆÅ£ 2009-10 Ÿ¸½¿ ¥¸Š¸ž¸Š¸ 18,810 £í Š¸ƒÄ ˜¸ú— 

¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧ � º̧’¸› ½̧ ½̂Å ¢¥¸‡ ¤¸¢í¡¸ ¿̧ ¬¨¸�Ž ˆÅ£½¿

¢¨¸î¸ Ÿ¸¿±¸¸¥¸¡¸ ×¸£¸ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆÅ½ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅú ‚›¸�¸ÄˆÅ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ œ¸£ ‚œ¸›¸½ ²‰¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ“¸½£÷¸¸ ¥¸¸›¸½ ˆ½Å  
œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¬¨¸³œ¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ ™¸½í›¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ œ¸í¥¸½ ‚œ¸›¸ú ¤¸¢í¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¨¸�Ž ˆÅ£›¸¸  
í¸½Š¸¸— Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ˆÅ¸½ ž¸¡¸ í¾ ¢ˆÅ ‚¢š¸ˆÅ ‚›¸�¸ÄˆÅ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿ ˆÅú œ¸¢£µ¸¢÷¸ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆ½Å,  
¢¨¸©¸½«¸÷¸: „¬¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ �¸¤¸ ¨¸½ 2013-14 ¬¸½ œÏ¸£¿ž¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ¤¸¸¬¸½¥¸-III Ÿ¸¸›¸™¿”¸½¿ ˆ½Å ÷¸í÷¸ „��¸÷¸£ œ¸»¿�¸ú  
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‡¿  œ¸»£ú  ˆÅ£›¸½  í½÷¸º  ƒ¦Æ¨¸’ú  �¸º’¸›¸½  ˆÅú  ÷¸¾¡¸¸£ú  Ÿ¸½¿  ¥¸Š¸½  í¸½,  ‹¸¢’¡¸¸  Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸  Ÿ¸½¿  í¸½Š¸ú—  
¢™¬¸Ÿ¤¸£, 2012 ÷¸ˆÅ �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸¸½¿ ½̂Å œÏ¢÷¸©¸÷¸ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ ®¸½°¸ ˆ½Å ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅú ¬¸ˆÅ¥¸ ‚›¸�¸ÄˆÅ  
‚¸¢¬÷¸¡¸¸½¿  Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ ¨¸«¸Ä œ¸í¥¸½ ˆ½Å 3.22% ˆÅú ÷¸º¥¸›¸¸ Ÿ¸½¿ 4.18% ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ í¾— ƒ¬¸ ¨¸¼¢Ö œ¸£ ¢�¸¿¢÷¸÷¸  
í¸½ˆÅ£ ¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ›¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ Ž: ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ‚©¸¸½š¡¸ †µ¸¸½¿, ¤¸Ø½ ”¸¥¸½ Š¸‡ †µ¸¸½¿ ˆÅú ¨¸¬¸»¥¸ú ˆ½Å ¢¨¸¨¸£µ¸  
Ÿ¸¿Š¸¨¸¸‡ íÿ— 

                                        ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ½̧¿ ½̂Å ˆÅ˜¸›¸ 

Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ -¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧¢ˆÅ÷¸ ¤¸ Á̧µ” ½̧¿ ¬ ½̧ ¤¸�¸÷¸ œÏ ½̧÷¬¸¸¢í÷¸ í ½̧Š¸ú



£¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ ‚¸¾£ �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ˆ½Å ™¸½í£½ ‹¸¸’¸½¿ ˆÅ¸½ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú œ¸í¥¸ˆÅ™Ÿ¸ú ¬¸½ ž¸¸£÷¸ú¡¸  
‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ¸½¿ £¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ú ‚¸‡Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸  
Š¸¨¸›¸Ä£ ”¸Á. „¢�¸Ä÷¸ œ¸’½¥¸ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2012-13 Ÿ¸½¿ œÏ¸œ÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ ÷¸˜¸¸ ¢¨¸î¸ ¨¸«¸Ä 2013-14 
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ˆ½Å ¢¥¸‡ ¥¸¦®¡¸÷¸ £¸�¸ˆÅ¸½«¸ú¡¸ ¥¸®¡¸ ¬¸£ˆÅ¸£ú ¢¨¸î¸ ˆ½Å ¨¸í›¸ú¡¸ œ¸º›¸¬¸ô÷¸º¥¸›¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¤¸º¢›¸¡¸¸™ ˆÅ¸ ˆÅ¸¡¸Ä  
ˆÅ£½¿Š¸½— ƒ¬¸¬¸½ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ Ÿ¸½¿ ¢¨¸æ¸¸¬¸ œ¸¾™¸ í¸½Š¸¸ ÷¸˜¸¸ ‹¸£½¥¸» ‡¨¸¿ ¢¨¸™½©¸ú ¢›¸¨¸½©¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½Š¸¸
— ©¸ú«¸Ä ¤¸ÿˆÅ ›¸½ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¸½›¸½ ¬¸½ ™»£ ¥¸½ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸-¬¸»�¸ˆÅ¸¿¢ˆÅ÷¸ ¤¸¸Áµ” œÏ¨¸¢÷¸Ä÷¸ ˆÅ£›¸½  
ˆ½Å ¬¸£ˆÅ¸£ ˆ½Å ¢›¸µ¸Ä¡¸ ˆÅ¸ ž¸ú ¬¨¸¸Š¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— „Æ÷¸ ¡¸¸½¸›¸¸ ˆÅ¸½ ›¸¨¸¸½›Ÿ¸½«¸ˆÅ¸£ú ¤¸÷¸¸÷¸½ íº‡ ”¸Á. œ¸’½¥¸ ›¸½  
ˆÅí¸ ¢ˆÅ "Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸-¬ »̧¸ˆÅ¸¿¢ˆÅ÷¸ ¤¸¸Áµ”¸½¿ ¬¸½ ¤¸¸÷¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸ˆÅ¥œ¸ Ÿ¸½¿ ¨¸¼¢Ö í¸½Š¸ú ÷¸˜¸¸ ¡¸í ¢¨¸©¸½«¸ ³œ¸  
¬¸½ „›¸ ¸¸½¢‰¸Ÿ¸-¢¨¸Ÿ¸º‰¸ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‚¸ˆÅ«¸Ä̂ Å í¾, ¢�¸›í½¿ ‚¸æ¸¬÷¸ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½Š¸¸— 
Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸-¬¸»�¸ˆÅ¸¿¢ˆÅ÷¸  ¤¸¸Áµ” ‹¸£½¥¸»  ¤¸�¸÷¸¸½¿  ˆÅ¸½  „¬¸  ¬¸¸½›¸½  ¬¸½  ™»£  �¸¸›¸½  í½÷¸º  œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸  ˆÅ£½¿Š¸½  �¸¸½  
‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ÷¸¸¾£ œ¸£ ‚›¸º÷œ¸¸™ˆÅ í¾— ƒ¬¸¬¸½ ‚˜¸Ä¨¡¸¨¸¬˜¸¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ �¸¸¥¸» ‰¸¸÷¸½ ½̂Å ‹¸¸’½  
¨¸¸¥¸½ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¬¸½ ¢›¸œ¸’›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸ œÏ¸œ÷¸ í¸½Š¸ú, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ í¸¥¸ ˆ½Å ¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ¬¸¸½›¸½ ˆ½Å „��¸ ‚¸¡¸¸÷¸ ›¸½ �¸¸¥¸»  
‰¸¸÷¸½ ˆ½Å ‹¸¸’½ ˆÅ¸½ „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ¤¸�õ¸ ¢™¡¸¸ í¾—" 

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ �¸ ½̧¢‰¸Ÿ¸-‚¸š¸¸¢£÷¸ œ¸¡ Ä̧¨ ½̧®¸µ¸ ½̂Å „œ¸¡¸ ½̧Š¸ ½̂Å œ¸®¸ Ÿ ½̧¿ 

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ˆ½Å ¢¨¸î¸ú¡¸ ¢›¸«œ¸¸™›¸¸½¿ œ¸£ ¢›¸Š¸£¸›¸ú £‰¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸¸¾�¸»™¸ ˆ¾ÅŸ¸½¥¬¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸  
ˆ½Å ¬¸¸˜¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸-‚¸š¸¸¢£÷¸ œ¸¡¸Ä¨¸½®¸µ¸ ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ ½̂Å œ¸®¸ Ÿ¸½¿ í¾— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ˆ½Å „œ¸ Š¸¨¸›¸Ä£ ªú  
‚¸›¸¿™ ¢¬¸›í¸ ›¸½ Ÿ¸÷¸ ¨¡¸Æ÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾ ¢ˆÅ ˆ¾ÅŸ¸½¥¬¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ˆÅ¸ ‚›¸º¬¸£µ¸ ˆÅ£÷¸½ ¬¸Ÿ¸¡¸ ž¸ú ¤¸ÿˆÅ¸½¿  ˆÅ¸  
‚¢š¸ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ œÏ¸œ÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆ½Å ¢¨¸÷¸£µ¸ ‚¸¾£ „¬¸ˆÅú ¢™©¸¸ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ 
¢ˆÅ¡¸¸ ¸¸›¸¸ ¸¸¢í‡— ˆ¾ÅŸ¸½¥¬¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ Ÿ¸½¿ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ œ¸£ú®¸µ¸ „›¸ˆÅú œ¸»¿¸ú œ¸¡¸¸Äœ÷¸÷¸¸, ‚¸¢¬÷¸ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸ ˆ½Å  
œÏ¤¸›š¸›¸,  ‚¸Ä›¸,  ¸¥¸¢›¸¢š¸,  œÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸½¿  ‡¨¸¿  ¢›¸¡¸¿°¸µ¸¸½¿  ˆ½Å  ¬¸Ÿ¤¸›š¸  Ÿ¸½¿  ¢ˆÅ¡¸¸  ¸¸÷¸¸  í¾  ÷¸˜¸¸  ‡ˆÅ ‚¿ˆÅ  œ¸°¸  
(Scorecard) ÷¸¾¡¸¸£ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— ¡¸í ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ‚÷¸ú÷¸ ˆ½Å ‚¸¿ˆÅ”õ¸½¿ œ¸£ ¢›¸ž¸Ä£ ˆÅ£÷¸¸ í¾, �¸¤¸¢ˆÅ �¸¸½¢
‰¸Ÿ¸ œ¸¡¸Ä¨¸½®¸µ¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ Ÿ¸½¿ ‚ŠÏŠ¸¸Ÿ¸ú ˆÅ¸¡¸ÄœÏµ¸¸¢¥¸¡¸¸¿ ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ í¸½÷¸ú íÿ— 

œÏž¸¸¨¸ú ›¸ú¢÷¸¡¸ ¿̧ Ÿ º̧Í¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅ ½̧ £ ½̧ˆÅ ¬¸ˆÅ÷¸ú íÿ

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å Š¸¨¸›¸Ä£ ”ö¸Á. ”ú. ¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ ˆÅ¸ ˆÅí›¸¸ í¾ ¢ˆÅ "ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸÷¸¡¸¸  
‚¸œ¸»¢÷¸Ä ¬ ½̧ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¤¸¸š¸¸‚¸½¿ ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ í¾, ¢�¸¬¸½ ›¸ú¢÷¸¡¸¸½¿ ˆ½Å œÏž¸¸¨¸ú ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ˆ½Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬¸½ ¬ º̧š¸¸£¸  
�¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— ¦¬˜¸£ „��¸ ‚¸¢˜¸ÄˆÅ ¨¸¼¢Ö ˆÅú íŸ¸¸£ú ¬¸¸Ÿ¸»¢íˆÅ £¸«’ïú¡¸ ‚¸ˆÅ¸¿®¸¸ ˆÅú ¬¸ûÅ¥¸÷¸¸ ›¡¸»›¸  
‡¨¸¿  ¦¬˜¸£  Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸  Ÿ¸½¿  ¢›¸¢í÷¸  í¾¾—  ¬¸º¢¨¸±¸  ¢¨¸ˆÅ¥œ¸  ‚œ¸›¸¸›¸½  ‚¸¾£  ¨¸¼¢Ö  Ÿ¸½¿  ‚¿©¸™¸›¸  ˆÅ£›¸½  
Ÿ¸½¿ ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ‚¸¾£ „œ¸ž¸¸½Æ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅú ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ Ÿ¸»¥¡¸ ¦¬˜¸£÷¸¸ ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ í¾— ¢œ¸Ž¥¸½ ÷¸ú›¸  
¨¸«¸¸½ô Ÿ¸½¿ ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿  Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆÅú ‚¸¾¬¸÷¸ ™£ ¨¸¼¢Ö ˆÅú ‚¸½£ �¸ºˆÅú £íú í¾, ¢ˆÅ›÷¸º ¡¸í œÏ¨¸¼¢î¸ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£
{¸¨¸Ä  ¤¸ÿˆÅ  ˆÅ¸½  ‚œ¸›¸½  Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸  ¬¸½  ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸  š¡¸½¡¸  ˆÅ¸½  ¬¸¿©¸¸½¢š¸÷¸  ˆÅ£›¸½  í½÷¸º  „¬¸ˆ½Å  ¬¸Ÿ¸®¸  ›¸  ÷¸¸½  
‚¸¨¸©¡¸ˆÅ ‚¸¾£ ›¸ íú œ¸¡¸¸Äœ÷¸ ¦¬˜¸¢÷¸ œÏ¬÷¸º÷¸ ˆÅ£÷¸ú í¾— Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ‡ˆÅ ›¸¡¸¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ¬¨¸úˆÅ¸£  



¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸ ˆ½Å¨¸¥¸ ¬¸¾Ö¸¿¢÷¸ˆÅ ‚˜¸¨¸¸ ‚›¸ºž¸¨¸�¸›¡¸ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½Š¸ú, ‚¢œ¸÷¸º ¨¸í  
‚¸œ¸»¢÷¸Ä ¬¸Ÿ¤¸›š¸ú ¤¸¸š¸¸‚¸½¿ ¬ ½̧ ¢›¸œ¸’›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ›¸ú¢÷¸Š¸÷¸ ¢›¸¢«ÇÅ¡¸÷¸¸ ˆÅ¸ ›¸¾¢÷¸ˆÅ ¬¸¿ˆÅ’ ž¸ú „œ¸¦¬˜¸÷¸ ˆÅ£  
™½÷¸ú í¾—"

›¸ú¢÷¸- ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ¡¸ ½̧�¸›¸¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ ˆÅ ½̧ ‚¢š¸ˆÅ ¬¨¸÷ ¿̧°¸÷¸¸ ˆÅú �¸³£÷¸ 
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ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å Š¸¨¸›¸Ä£ ”ö¸Á. ”ú. ¬ º̧¤¤¸¸£¸¨¸ ›¸½ ˆÅí¸ í¾ ¢ˆÅ ©¸ú«¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ×¸£¸ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸- ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸  
¨¸¸¥¸¸ �¸¿�¸¸ ‚œ¸›¸¸‡ �¸¸›¸½ ¬¸½ œ¸í¥¸½ „¬¸½ ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ ¬¨¸÷¸¿°¸÷¸¸ ˆÅú �¸³£÷¸ í¸½Š¸ú— ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä  
¤¸ÿˆÅ ˆºÅŽ½ˆÅ ‡½¬¸½ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä ½̂Å›Íú¡¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸½ ‡ˆÅ í¾, ¢�¸›¸Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥¸½›¸½  
ˆÅ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£ ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ˆÅú ¤¸�¸¸¡¸ Š¸¨¸›¸Ä£ Ÿ¸½¿ ¢›¸¢í÷¸ í¾— �¸¤¸¢ˆÅ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å ¬¸¸¿¢¨¸¢š¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½  
¬¨¸÷¸¿°¸ ›¸íì í¾, ¨¸íì ¨¡¸¨¸í¸£ Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ ¢›¸š¸¸Ä¢£÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ „¬¸½ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¬¨¸÷¸¿°¸÷¸¸ „œ¸¥¸¤š¸ í¾— ”¸Á.  
¬¸º¤¤¸¸£¸¨¸ Ÿ¸¸¾¢ÍˆÅ ›¸ú¢÷¸ - ¬¸¢Ÿ¸¢÷¸ ¨¸¸¥¸½ �¸¿�¸½ ˆÅú ¢™©¸¸ Ÿ¸½¿ ‚¸Š¸½ ¤¸�õ›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ½̂Å›Íú¡¸ ¤¸ÿ̂ Å ˆÅú ¬¨¸÷¸¿°¸÷¸¸  
ˆÅ¸½ ‡ˆÅ „œ¸¡¸ºÆ÷¸ œ¸»¨¸Ä¨¸÷¸úÄ (Precursor) ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ™½‰¸÷¸½ íÿ—

                                              ¤¸úŸ¸¸ 

¤ ÿ̧ˆÅ ¤¸íº¢¥¸÷¸ ¤¸úŸ¸¸ ûÅŸ¸ ½̧ô ˆÅú œ¸ Á̧¢¥¸¢¬¸¡¸ ¿̧ ¤ ½̧�¸ ¬¸ˆÅ÷ ½̧ íÿ

¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú ªú œ¸ú. ¢�¸™Ÿ¤¸£Ÿ¸ ›¸½ ‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾ ¢ˆÅ ¤¸ÿˆÅ ¤¸íº¢¥¸÷¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸úŸ¸¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸½�¸›¸½ ˆ½Å  
¢¥¸‡ ™¥¸¸¥¸¸½¿ ˆ½Å ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£½¿Š¸½— ¨¸÷¸ÄŸ¸¸›¸ Ÿ¸½¿, ¤¸ÿ̂ Å ‡ˆÅ �¸ú¨¸›¸ ‚¸¾£ ‡ˆÅ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ‚¸¾£ ‡ˆÅ¥¸  
‚¸š¸¸£ ¨¸¸¥¸½ ¬¨¸¸¬˜¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä ˆÅ½ „÷œ¸¸™ ¤¸½�¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ— í¸¥¸¸¿¢ˆÅ, ‚¤¸ ¤¸ÿ̂ Å¸½¿ ×¸£¸ ‡ˆÅ¢°¸÷¸ ¢ˆÅ‡ Š¸‡ 
‚œ¸›¸½ ŠÏ¸íˆÅ ˆÅ¸½ �¸¸¢›¸‡ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢¨¸¨¸£µ¸ ¤¸úŸ¸¸ œ¸Á¢¥¸¬¸ú ‰¸£ú™›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¡¸¸Äœ÷¸ í¸½¿Š¸½ ‚¸¾£ ‚¤¸  
¬¸Ÿ¸»í ¤¸úŸ¸¸ „÷œ¸¸™ ¬¨¸¡¸¿  ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ¬¸Ÿ¸»í¸½¿,  ‹¸£½¥¸»  ˆÅ¸Ÿ¸Š¸¸£ ¬¸¿‹¸¸½¿  ‚¸¢™ �¸¾¬¸½  ¬¸Ÿ¸»í¸½¿  ˆÅ¸½  œÏ™¸›¸ ¢ˆÅ‡ 
�¸¸‡¿Š¸½—

65 ¨¸« Ä̧ ˆÅú ‚¸¡ º̧ ÷¸ˆÅ ›¸¡ ½̧ ¬¨¸¸¬˜¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ¬ ½̧ ƒ›¸ˆÅ¸£ ›¸íì 

¤¸úŸ¸¸  ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ  ‚¸¾£  ¢¨¸ˆÅ¸¬¸  œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸  (IRDA)  ›¸½  ƒ¬¸  ‰¸¿”  ½̂Å  ¢¥¸‡  ¢¨¸¢¨¸š¸  œÏˆÅ¸£  ˆ½Å  ›¸¡¸½  
¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ³œ¸ ¢™¡¸¸ ÷¸˜¸¸ „›í½¿ £¸�¸œ¸¢°¸÷¸ ¢ˆÅ¡¸¸ í¾— ƒ›¸Ÿ¸½¿ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿ ×¸£¸ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ  
¬¸¸¨¸Ä�¸¢›¸ˆÅ œÏ¬÷¸¸¨¸¸½¿ (IPOs), ¬¨¸¸¬˜¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ‰¸µ” Ÿ¸½¿ ‚›¡¸ œ¸®¸ ˆ½Å œÏ©¸¸¬¸ˆÅ¸½¿ (TPAs) ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›™ Ÿ¸½¿ ‡ˆÅ  
÷¸˜¸¸ ¬¨¸¸¬˜¡¸ ¤¸úŸ¸¸ ¬¸º£®¸¸ ˆÅ¸ ž¸ú ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¾— ƒ›¸ ¢›¸¡¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ‚›¸º¬¸¸£ ‚›¡¸ ¤¸¸÷¸¸½¿ ½̂Å ¬¸¸˜¸ íú 65 ¨¸«¸Ä  
÷¸ˆÅ ˆÅú ‚¸¡¸º ÷¸ˆÅ œÏ¨¸½©¸ ¬¸½ ƒ›¸ˆÅ¸£ ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ ‚¸¾£ ¢¨¸™½©¸ ¡¸¸°¸¸ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ ˆÅ¸½ Ž¸½”õˆÅ£  
‚¸¡¸º ½̂Å ˆÅ¸£µ¸ ›¸¨¸úˆÅ£µ¸ ¬¸½ ƒ›¸ˆÅ¸£ ›¸íì ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸— 

œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ½̂Å ›¸¨¸ú¡¸›¸ í½÷ º̧ ƒ” Ä̧ ½̂Å ›¸¡ ½̧ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸



¤¸úŸ¸¸ ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (IRDA) ›¸½ œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ „÷œ¸¸™¸½¿ ½̂Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ˆÅŸ¸ú©¸›¸, ¤¸ú¢Ÿ¸÷¸  
›¡¸»›¸÷¸Ÿ¸ £ˆÅŸ¸ ‚¸¾£ Š¸¸£¿’úˆ¼Å÷¸ ‚ž¡¸œ¸Äµ¸ Ÿ¸»¥¡¸ ˆÅ¸½ ¬¸ú¢Ÿ¸÷¸ ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸ �¸¸£ú ˆÅ£ ¢™‡ 
íÿ— ¢¨¸¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ›¸½ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ¬¸½ „›¸ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸ ˆÅú ™£ ¤¸÷¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸ú ˆÅí¸  
í½ ¢�¸›í½¿ ¬¸»�¸ˆÅ¸¿̂ Å ¬¸Ÿ¤¸Ö „÷œ¸¸™¸½¿ ×¸£¸ ‚¢ž¸©¸¸¢¬¸÷¸ œÏ¢÷¸¥¸¸ž¸¸½¿ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸›¸½ Ÿ¸½¿ ˆÅ¢“›¸¸ƒÄ í¸½÷¸ú í¾—  
›¸¡¸½ ¢™©¸¸¢›¸™Ä©¸¸½¿ Ÿ¸½¿  Š¸¾£-¬¸íž¸¸Š¸ú ¬¸»�¸ˆÅ¸¿ˆÅ ¬¸Ÿ¤¸Ö „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅ¸½ ¡¸»¢›¸’-¬¸Ÿ¤¸Ö ¤¸úŸ¸¸ œ¸¸Á¢¥¸¢¬¸¡¸¸½¿ ½̂Å 
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¬¸Ÿ¸¸›¸ Ÿ¸¸›¸¸ Š¸¡¸¸ í¾ ‚¸¾£ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ÷¸¸¾£ œ¸£ ¡¸»¢›¸’-¬¸Ÿ¤¸Ö ¤¸úŸ¸¸ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú �¸¿�¸½ ˆÅ¸½ ‚œ¸›¸¸¡¸¸ �¸¸‡Š¸¸— Š¸¾£-
¬¸íž¸¸Š¸ú ¡¸¸½�¸›¸¸ ¢›¸¢š¸ ˆ½Å ¥¸¸ž¸ Ÿ¸½¿ ¬¸íž¸¸¢Š¸÷¸¸ ›¸íì ˆÅ£÷¸ú ÷¸˜¸¸ ¥¸¸ž¸¸½¿ ˆÅ¸½ œÏ¸£¿ž¸ Ÿ¸½¿ íú ¬¸º¬œ¸«’ ²œ¸ ¬¸½ œ¸¢
£ž¸¸¢«¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾—

¡ »̧¢›¸’-¬¸Ÿ¤¸Ö ¤¸úŸ¸¸ „÷œ¸¸™ ½̧¿ ½̂Å ¢¥¸‡ Ÿ¸¸›¸™¿” �¸¸£ú

‚¤¸ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅú ¤¸úŸ¸¸ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆÅ¸ ¤¸½í÷¸£ £ú¢÷¸ ¬¸½ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ‡¨¸¿ ÷¸º¥¸›¸¸ ˆÅ£¸ ¥¸½›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸÷¸¸  
ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ¬¨¸÷¸¿°¸ £½¢’¿Š¸ ‡�¸½›¬¸ú ˆÅ¸½ ¤¸úŸ¸¸ ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸¸½¿ ˆÅú ¡¸»¢›¸’-¬¸Ÿ¤¸Ö ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿ ˆÅ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú  
‚›¸ºŸ¸¢÷¸ í¸½Š¸ú— „Æ÷¸ ¬¸»�¸›¸¸ œ¸¸Á¢¥¸¬¸ú š¸¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸¢£�¸¸¥¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ œÏ˜¸¸‚¸½¿, ¢›¸¢š¸ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅú Š¸ºµ¸¨¸î¸¸  
÷¸˜¸¸  �¸ú¨¸›¸  ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿  ˆÅú  ¬¸¿Š¸“›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ  ©¸¦Æ÷¸  ½̂Å  ¬¸Ÿ¤¸›š¸  Ÿ¸½¿  ¬œ¸«’÷¸¸  œÏ™¸›¸  ˆÅ£½Š¸ú—  ¤¸úŸ¸¸  ¢¨¸
¢›¸¡¸¸Ÿ¸ˆÅ ‚¸¾£ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸  œÏ¸¢š¸ˆÅ£µ¸ (IRDA) ›¸½   ¬¸Ÿ¤¸Ö ¤¸úŸ¸¸  „÷œ¸¸™ ½̂Å  ¨¡¸¸œ¸ˆÅ  ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿  ˆÅ¸½  
£¸�¸œ¸°¸  Ÿ¸½¿  ‚¢š¸¬¸»¢�¸÷¸ ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¤¸úŸ¸¸ˆÅ÷¸¸Ä‚¸½¿  ˆÅ¸½  ›¸¡¸½  ¢™©¸¸¢›¸™½Ä©¸¸½¿  ˆÅ¸ ‚›¸ºœ¸¸¥¸›¸ ˆÅ£›¸½  í½÷¸º  
(¬¸Ÿ¸»í „÷œ¸¸™¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿) 30 �¸»›¸ ÷¸ˆÅ ˆÅ¸ ‚¸¾£ (¨¸¾¡¸¦Æ÷¸ˆÅ „÷œ¸¸™¸½¿ ˆ½Å Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸½ Ÿ¸½¿) 30 ¢¬¸÷¸Ÿ¤¸£ ÷¸ˆÅ  
ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¢™¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾— 

                                                 ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ 

¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ½̧¿ Ÿ ½̧¿ 2 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ˆÅú ¨ ¼̧¢Ö 

¢¨¸î¸ Ÿ¸¿°¸ú ªú œ¸ú. ¢�¸™Ÿ¤¸£Ÿ¸ ×¸£¸ ¢¨¸™½©¸ú ¢›¸¨¸½©¸ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸£ú©¸¬¸ Ÿ¸¸Š¸Ä ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ¢›¸£¿÷¸£  
ˆÅ£ ¥¸¸ž¸ ˆÅ¸ ‚¸æ¸¸¬¸›¸ ¢™‡ �¸¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ ž¸¸£÷¸ ˆÅú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸½¿  Ÿ¸½¿  15 Ÿ¸¸�¸Ä,  
2013 ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸¸œ÷¸ ¬¸œ÷¸¸í Ÿ¸½¿ 2 ¢¤¸¢¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ ˆÅú ¨¸¼¢Ö íºƒÄ ÷¸˜¸¸ ¨¸í ¤¸�õˆÅ£ 292,317 ¢¤¸¢
¥¸¡¸›¸ ‚Ÿ¸£úˆÅú ”¸¥¸£ í¸½ Š¸ƒÄ—

                       ‚œÏ¾¥¸  2013 Ÿ¸¸í ½̂Å ¢¥¸‡ ¥¸¸Š »̧ í ½̧› ½̧ ¨¸¸¥¸ú ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú (¤ ÿ̧ˆÅ) 
                                           �¸Ÿ¸¸£¸¢©¸¡¸ ½̧¿ ¢¥¸¤¸ ½̧£ / ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú ™£½¿  

  ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢¥¸¤¸¸½£ / ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú  
 

¢¥¸¤¸¸½£ ‚™¥¸¸-



¤¸™¥¸ú
Ÿ¸ºÍ¸ 1 ¨¸«¸Ä 2 ¨¸«¸Ä 3 ¨¸«¸Ä 4 ¨¸«¸Ä 5 ¨¸«¸Ä
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‚Ÿ¸£úˆÅú 
”¸¥¸£

0.73150 0.427 0.533 0.728 0.948

�¸ú¤¸úœ¸ú 0.90938 0.6319 0.6876 0.7950 0.9737
¡¸»£¸½ 0.42786 0.515 0.616 0. 762 0.925
�¸¸œ¸¸›¸ú ¡¸½›¸ 0.45071 0.235 0.239 0.259 0.293
ˆÅ›¸¸”¸ƒÄ 
”¸¥¸£

1.79350 1.325 1.425 1.552 1.679

‚¸¬’ï½½¢¥¸¡¸¸ƒÄ 
”¸¥¸£

3.57500 3.105 3.250 3.455 3.578

¦¬¨¸¬¸ üÿÅˆÅ 0.25600 0.113 0.193 0.314 0.463
”¾¢›¸©¸ ÇÅ¸½›¸ 0.69500 0.7025 0.7950 0.9310 1.100
›¡¸»�¸ú¥¸ÿ”
”¸¥¸£

2.69000 2.880 3.068 3.245 3.380

¬¨¸ú¢”©¸ ÇÅ¸½›¸ 1.71750 1.432 1.555 1.674 1.904
¢¬¸¿Š¸¸œ¸º£ 
”¸¥¸£

0.38500 0.445 0.560 0.780 0.895

í¸¿Š¸ˆÅ¸¿Š¸ 
”¸¥¸£

0.42000 0.470 0.570 0.730 0.930

‡Ÿ¸¨¸¸ƒÄ‚¸£ 3.24000 3.250 3.320 3.380 3.480

         è¸¸½÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢¨¸™½©¸ú Ÿ¸ºÍ¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ¬¸¿‹¸                                                
                                      ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ˆÅú œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸ ¿̧

 Ÿ¸™ 22  Ÿ¸¸� Ä̧,Ä  2013  ½̂Å 
¢™›¸

22  Ÿ¸¸� Ä̧,   2013 ½̂Å 
¢™›¸

¢¤¸¢¥¸¡¸›¸õ ²œ¸¡¸½ ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸  ‚Ÿ¸£úˆÅú 
”¸¥¸£

           1             2
º̂Å¥¸ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸¡¸¸¿  15, 925, 3   2 93,366 8

 ˆÅ) ¢¨¸™½©¸ú Ÿ º̧Í¸ ‚¸¢¬÷¸¡¸¸¿  14, 149.7  260,415. 3
 ‰¸) ¬¸¸½›¸¸   1, 413, 8   26, 292. 3
 Š¸) ¢¨¸©¸½«¸ ‚¸í£µ¸ ‚¢š¸ˆÅ¸£      235, 9    4, 341.9
 ‹¸) ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ Ÿ¸ºÍ¸ ˆÅ¸½«¸ Ÿ¸½¿ œÏ¸£¢®¸÷¸ ¢›¸¢š¸ ˆÅú 
      ¦¬˜¸¢÷¸      

     125.9    2, 317.3 

                                                



                                                                                                    
     è¸¸½÷¸: ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ 

                          „÷œ¸¸™ ‡¨ ¿̧ Š ¿̧“�¸ ½̧”õ    
                                                        14                                           

¬ ¿̧Š¸“›¸ ¢�¸¬¸  ¬ ¿̧Š¸“›¸  ½̂Å 
¬¸¸˜¸  Š ¿̧“�¸ ½̧”õ 
íº‚¸

      „Ó½©¡¸

¡¸½¬¸ ¤ ÿ̧ˆÅ œ¸¡ Ä̧’›¸ Ÿ¸¿°¸¸¥¸¡¸ ‚÷¸º¥¡¸ ž¸¸£÷¸ ¡¸¸°¸¸ ˆÅ¸”Ä - ž¸¸£÷¸ Ÿ¸½¿  ¡¸¸°¸¸ ˆÅ¸½ ›¸ˆÅ™ú £¢í÷¸ 
‚¸¾£ ‚”õ�¸›¸ £¢í÷¸ ‚›¸ºž¸¨¸ ¤¸›¸¸›¸¸

ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿ̂ Å £¸Á¡¸¥¸ Ÿ¸¸Á›¸½’£ú
‚˜¸¸¢£’ú  ‚¸ÁûÅ 
ž¸»’¸›¸ 

100 ¢Ÿ¸¢¥¸¡¸›¸ ”¸¥¸£ ¡¸¸ „¬¸ˆÅú ¬¸Ÿ¸÷¸º¥¡¸ ˆÅƒÄ ‡ˆÅ  ª¼‰¸¥¸¸‚¸½¿  
Ÿ¸½¿  ”¸¥¸£,  ¡¸»£¸½  ‚˜¸¨¸¸  ²œ¸¡¸¸  ‚¸í¢£÷¸ ˆÅ£›¸½  ˆ½Å  ¢¥¸‡ œ¸í¥¸¸ 
Ÿ¸ºÍ¸ ‚™¥¸¸-¤¸™¥¸ú ˆÅ£¸£

½̂Å›¸£¸ ¤¸ÿˆÅ £¸«’ïú¡¸  ˆÅ¸¾©¸¥¸ 
¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ 
(NSDC)

„”õ¸›¸  ½̂Å  ‚š¸ú›¸  �¸ŸŸ¸»  ‡¨¸¿  ˆÅ©Ÿ¸ú£  ˆ½Å  ¬›¸¸÷¸ˆÅ  ¤¸½£¸½{¸Š¸¸£ 
¡¸º̈ ¸ˆÅ ½̧¿ ½̂Å ˆÅ¸¾©¸¥¸ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ‡¨ ¿̧ „›¸ˆÅú ž¸÷¸úÄ ˆ½Å ¢¥¸‡

ž¸¸£÷¸ú¡¸  ¥¸‹ º̧  „Ô¸¸½Š¸ 
¢¨¸ˆÅ¸¬¸  ¤ ÿ̧ˆÅ  ( 
SIDBI)

¢™  ‚¸Á’¸½Ÿ¸¸½¢’¨¸ 
ˆÅ¸Ÿœ¸¸½›¸½¿’ 
Ÿ¸¾›¡¸ºû¾ÅÆ�¸££¬¸Ä 
‡¬¸¸½¢¬¸‡©¸›¸ ‚¸ÁûÅ 
ƒ¿¢”¡¸¸(ACMA)  

„¬¸ˆ½Å ¬¸™¬¡¸¸½¿  ˆÅú †µ¸ ÷¸ˆÅ ¬¸£¥¸Åœ¸íº¿�¸ ˆ½Å ¢¥¸‡— œ¸»¿�¸úŠ¸÷¸ 
¨¡¸¡¸  ‚¸¾£  ˆÅ¸¡¸Ä©¸ú¥¸  œ¸»¿�¸ú,  ™¸½›¸¸½¿  ˆ½Å  ¢¥¸‡  670  ¬¸™¬¡¸  ¢¨¸
¢›¸Ÿ¸¸Ä÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸¸‰¸ ‡¨¸¿ †µ¸ ¬¸ºŠ¸Ÿ¸ ¤¸›¸¸‡Š¸¸—

™¸½í¸ ¤¸ÿˆÅ   ƒ¿¢”¡¸¸¤¸º¥¬¸  ¢£
¡¸¥¸  ƒ¬’½’  ¢¥¸
¢Ÿ¸’½”   

‚œ¸›¸½  ‚¢›¸¨¸¸¬¸ú  ž¸¸£÷¸ú¡¸  ŠÏ¸íˆÅ¸½¿  ˆÅ ½̧  ž¸¸£÷¸  Ÿ¸½¿  ¬¸Ÿœ¸¢î¸¡¸¸½¿  ˆ½Å 
¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ‚›¸›¡¸ ¬¸¸¾™½ œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸¸ —

  

                                        ›¸¡¸ú ¢›¸¡ º̧¦Æ÷¸¡¸ ¿̧ 

  ›¸¸Ÿ¸ œ¸™›¸¸Ÿ¸ / ¬ ¿̧Š¸“›¸
ªú ¤¸ú. ªú£¸Ÿ¸ ¬’½’ ¤¸ÿˆÅ ‚¸ÁûÅ ¤¸úˆÅ¸›¸½£ ‡µ” �¸¡¸œ¸º£ ˆ½Å œÏ¤¸›š¸ ¢›¸™½©¸ˆÅ

                                  ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤ ÿ̧̂ Å (ÇÅŸ¸©¸:)

™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ œ¸£ �¸�¸ Ä̧ ˆÅ ½̧ �¸¸£ú £‰¸÷ ½̧ íº‡ íŸ¸ ÷¸ú¬¸£½ ¢¬¸Ö ¿̧÷¸ ˆÅ ½̧ ¬¸Ÿ¸� ½̧¿Š ½̧—
3. ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿœ¸»µ¸Ä ¬¸¿Š¸“›¸ ˆ½Å ¢¨¸�¸¸£¸½¿ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸›¸¸ �¸¸¢í‡ ÷¸˜¸¸ „›¸Ÿ¸½¿ œ¸¢
£œÏ½®¡¸¸½¿½¿½¿ ‡¨¸¿ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ¸½¿ ˆÅú ª¼¿‰¸¥¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡— 



œÏ¸¬¸¿¢Š¸ˆÅ ™¤¸¸¨¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ˆÅú œ¸í�¸¸›¸, ¬¸º´�õ Ÿ¸¸Á”½¢¥¸¿Š¸ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸¸½¿ ½̂Å œÏ¨¸÷¸Ä›¸ ‚¸¾£ ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ œ¸
¢£µ¸¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å „œ¸¡¸ºÆ÷¸ „œ¸¡¸¸½Š¸, œÏ÷¡¸½ˆÅ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ¬¸ú ¤¸ÿˆÅ Ÿ¸½¿ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¢›¸¡¸¿°¸ˆÅ¸½¿, ‚˜¸Ä©¸¸¢¬°¸¡¸¸½¿, ¨¡¸¨¸¬¸¸¡¸  
œÏ¤¸›š¸ˆÅ¸½¿  ‚¸¾£ ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸½¿  �¸¾¬¸½ ¢¨¸¢ž¸››¸ ¨¸¢£«“ ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿  ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¬¸í¡¸¸½Š¸ ˆÅú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸ í¸½÷¸ú í¾—  
™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ˆÅ¸½ ¡¸í ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡ ¢ˆÅ ¬¸ž¸ú ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿ ˆ½Å 
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‚¢ž¸Ÿ¸÷¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢¨¸©¸½«¸ ³œ¸ ¬¸½ ûÅŸ¸Ä-¨¡¸¸œ¸ú ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸¸ �¸¸‡— ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸  
ˆÅ¸½  ˆÅ¸¡¸¸Ä¦›¨¸÷¸ ˆÅ£›¸½  ˆ½Å  „î¸£™¸¢¡¸÷¨¸ ¨¸¸¥¸ú ƒˆÅ¸ƒÄ  ˆÅ¸½  ƒ›¸ ¢¨¸©¸½«¸±¸¸½¿  ½̂Å  ¤¸ú�¸ ¡¸˜¸¸½¢�¸÷¸ ¬¸¿¨¸¸™ ˆÅ¸ 
‚¸¡¸¸½�¸›¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡, „›¸ˆ½Å ‚¢ž¸Ÿ¸÷¸¸½¿  ˆÅ¸½ �¸º›¸¸¾÷¸ú ™½›¸ú �¸¸¢í‡, ¬¸º¬¸¿Š¸÷¸÷¸¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ „›¸ˆÅú (‚›¡¸ 
¬¸º¬¸¿Š¸÷¸  ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸¸½¿  ¬¸½)  �¸¸¿�¸  ˆÅ£›¸ú  �¸¸¢í‡  ÷¸˜¸¸  „œ¸¡¸¸½¢Š¸÷¸¸,  œ¸¢£©¸ºÖ÷¸¸,  ¨¡¸¸œ¸ˆÅ÷¸¸  ‚¸¾£ 
¨¡¸¨¸í¸¡¸Ä÷¸¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¡¸˜¸¸½¢�¸÷¸ ¬¸¿÷¸º¥¸›¸ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ íº‡ ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸¸½¿  ˆÅú ¢”{¸¸ƒ›¸ ‚¸¾£ „¬¸ˆ½Å  
ˆÅ¸¡¸¸Ä›¨¸¡¸›¸ ˆ½Å ¤¸¸£½ Ÿ¸½¿ ¢›¸µ¸Ä¡¸ ¥¸½›¸¸ �¸¸¢í‡—
¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ „›¸ˆ½Å ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ¨¡¸¸¦œ÷¸ ¥¸¸›¸½ ½̂Å ¥¸®¡¸ ˆÅú œÏ¸¦œ÷¸ ½̂Å ¢¥¸‡ ¤¸íº¢¨¸š¸ œ¸¢
£œÏ½®¡¸¸½¿ ‡¨¸¿ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ¸½¿ ˆÅú ª¼¿‰¸¥¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡— ƒ›¸Ÿ¸½¿ Ÿ¸¸Á”½¥¸¸½¿ ˆ½Å „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅ¸½ ¬¸Ÿ¸˜¸Ä›¸  
œÏ™¸›¸ ˆÅ£›¸½ ‚¸¾£ „›í½¿ œ¸»£ˆÅ ¤¸›¸¸›¸½ í½÷¸º ÷¸˜¸¸ ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ¸½ „›¸ ®¸½°¸¸½¿ ÷¸ˆÅ û¾Å¥¸¸›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
Ÿ¸¸°¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ‡¨¸¿  Š¸ºµ¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ÷¸ˆÅ›¸úˆÅ¸½¿  ˆÅ¸  ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸  í¸½÷¸¸  í¾,  ¢�¸›¸Ÿ¸½¿  œÏž¸¸¨¸ú  �¸¸½¢‰¸Ÿ¸  œÏ¤¸›š¸›¸  ˆ½Å  ¢¥¸‡ 
¢›¸µ¸Ä¡¸›¸ ˆ½Å ‚œ¸½®¸¸ˆ¼Å÷¸ ‚¢š¸ˆÅ „œ¸¡¸¸½Š¸ ˆÅú �¸³£÷¸ œ¸”õ÷¸ú í¾— ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ¢¨¸¢©¸«’ �¸¸½¢
‰¸Ÿ¸ ˆÅ¸£ˆÅ Ÿ¸½¿ íº‡ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸¸½¿ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸ ¬¸¿¨¸½™›¸©¸ú¥¸÷¸¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ¬¸½ ¥¸½̂ Å£ ‡½¬¸½ ‚¢š¸ˆÅ �¸
¢’¥¸ ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸¸½¿  ÷¸ˆÅ ¨¡¸¸œ÷¸ í¸½›¸¸ �¸¸¢í‡ �¸¸½ ™¤¸¸¨¸ ˆÅú ‹¸’›¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ‚¸š¸¸£ œ¸£ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œÏ½£ˆÅ  
÷¸÷¨¸¸½¿ ½̂Å ¤¸ú�¸ ‚›¡¸¸½›¡¸ ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ š¡¸¸›¸ Ÿ¸½¿ £‰¸÷¸½ íº‡ œ¸¸½’ÄûÅ¸½¢¥¸¡¸¸½ ˆÅ¸ œ¸º›¸Ÿ¸»Ä¥¡¸›¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ— ˆºÅŽ½ˆÅ  
™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ ¢›¸¡¸¢Ÿ¸÷¸ ‚¿÷¸£¸¥¸¸½¿ œ¸£ ¬¸¿�¸¸¢¥¸÷¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ �¸¸¢í‡, �¸¤¸¢ˆÅ ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸¸½¿ ˆÅ¸½  
÷¸™˜¸Ä ™¤¸¸¨¸-œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸ ˆÅú ž¸ú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½›¸ú �¸¸¢í‡—
¬¸¿¨¸½™›¸©¸ú¥¸÷¸¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ˆÅ¸ ‚ž¸ú«’ ¬¸¸Ÿ¸¸›¡¸÷¸¡¸¸ Ÿ¸¸°¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸¸½¿ ¬ ½̧ ¢›¸ˆÅ¥¸½ œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¸½¿ ˆÅ¸ „¬¸  
¬¸Ÿ¸¡¸  Ÿ¸»¥¡¸¸¿¿ˆÅ›¸  ˆÅ£›¸¸  í¸½÷¸¸  í¾,  �¸¤¸  ˆºÅŽ½ˆÅ  ¬¸»�¸›¸¸‚¸½¿  ‚¸¾£  Ÿ¸¸œ¸™¿”¸½¿  ˆÅ¸½  ™¤¸¸¨¸ŠÏ¬÷¸  ¡¸¸  ‚¸‹¸¸÷¸  
œ¸íº¿�¸¸¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾— ‚¢š¸ˆÅ¸¿©¸ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¿¨¸½™›¸©¸ú¥¸÷¸¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ Ÿ¸½¿ „›¸ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢ˆÅ¬¸ú ‚›÷¸¢›¸Ä
¢í÷¸ ‹¸’›¸¸ ¡¸¸ ¨¸¸¬÷¸¢¨¸ˆÅ ™º¢›¸¡¸¸ ˆ½Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¸½¿ ¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸Ö ¢ˆÅ‡ ¢¤¸›¸¸ ¬¸»�¸›¸¸‚¸½¿¿ ¡¸¸ Ÿ¸¸œ¸™¿”¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸™¥¸›¸½  
¬¸½ ¬¸Ÿ¤¸¢›š¸÷¸ í¸½÷¸½ íÿ— „™¸í£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ ˆÅ¸½ƒÄ ¬¸¿¨¸½™›¸©¸ú¥¸÷¸¸ œ¸£ú®¸µ¸ ƒ¦Æ¨¸’ú ˆÅú ˆÅúŸ¸÷¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¢ž¸››¸-
¢ž¸››¸ (�¸¾¬¸½  ¢ˆÅ 10%, 20%, 30% ) ¢Š¸£¸¨¸’¸½¿  ¡¸¸ ¤¡¸¸�¸ ™£¸½¿  Ÿ¸½¿  (�¸¾¬¸½  ¢ˆÅ 100, 200, 300 ‚¸š¸¸£  
‚¿ˆÅ¸½¿  ˆÅú) ¨¸¼¢Ö¡¸¸½¿  ˆÅú ª½µ¸ú ½̂Å œÏž¸¸¨¸ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ¥¸Š¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾— �¸í¸¿ ¡¸í ™¤¸¸¨¸ ˆ½Å œ¸¸£¿œ¸¢£ˆÅ ‚¨¸
¢š¸¡¸¸½¿ ¬ ½̧ �¸£Ÿ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ¢›¸ˆÅ¸¥¸›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸ˆÅ í¸½÷¸¸ í¾, ¨¸íì ¬ ¿̧¨¸½™›¸©¸ú¥¸÷¸¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ Ÿ¸½¿ ¡¸í ¬ º̧¢›¸¢ä¸÷¸  
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¢ˆÅ ¬¸¿ž¸¸¨¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅú ‡ˆÅ ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ª½µ¸ú ˆÅ¸ ¬¸Ÿ¸¸¨¸½©¸ ¢ˆÅ¡¸¸ Š¸¡¸¸ í¾, œ¸¢£ˆÅ¥œ¸›¸¸÷Ÿ¸ˆÅ �¸£Ÿ¸  
Ÿ¸»¥¡¸¸½¿ ˆÅ¸½ ž¸ú ©¸¸¢Ÿ¸¥¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸›¸¸ �¸¸¢í‡— ˆºÅŽ½ˆÅ Ÿ¸¸Ÿ¸¥¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ¡¸í „¬¸ˆ½Å ¬¸¸˜¸ íú ˆÅ¢÷¸œ¸¡¸ ˆÅ¸£ˆÅ¸½¿ ˆ½Å  
œ¸¢£´©¡¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸í¸¡¸ˆÅ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸¸ í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ˆÅ¸£ˆÅ¸½¿ ˆÅ¸ ‚¥¸Š¸-‚¥¸Š¸ ¬÷¸£ œ¸£ ˆ½Å¨¸¥¸  
œ¸£ú®¸µ¸ ˆÅ£›¸½ ¬¸½ (¢¨¸©¸½«¸ ³œ¸ ¬¸½ „¬¸ ‚›¡¸¸½›¡¸ ¢ÇÅ¡¸¸ ½̂Å �¸¢’¥¸ í¸½›¸½ ÷¸˜¸¸ ¬¸í�¸ ¤¸¸½š¸›¸ú¡¸ ³œ¸ ¬¸½ ¬œ¸«’ 
›¸ í¸½›¸½ œ¸£) „›¸ˆÅú ¬¸¿ž¸¸¨¡¸ ‚›¡¸¸½›¡¸ ¢ÇÅ¡¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ œ¸÷¸¸ ›¸íì �¸¥¸ ¬¸ˆÅ÷¸¸— „™¸í£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ œ¸¢£´©¡¸  
�¸»̂ Å  ˆÅú  ¬¸¿ž¸¸¨¡¸÷¸¸‚¸½¿  Ÿ¸½¿  ‚�¸¸›¸ˆÅ  „“½  ©¸»¥¸¸½¿  ‚¸¾£  ¢ˆÅ¬¸ú  †µ¸  œ¸»¿�¸ú  Ÿ¸¸Á”½¥¸  ˆÅú  ¢›¸ž¸Ä£÷¸¸  ˆ½Å  
Ÿ¸¸œ¸™¿”¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸í¨¸÷¸úÄ œ¸¢£¨¸÷¸Ä›¸¸½¿ ¬¸½ „œ¸�¸ú †µ¸ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ œ¸»¿�¸ú ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ œ¸£ ¬¸¦ŸŸ¸¢¥¸÷¸ œÏž¸¸¨¸ ˆÅ¸  
Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ ˆÅ£ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—



¬¸¿¨¸½™›¸©¸ú¥¸÷¸¸ ‚¸¾£ œ¸¢£´©¡¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ Ÿ¸½¿  ¡¸í �¸¸›¸›¸½ Ÿ¸½¿  ¬¸í¸¡¸÷¸¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ¥¸¸ž¸ ¢›¸¢í÷¸  
í¸½÷¸¸ í¾ ¢ˆÅ Ÿ¸¸°¸¸÷Ÿ¸ˆÅ ´¢«’ˆÅ¸½µ¸ Ÿ¸»¥¸÷¸: „¢Ó«’ ³œ¸ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸¡¸Ä ˆÅ£ £í½ íÿ ¡¸¸ ›¸íì— „™¸í£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡  
ƒ¬¸ Ÿ¸¸›¡¸÷¸¸ ˆÅú �¸¸¿�¸ ˆÅú �¸¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾ ¢ˆÅ �¸£Ÿ¸ ¬¸»�¸›¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸ „œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ œ¸£ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ £¾¢‰¸ˆÅ  
¤¸›¸½ £í÷¸½ íÿ— ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ½̂Å œ¸¢£µ¸¸Ÿ¸¸½¿ ˆ½Å ¡¸í ™©¸¸Ä›¸½ œ¸£ ¢ˆÅ ˆÅ¸½ƒÄ ¢¨¸¢©¸«’ Ÿ¸¸Á”½¥¸ ‚¦¬˜¸£ í¾ ¡¸¸ ¢ûÅ£
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¨¸í Ÿ¸»¥¸ ³œ¸ ¬¸½ ¡¸˜¸¸-‚ž¸ú«’ �¸£Ÿ¸ ¬¸»�¸›¸¸‚¸½¿  ˆ½Å ¬¸¸˜¸ ˆÅ¸¡¸Ä ›¸íì ˆÅ£÷¸¸, ÷¸¸½ œÏ¤¸›š¸›¸ ˆÅ¸½ Ÿ¸¸Á”½¥¸, ,  
ˆºÅŽ½ˆÅ Ÿ¸¸œ¸™¿”¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¸©¸¸½¢š¸÷¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ ‚˜¸¨¸¸ ˆÅŸ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ Ÿ¸¸Á”½¥¸ ˆ½Å ‚¸„’œ¸º’ ˆÅú œ¸¢£©¸ºÖ÷¸¸ œ¸£  
ˆÅŸ¸ ¢¨¸æ¸¸¬¸ ˆÅ£›¸½ œ¸£ œ¸ºº›¸¢¨¸Ä�¸¸£  ˆÅ£›¸¸ �¸¸¢í‡— ‚¿÷¸ Ÿ¸½¿ ¬¸¿¨¸½™›¸©¸ú¥¸÷¸¸ ‚¸¾£ œ¸¢£´©¡¸ ¢¨¸©¥¸½«¸µ¸ ¢›¸¡¸
¢Ÿ¸÷¸ ³œ¸ ¬¸½ (ˆ½Å¨¸¥¸ Ÿ¸¸Á”½¥¸ ˆ½Å ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ½̂Å ™¸¾£¸›¸ íú ›¸íì) ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ �¸¸¢í‡, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ Ÿ¸¸”½¥¸¸½¿ Ÿ¸½¿ ‰¸£¸¤¸ú  
‚¸ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾ ‚¸¾£ ¬¸Ÿ¸¡¸ ¤¸ú÷¸›¸½ ˆ½Å ¬¸¸˜¸ �¸£¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¬¸Ÿ¤¸›š¸ ¤¸™¥¸ ¬¸ˆÅ÷¸½ íÿ—Å
(è¸¸½÷¸ : ‚¿÷¸££¸«’ïú¡¸ ¢›¸œ¸’¸›¸ ¤¸ÿˆÅ )

                               ¢¨¸î¸ú¡¸ ® ½̧°¸ ˆÅú ¤ º̧¢›¸¡¸¸™ú �¸¸›¸ˆÅ¸£ú 

‚¸› º̧ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ ž º̧Š¸÷¸¸›¸ ¤ ¿̧š¸ˆÅ 

¦¬˜¸£ ™£ ¨¸¸¥¸½ ¤¸¿š¸ˆÅ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ‡½¬¸¸ œÏˆÅ¸£ ¢�¸¬¸Ÿ¸½¿ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ˆÅŸ¸ ‚¸š¸¸£ ¨¸¸¥¸½ ¬÷¸£ ¬¸½  
ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ ¨¸¸¿¢Ž÷¸, ‚¿¢÷¸Ÿ¸ ¬÷¸£ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸ �¸¸÷¸¸ í¾— ¢¨¸¢©¸«’ ³œ¸ ¬ ½̧ ¡¸í ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ „›¸ˆ½Å  
œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ‚¸š¸¸£ ¨¸¸¥¸½ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ˆÅú £ˆÅŸ¸ ¬¸½ 7-12% ¨¸¸¢«¸ÄˆÅ ˆÅú ™£ ¬¸½ ¬¸¿œ¸»µ¸Ä ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ÷¸ˆÅ œ¸íº¿�¸›¸½ ÷¸ˆÅ  
¤¸�õ½Š¸¸— ‚¸›¸ºÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ ¤¸¿š¸ˆÅ Ÿ¸½¿  Ç½Å÷¸¸  ˆÅ¸½  œ¸¸°¸ ¤¸›¸¸›¸½  ˆ½Å  ¢¥¸‡ ˆÅ½¨¸¥¸ ›¡¸»›¸  œÏ¸£¿¢ž¸ˆÅ ™£ ˆÅ¸ 
„œ¸¡¸¸½Š¸ ¢ˆÅ¡¸¸ �¸¸÷¸¸ í¾, �¸¸½ ‡½¬¸½ ‚›¸½ˆÅ ¥¸¸½Š¸¸½¿, �¸¸½ ‚›¡¸˜¸¸ ¢ˆÅ¬¸ú ¤¸¿š¸ˆÅ ˆÅ¸½ Ÿ¸ˆÅ¸›¸ ˆÅ¸ Ÿ¸¸¢¥¸ˆÅ ¤¸›¸›¸½  
ˆÅú ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ›¸íì ™½ ¬¸ˆÅ÷¸½, ˆÅ¸½ ‚›¸ºŸ¸¢÷¸ ™½÷¸¸ í¾— ƒ¬¸ œÏˆÅ¸£ ˆÅú ¤¸¿š¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸ œÏµ¸¸¥¸ú ¡¸º¨¸¸ Ÿ¸ˆÅ¸›¸-Ÿ¸¸¢
¥¸ˆÅ¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ƒ«’÷¸Ÿ¸ í¸½ ¬¸ˆÅ÷¸ú í¾, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ „›¸ˆÅú ‚¸¡¸ ˆ½Å ¬÷¸£ „��¸÷¸£ ¤¸¿š¸ˆÅ ž¸ºŠ¸÷¸¸›¸¸½¿ ˆÅ¸½ œ¸»£¸  
ˆÅ£›¸½ ˆ½Å ¢¥¸‡ ÇÅ¢Ÿ¸ˆÅ ³œ¸ ¬¸½ ¤¸�õ÷¸½ íÿ— 

                                            ©¸¤™¸¨¸¥¸ú 

ƒÄ‡Ÿ¸¨¸ú (¡ »̧£ ½̧œ ½̧, Ÿ¸¸¬’£ ˆÅ¸”Ä ‚ ¾̧£ ¨¸ú¬¸¸)

ƒÄ‡Ÿ¸¨¸ú ¡¸»£¸½œ¸½, Ÿ¸¸¬’£ ˆÅ¸”Ä ‚¸¾£ ¨¸ú¬¸¸ - ‡ˆÅúˆ¼Å÷¸ œ¸¢£œ¸˜¸ (¬¸¢ˆÄÅ’) ˆÅ¸”Ä (‚¸ƒÄ¬¸ú ˆÅ¸”¸½ô ¡¸¸ "¢�¸œ¸  
ˆÅ¸”¸½ô) ˆ½Å ‚¿÷¸£-œ¸¢£�¸¸¥¸›¸ ˆ½Å ¨¸¾¢æ¸ˆÅ Ÿ¸¸›¸ˆÅ ˆÅ¸ ¬¸¿¢®¸œ÷¸ ³œ¸ í¾ ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ¬¸ú ˆÅ¸”Ä ¢¤¸ÇÅú ˆ½Å›Í (PoS 
) ’¢Ÿ¸Ä›¸¥¸¸½¿ ÷¸˜¸¸ ¬¨¸�¸¸¢¥¸÷¸ ’½¥¸£ Ÿ¸©¸ú›¸¸½¿ (ATMs) œ¸£ Ç½Å¢”’ ‚¸¾£ ”½¢¤¸’ ˆÅ¸”Ä ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆÅ¸½ ‚¢š¸œÏŸ¸¸
¢µ¸÷¸ ˆÅ£›¸½ Ÿ¸½¿ ¬¸®¸Ÿ¸ í¸½÷¸¸ í¾— ¡¸í ¡¸»£¸½œ¸½, Ÿ¸¸¬’£ˆÅ¸”Ä ‚¸¾£ ¨¸ú¬¸¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¬¸º£®¸¸ ‚¸¾£ ¨¸¾¢æ¸ˆÅ ‚¿÷¸£-œ¸¢
£�¸¸¥¸›¸ú¡¸÷¸¸ ˆÅ¸½ ¬¸º¢›¸¢ä¸÷¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅ¸ ‡ˆÅ ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ œÏ¡¸¸¬¸ í¾, ÷¸¸¢ˆÅ ¨¸ú¬¸¸ ‚¸¾£ Ÿ¸¸¬’£ˆÅ¸”Ä ˆÅ¸”¸½ô ˆÅ¸½  
œÏ÷¡¸½̂ Å ¬˜¸¸›¸ œ¸£ ¬¨¸úˆÅ¸£ ¢ˆÅ‡ �¸¸›¸½ ˆÅ¸ ÇÅŸ¸ �¸¸£ú £í ¬¸ˆ½Å— ¡¸»£¸½œ¸½, Ÿ¸¸¬’£ ˆÅ¸”Ä ‚¸¾£ ¨¸ú¬¸¸ Ÿ¸¸›¸ˆÅ 



‚¸ƒÄ¬¸ú ˆÅ¸”¸½ô ‚¸¾£ ‚¸ƒÄ¬¸ú ˆÅ¸”Ä ¬¸¿¬¸¸š¸›¸ „œ¸ˆÅ£µ¸¸½¿ ˆ½Å ¤¸ú�¸ ¢¨¸î¸ú¡¸ ¥¸½›¸™½›¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸¾¢÷¸ˆÅ, ƒ¥¸½
¢Æ’ïïˆÅ¥¸, ”¸’¸ ‡¨¸¿ ‚›¸ºœÏ¡¸¸½Š¸ ˆ½Å ¬÷¸£¸½¿ œ¸£ ‚›¡¸¸½›¡¸ ¢ÇÅ¡¸¸ ˆÅ¸½ œ¸¢£ž¸¸¢«¸÷¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ—

                                   ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ˆÅú Š¸¢÷¸¢¨¸¢š¸¡¸ ¿̧   
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ÇÅŸ¸
¬ ¿̧.

ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ ¢™›¸ ¿̧ˆÅ

1 †µ¸ Ÿ¸»¥¡¸¸¿ˆÅ›¸ (‚¸¾Ô¸ ½̧¢Š¸ˆÅ ‡¨¸¿ ¨¸¸¢µ¸¦�¡¸ˆÅ ‚¢ŠÏŸ¸) 25 ûÅ£¨¸£ú ¬ ½̧ 1 Ÿ¸¸�¸Ä 2013 ÷¸ˆÅ

2 ‚¸¨¸¸¬¸ ¢¨¸î¸ œ¸£ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ 4 ¬ ½̧ 6 Ÿ¸¸�¸Ä, 2013 ÷¸ˆÅ  

                                              
                           ‚œÏ¾¥¸, 2013 2013 Ÿ¸¸í ½̂Å ¢¥¸‡ ¢›¸š¸ Ä̧¢£÷¸ œÏ¢©¸®¸µ¸  ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸ 
   

ÇÅŸ¸ 
¬ ¿̧.

                  ˆÅ¸¡ Ä̧ÇÅŸ¸       ¢÷¸¢˜¸

1 ‚œ¸›¸½  ŠÏ¸íˆÅ  ˆÅ¸½  �¸¸¢›¸‡  /  š¸›¸  ©¸¸½š¸›¸  ¢›¸¨¸¸£µ¸  / 
‚¸÷¸¿ˆÅ¨¸¸™ ˆÅ¸ Ÿ¸º̂ Å¸¤¸¥¸¸ œ¸£ 2£¸ ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ 

15 ¬¸½ 17 ‚œÏ¾¥¸, 2013Å÷¸ˆÅ

2 ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸  œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú  Ÿ¸½¿  ¢¨¸ˆÅ¸¬¸  ‚¸¾£  ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸  ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸, 
ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ  ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸  ‡µ”  ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸  ‚¸¾£ 
£¸«’ïú¡¸  ¤¸ÿˆÅ  œÏ¤¸›š¸›¸  ¬¸¿¬˜¸¸›¸  ×¸£¸  ¤ ÿ̧¢ˆ¿ÅŠ¸  œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú 
Ÿ¸½¿ ¢¨¸ˆÅ¸¬¸ ‚¸¾£ ‚›¸º¬¸¿š¸¸›¸ ¬¸¿¬˜¸¸›¸, í¾™£¸¤¸¸™ Ÿ¸½¿ ¬¸¿¡¸ºÆ÷¸ 
³œ¸  ¬¸½  ¬ ¿̧�¸¸¢¥¸÷¸  1¥¸¸  ˆÅ¸¡¸Äœ¸¸¥¸ˆÅ  ¢¨¸ˆÅ¸¬¸  ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ 
(BEP)

22 ¬¸½ 27 ‚œÏ¾¥¸  2013 ÷¸ˆÅ

3 ¬¸»�¸›¸¸ œÏ¸¾Ô¸¸½¢Š¸ˆÅú ¬¸º£®¸¸ ‚¸¾£ ¬¸¸ƒ¤¸£ ‚œ¸£¸š¸¸½¿  œ¸£ 2£ú 
‡ˆÅ-¢™¨¸¬¸ú¡¸ ˆÅ¸¡¸Ä©¸¸¥¸¸

22 ‚œÏ¾¥¸, 2013

    

                                     ¬ ¿̧¬˜¸¸›¸ ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£
                                              
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡ »̧’ ‚ Á̧ûÅ ¤ ÿ̧¢ ¿̂ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ› ¾̧›¬¸ ˆÅú œ¸£ú®¸¸‚ ½̧¿ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ‚š¡¸¡¸›¸ ¬¸¸Ÿ¸ŠÏú

¬¸¿¬˜¸¸›¸ ›¸½ ¢¨¸¢¨¸š¸ œ¸£ú®¸¸‚¸½¿ Ÿ¸½¿ ¬¸¦ŸŸ¸¢¥¸÷¸ í¸½›¸½ ¨¸¸¥¸½ ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨¸Ä ¤¸ÿˆÅ ˆ½Å Ÿ¸º‰¡¸  
(Ÿ¸¸¬’£) œ¸¢£œ¸°¸¸½¿ ¬¸½ ¬¸¿ŠÏíú÷¸ ‚¢÷¸¢£Æ÷¸ ‚š¡¸¡¸›¸ ¬¸¸Ÿ¸ŠÏú ‚œ¸›¸½ œ¸¸½’Ä¥¸ œ¸£ ”¸¥¸ £‰¸ú í¾— ¡¸½ œ¸£ú®¸¸ ˆ½Å  
´¢«’ˆÅ¸½µ¸ ¬¸½ Ÿ¸í÷¨¸œ¸»µ¸Ä íÿ— ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸¨¸£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ www.iibf.org.in. ™½‰¸½¿—

----------------------------------------------------------------------------------------------- 



* ž¸¸£÷¸ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸¸�¸¸£ œ¸°¸ œ¸¿�¸úˆÅ¸£ (£¢�¸¬’ï¸£) ½̂Å œ¸¸¬¸ ‚¸£‡›¸‚¸ƒÄ ¬¸¿‰¡¸¸ : 69228 / 98 ˆ½Å ‚š¸ú›¸  
œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸  *  ”¸ˆÅ  œ¸¿�¸úˆÅ£µ¸  ¬¸¿‰¡¸¸  :  ‡Ÿ¸‡�¸  /  ‡Ÿ¸‚¸£  /  ™¢®¸µ¸  -42  /  2010  -12 
* œÏ÷¡¸½ˆÅ Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ˆÅ¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ * Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ œ¸¢°¸ˆÅ¸ �¸¾›¸¥¸ Ž¿’¸ƒÄ ˆÅ¸¡¸¸Ä¥¸¡¸ Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 1 œ¸£ œÏ½¢«¸÷¸ 
* œÏ½«¸µ¸ ˆÅú ¢÷¸¢˜¸ œÏ÷¡¸½ˆÅ Ÿ¸íú›¸½ ˆÅú 25¨¸ì ¬¸½ 30¨¸ì ÷¸¸£ú‰¸     

------------------------------------------------------------------------------------------------ 
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� ½̧‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú /”ú¤¸ú‡µ”‡ûÅ ‚ ¾̧£ ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú ½̂Å ¢¥¸‡ ¨ ½̧¤¸ ˆÅ®¸¸‡¿ ‚ ¾̧£ ƒÄ-¢©¸®¸µ¸

¬¸¿¬˜¸¸›¸ ›¸½ �¸½‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú /”ú¤¸ú‡µ”‡ûÅ ‚¸¾£ ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú ½̂Å ¬¸ž¸ú ‚ž¡¸¢˜¸Ä¡¸¸½¿ ½̂Å ¢¥¸‡ ‚œ¸›¸ú ¨¸½¤¸  
ˆÅ®¸¸‚¸½¿ ‚¸¾£ ƒÄ-¢©¸®¸µ¸ ˆÅú ¬¸º¢¨¸š¸¸ �¸¸£ú £‰¸ú í¾— ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸¨¸£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ www.iibf.org.in. ™½‰¸½¿—

ƒÄ-Ÿ ½̧¥¸ ½̂Å Ÿ¸¸š¡¸Ÿ¸ ¬ ½̧ ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸�¸›¸

¬¸¿¬˜¸¸›¸ ›¸½ ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ - ¢¨¸{¸›¸ „¬¸ˆ½Å œ¸¸¬¸ œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ œ¸÷¸¸½¿ œ¸£ ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ ×¸£¸ ž¸½�¸›¸¸ ‚¸£¿ž¸ 
ˆÅ£ ¢™¡¸¸ í¾— ¢�¸›¸ ¬¸™¬¡¸¸½¿ ›¸½ ‚œ¸›¸½ ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ œ¸÷¸½ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆ½Å œ¸¸¬¸ œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ›¸íì ˆÅ£¸ £‰¸½ íÿ, „›¸¬¸½  
‚›¸º£¸½š¸ í¾ ¢ˆÅ ¨¸½ ‚œ¸›¸½ ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ œ¸÷¸½ ¡¸˜¸¸©¸ú‹Ï œ¸¿�¸úˆ¼Å÷¸ ˆÅ£¸ ¥¸½¿— ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ - ¢¨¸{¸›¸ ¬¸¿¬˜¸¸›¸ ˆ½Å  
œ¸¸½’Ä¥¸ Ÿ¸½¿ ”¸„›¸¥¸¸½” ˆÅ£›¸½ í½÷¸º ž¸ú „œ¸¥¸¤š¸ í¾— 

� ½̧‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú /”ú¤¸ú‡µ”‡ûÅ ‚ ¾̧£ ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú ½̂Å ¢¥¸‡ ¬ ¿̧œ¸ Ä̂Å ˆÅ®¸¸‡¿

¬¸¿¬˜¸¸›¸ ›¸½ �¸½‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú /”ú¤¸ú‡µ”‡ûÅ ‚¸¾£ ¬¸ú‡‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú œ¸¸“Ã¡¸ÇÅŸ¸¸½¿ ˆ½Å ¢¥¸‡ ¬¸¿œ¸ˆÄÅ ˆÅ®¸¸‚¸½¿ ˆÅú  
‹¸¸½«¸µ¸¸ ˆÅú í¾— ¬¸¿œ¸ˆÄÅ ˆÅ®¸¸‚¸½¿ ˆ½Å ˆÅ¸¡¸ÄÇÅŸ¸ ¨¸½¬¸¸ƒ’ œ¸£ ‚œ¸¥¸¸½” ¢ˆÅ‡ Š¸‡ íÿ—  ‚¢š¸ˆÅ ¢¨¸¨¸£µ¸ ˆ½Å ¢¥¸‡ 
www.iibf.org.in. ™½‰¸½¿—

                                                                                                      

                        ¤¸¸{¸¸£ ˆÅú ‰¸¤¸£½¿                                                 
                              ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ ˆÅú ¬ ¿̧™ž Ä̧ ™£½¿
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 -  4 ˆÅ¸½ ¢œ¸Ž¥¸½ ™¸½ Ÿ¸¸í Ÿ¸½¿ ¬¸¤¸¬¸½ ˆÅŸ¸�¸ ½̧£ ¬¸°¸ Ÿ¸½¿ ²œ¸¡¸¸ œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ 54.22 ½̂Å ‚¿÷¸: ¢™¨¸¬¸ú¡¸ „��¸ ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸ Š¸¡¸¸—
    Ÿ¸ºÍ¸ ¨¡¸¸œ¸¸£ú ²œ¸¡¸½ ½̂Å ¥¸Š¸ž¸Š¸ 2% ¢Š¸£ ˆÅ£ ‚¸¾£ ˆÅŸ¸�¸¸½£ œ¸”õ ˆÅ£ œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ 56 œ¸£ ‚¸›¸½ ˆÅú ‚¸©¸¸ ˆÅ£÷¸½ íÿ, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ 
    ¬˜¸¸›¸ú¡¸ Ÿ º̧Í¸ ƒ¦Æ¨¸’ú ¤¸¸{¸¸£¸½¿ Ÿ¸½¿ ¨¸í ˆÅŸ¸�¸¸½£ Ÿ¸›¸¸½ž¸¸¨¸ ½̧¿ œ¸£ Ÿ¸»¥¸ ³œ¸ ¬¸½ ™¤¸¸¨¸ ˆ½Å ‚š¸ú›¸ í¾—
 -  6 ˆÅ¸½ ²œ¸¡¸½ Ÿ¸½¿ Ÿ¸{¸¤¸»÷¸ú ‚¸ƒÄ, Æ¡¸¸½¿¢ˆÅ ¨¸¾¢æ¸ˆÅ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ¤¸�õ �¸¸›¸½ ¬ ½̧ ‡¢©¸¡¸¸ƒÄ Ÿ¸ºÍ¸‚¸½¿ ‚¸¾£ ©¸½¡¸£¸½¿ Ÿ¸½¿ ÷¸½�¸ú ‚¸ƒÄ, ¢ˆÅ›÷¸º ÷¸½¥¸ 
    ˆÅŸœ¸¢›¸¡¸ ½̧¿ ¬¸½ ”¸¥¸£ ˆÅú ™º£¸ŠÏíú Ÿ¸¸¿Š¸ ›¸½  ÷¸ú¨Ï ¤¸�õ¸½÷¸£ú £¸½ˆÅ ™ú— ²œ¸¡¸¸ 20 œ¸¾¬¸½ ¤¸�õ¸ ‚¸¾£ œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ 54.72 œ¸£ 
    ¤¸¿™ íº‚¸—
-  ²œ¸¡¸¸ 11 œ¸¾¬¸½ ¢Š¸£ ˆÅ£ œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ 54.31 œ¸£ ¤¸¿™ íº‚¸— ƒ¬¸ˆ½Å œ¸»¨¸Ä ™¸½ ¬¸œ÷¸¸í ˆ½Å „��¸ ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸›¸½ ˆ½Å ¤¸¸™ 13 ¨¸ì 
    ˆÅ¸½ Ÿ¸ºÍ¸¬ûÅú¢÷¸ ˆ½Å ‚¸¿ˆÅ”õ ½̧¿ ½̂Å ‹¸£½¥¸» ©¸½¡¸£¸½¿ ˆÅ ½̧ œÏž¸¸¢¨¸÷¸ ˆÅ£› ½̧ ˆÅú �¸½÷¸¸¨¸›¸ú ˆ½Å ÷¸ ¾̧£ œ¸£ ²œ¸¡¸¸ ¥¸º�õˆÅ Š¸¡¸¸, �¸¤¸¢ˆÅ 
    ¬¸£ˆÅ¸£ ×¸£¸ ¬¸¿�¸¸¢¥¸÷¸ ¤¸ÿˆÅ¸½¿ ˆÅ¸½ ”¸¥¸£ ‰¸£ú™÷¸½ ™½‰¸¸ Š¸¡¸¸, ¢�¸¬¸ˆÅ¸ ˆÅ¸£µ¸ ¨¡¸¸œ¸¸¢£¡¸¸½¿ ›¸½ ¬¸£ˆÅ¸£ ˆÅú ‰¸£ú™ 
    ‚¸¨¸©¡¸ˆÅ÷¸¸‚¸½¿ ˆÅ¸½ ¤¸÷¸¸¡¸¸— 
-  25 ¨¸ì ˆÅ¸½ ²œ¸¡¸¸ 16 œ ¾̧¬¸½ ¤¸�õ ˆÅ£ 54.18 œÏ¢÷¸ ”¸¥¸£ œ¸£ ¤¸¿™ íº‚¸— †µ¸ ¤¸¸{¸¸£ Ÿ¸½¿ ¢¨¸™½©¸ú ¢›¸¨¸½©¸¸½¿ œ¸£ œÏ¢÷¸¤¸¿š¸ ‚¸¾£ 
   Ÿ¸›¸¸½ž¸¸¨¸¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¤¸›š¸ Ÿ¸½¿ ¨ ¾̧¢æ¸ˆÅ �¸¸½¢‰¸Ÿ¸ ˆÅŸ¸ ˆÅ£›¸½ ˆÅú ¬¸£ˆÅ¸£ú Ÿ¸º¢íŸ¸ ×¸£¸ œÏ¸½÷¬¸¸¢í÷¸ í¸½ ˆÅ£ 25¨¸ì ˆÅ ½̧ ²œ¸¡¸½ Ÿ ½̧¿ Ÿ¸{¸¤¸»÷¸ú 
   ‚¸ƒÄ, ¢ˆÅ›÷¸º ¥¸¸ž¸ £¸�¸›¸ú¢÷¸ˆÅ ‚¦¬˜¸£÷¸¸ ˆÅú ¢�¸¿÷¸¸‚¸½¿ ¬ ½̧ �¸º”õ Š¸‡— 
- Ÿ¸¸í ˆ½Å ™¸¾£¸›¸ ¬’¢¥¸ôŠ¸, ¡¸»£¸½ ‚¸¾£ �¸¸œ¸¸›¸ú ¡¸½›¸ �¸¾¬¸ú ‚›¡¸ Ÿ¸ºÍ¸‚¸½¿ ˆ½Å ¬¸Ÿ¸®¸ ²œ¸¡¸½ ½̂Å ¨¡¸¨¸í¸£ Ÿ¸½¿ ˆÅ¸½ƒÄ „¥¥¸½‰¸›¸ú¡¸
  œ¸¢£¨¸÷ Ä̧›¸ ›¸íì íº‚¸—   

                                                             
                                  ž¸¸¢£÷¸ ‚ ¾̧¬¸÷¸ Ÿ¸ ¿̧Š¸ ™£½¿ 
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è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¬¸Ÿ¸¸©¸ ½̧š¸›¸ ¢›¸Š¸Ÿ¸ ¢¥¸¢Ÿ¸’½” ›¡ »̧{¸¥ ½̧’£, Ÿ¸¸� Ä̧, 2012  
                                                                                                



    -  Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿  ¨¡¸¸œ¸ˆÅ ÷¸¸¾£ œ¸£ 7.7% ‚¸¾£ 7.9 % ˆ½Å �¸ú�¸ ª½µ¸ú¤¸Ö ¤¸›¸ú £íì¿— 
    -  2 Ÿ¸¸�¸Ä ˆÅ¸½ œÏ�¸º£ �¸¥¸¢›¸¢š¸ ˆ½Å ¤¸ú�¸ Ÿ¸¸¿Š¸ ™£½¿  6.7& ˆ½Å ›¡¸»›¸ ¬÷¸£ œ¸£ œ¸íº¿�¸ Š¸ƒô— 
                                                                                                                                               
                          ¤¸Ÿ¤¸ƒÄ © ½̧¡¸£ ¤¸¸{¸¸£ ¬ »̧�¸ˆÅ ¿̧ˆÅ  
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è¸ ½̧÷¸ : ž¸¸£÷¸ú¡¸ ¢£{¸¨ Ä̧ ¤ ÿ̧ˆÅ (RBI)     
                                                                                                                 
                                                                                                                     
”¸Á. ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ Ÿ¸º¢Í÷¸, ”¸Á. ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸ ×¸£¸ ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” 
ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸ ˆÅú ‚¸½£ ¬¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸ ÷¸˜¸¸ Æ¨¸¸¢¥¸’ú ¢œÏ¿’¬¸Ä (I) , 6 - ¤¸ú Ÿ¸¸½í÷¸¸ ž¸¨¸›¸, 3£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, 
”¸Á. ƒÄ. Ÿ¸¸½�¸ö½¬¸  Ÿ¸¸Š¸Ä, ¨¸¥¸úÄ,  Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 018 Ÿ¸½¿ Ÿ¸º¢Í÷¸ ‡¨¸¿ ƒ¿¢”¡¸›¸  ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’  ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ 
‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸, ˆÅ¸½¢í›¸»£ ¢¬¸’ú, ˆÅ¸ÁŸ¸¢¬¸Ä¡¸¥¸- II, ’¸Á¨¸£ -1, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, ¢ˆÅ£¸½¥¸ £¸½”, ˆºÅ¥¸¸Ä 
(œ¸¢ä¸Ÿ¸), Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ -400 070 ¬¸½ œÏˆÅ¸¢©¸÷¸—
¬ ¿̧œ¸¸™ˆÅ : ” Á̧. ‚¸£. ž¸¸¬ˆÅ£›¸  

  
¬¸½¨¸¸ Ÿ¸½¿                                             
ƒ¿¢”¡¸›¸ ƒ¿¢¬’’Ã¡¸»’ ‚¸ÁûÅ ¤¸ÿ¢ˆ¿ÅŠ¸ ‡µ” ûÅ¸ƒ›¸¾›¬¸

     ˆÅ¸½¢í›¸»£ ¢¬¸’ú, ˆÅ¸ÁŸ¸¢¬¸Ä¡¸¥¸- II, ’¸Á¨¸£ -1, 2£ú Ÿ¸¿¢�¸¥¸, ¢ˆÅ£¸½¥¸ £¸½”, ˆºÅ¥¸¸Ä (œ¸¢ä¸Ÿ¸)
Ÿ¸º¿¤¸ƒÄ - 400 070 
’½¥¸úûÅ¸½›¸ : 91-22 2503 9604 / 9607 û¾ÅÆ¬¸ : 91-22-2503 7332                                                   
÷¸¸£ : INSTIEXAM  ƒÄ-Ÿ¸½¥¸ : iibgen@bom5 vsnl.net.in.



¨¸½¤¸¬¸¸ƒ’ : www.iibf.org.in.

                   ‚¸ƒÄ‚¸ƒÄ¤¸ú‡ûÅ ¢¨¸{¸›¸ ‚œÏ¾¥¸, 2013 


